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Nowy lider

Duzisiejszy $wiat bardzo potrzebuje $wiadkéw. Nie tyle

nauczycieli, ile $wiadkéw. Nie trzeba méwi¢ duzo, ale

mowi¢ calym zyciem: konsekwencja w zyciu, wlasnie
konsekwentnym zyciem!’

Papiez Franciszek, Czuwanie modlitewne z okazji dnia ruchéw, nowych
wspolnot i stowarzyszen koscielnych, 18 maja 2013 r.

Nie ma kursu dla kandydatéw na papiezy. Zaden urzednik wa-
tykanski nie wreczyt tez kardynatowi Jorge Mario Bergogliowi
przewodnika pod tytutem Jak byé nowym papiezem ani Ponty-
fikat dla opornych, gdy tylko bialy dym nad Kaplica Sykstyniska
obwiescit $wiatu poczatek pontyfikatu papieza Franciszka. O ile
wiemy, wszystko przebieglo zupelnie inaczej: kardynalowie po-
gratulowali mu wyboru, ubrali go w bialy str¢j, pozwolili mu
spedzi¢ parg¢ chwil skupienia na modlitwie, po czym wypchneli
go (to jest odprowadzili) na balkon Bazyliki Swictego Piotra,
sktaniajac do objecia przewodnictwa nad rzesza miliarda dwustu
milionéw katolikéw.
To, co wéwczas zrobil, zostalo natychmiast uznane przez re-

dakrora naczelnego ,,L'Osservatore Romano”, na wpdt oficjalne;

' Cyt.za: ,,L’Osservatore Romano”, wyd. pol., 7/2013,s. 18. Te slowa papieza
Franciszka nawiazuja do uwagi papicza Pawla VI, ze ,czlowick wspdtezesny
chetniej stucha $wiadkdéw niz nauczycieli”.
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gazety Watykanu, za ,bezprecedensowe i szokujace™; inny wa-
tykanista nazwal jedna z ostatnich inicjatyw papieskich ,epo-
kowa zmiang” i ,rewolucjq™. Papiez Franciszek cieszy si¢ wiec
popularnoscia i estyma, ktérej mogliby mu pozazdrosci¢ inni
$wiatowi przywddcy®.

Gdzie nauczyl si¢ tak przewodzi¢? Skad bierze si¢ jego wizja?
Czego mogliby$my si¢ od niego nauczy¢? Na te whasnie pytania

probuje odpowiedzie¢ niniejsza ksigzka.

Jak przygotowac sig do roli lidera?

Wszystkim nam zdarza si¢ znalez¢ w sytuacii, ktora mozna by
poréwna¢ do owego metaforycznego wypchniecia na balkon: sa
chwile, kiedy musimy wyjs¢ przed szereg i pokierowa¢ dziatem
w firmie, rodzina, klasa w szkole, a nawet — jak zdarzylo si¢ to
Franciszkowi — calym Kos$ciotem katolickim.

Niektorzy ludzie w takich okoliczno$ciach wiedza od samego
poczatku, ze doskonale nadaja si¢ do kierowania innymi, i ta nieza-
chwiana wiara we wlasne mozliwosci towarzyszy im na wszystkich
szczeblach kariery. Takich ludzi nazywamy narcyzami. Czesto
przysparzaja oni probleméw organizacjom, w ktérych dziataja,
gdyz, zadlepieni ztudnym blaskiem wiasnej domniemanej wiel-
kosci, nie dostrzegaja szkod i krzywd, jakie wyrzadzaja innym.

Natomiast ci z nas, ktérzy majg cho¢by odrobing samokry-

tycyzmu, szybko u$wiadamiaja sobie, ze nikt nie przygotowat

2 Alessandro Speciale, Pope Francis’ First Day Hints at a Change in Papal
Style, ,Washington Post”, 14 marca 2013 r., <washingtonpost.com>.

’ Gaia Pianigiani, Rachel Donadio, Pope Francis Names Advisory Panel at
Vatican, ,New York Times”, 13 kwietnia 2013 r., <nytimes.com>.

4 United Press International, 85 Percent of Italians Approve of Pope Francis,
20 czerwca 2013 r., <upi.com>.
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nas catkowicie na wyzwania zwiazane z objeciem przywddzewa.
Na poczatku mojej kariery w firmie J.P. Morgan uczono mnie
analizy zestawien bilansowych przedsi¢biorstw; potrafitem bez-
blednie wylowi¢ firmy, ktére zawyzaly dochody, wykorzystujac
metod¢ LIFO. Uczytem si¢ tez przekonywaé przedstawicieli
firm, ktére obstugiwalismy, by oszczedzali pare punktéw pro-
centowych, korzystajac z naszego systemu obrotu euroobliga-
cjami, zamiast polega¢ na systemie obligacji FRN, uzywanym
w Stanach Zjednoczonych.

Nie jestem pewien, czy ktéras z tych umiejetnosci w ogdle
mi si¢ przydala; dzi$ zupetnie juz nie pamigtam trikéw, kedre
mi wéwczas wpajano. Po kilku latach pracy w J.P. Morganie
zostatem jednym z dyrektoréw naszej filii w Tokio, potem w Sin-
gapurze, Londynie i w Nowym Jorku. W czasie pelnienia tej
funkcji nigdy nie spotkalem si¢ z problemem, ktéry wymagatby
doktadnej znajomosci metody LIFO. Szybko tez przekonatem
sig, ze w rzeczywistym $wiecie wigkszo$¢ problemdéw nie ma
rozwiazan tak prostych i jednoznacznych jak te, ktdre wystepuja
w analizie wartoci papieréw wartosciowych.

Stanalem natomiast przed zadaniami w rodzaju zarzadza-
nia procesem znacznych redukeji w londynskiej filii czy mo-
tywowania niezadowolonych podwtadnych. Dzis, kilka lat po
odejéciu z J.P. Morgana i po kilku latach pracy na stanowisku
prezesa zarzadu jednego z najwickszych amerykanskich syste-
moéw opieki zdrowotne;j i sieci szpitali, moge stuzy¢ skromna
rada i menadzerskimi umiej¢tnosciami naszemu znakomitemu
zarzadowi, dziatajacemu w warunkach szybko zmieniajacych si¢
regut rzadzacych opicka zdrowotng — zmian prawnych, nowych
technologii, probleméw etycznych i dziesiatkéw innych, réwnie

ztozonych wyzwan.
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W mojej pracy najbardziej potrzebne okazaly sie nie wasko
rozumiane umiejetnosci techniczne, lecz zdolnosci o szerszym,
uniwersalnym charakterze, na przyktad umiejetno$¢ podejmo-
wania ztozonych decyzji w sytuacjach, w kedrych fakey koliduja
Z Wyznawanymi przeze mnie wartosciami, umiejetnos¢ zarza-
dzania priorytetami, gdy do obiadu musz¢ zrobi¢ jeszcze pig¢-
dziesiat rzeczy, wiedza, kiedy nalezy dziata¢ ostroznie, a kiedy
trzeba podjaé ryzykowna decyzje, czy wreszcie zdolno$é roze-

znawania tego, co W Zyciu najwazniejsze.

Dramatyczna potrzeba prowdziwego przywédztwq

Coraz czesciej pojawialy sie ztozone pytania i problemy, coraz
krétszy byt czas ich rozwigzywania, dylematy etyczne okazywaly
si¢ coraz bardziej ztozone, a mnie nikt nie postat do szkoly lideréw,
gdzie nauczylbym si¢ radzi¢ sobie z tym wszystkim. Szkola przy-
wodztwa w moim przypadku okazala si¢ szkota zycia. O to, czy
skorzystalem z tej zyciowej lekeji, nalezatoby spyta¢ moich daw-
nych kolegéw z J.P. Morgana i moich obecnych wspétpracowni-
kéw z branzy zarzadzania systemem opieki zdrowotnej. Mam na-
dzieje, ze przynajmniej uznaliby, iz wyrastam ponad przeci¢tnosé,
bowiem przecigtna ocena poziomu przywddztwa w Ameryce jest
wrecz druzgocaca. Niedawno w jednym z powaznych sondazy
spytano Amerykandw, czy majg ,,duze zaufanie” do swoich przy-
wodcow polityeznych, religijnych, do swoich szeféw i nauczycieli.
Odpowiedz brzmiata jednoznacznie i zdecydowanie: ,,Nie”. Ame-
rykanie nie deklaruja nawet umiarkowanego zautania do zadnej

z tych czterech grup, uwazanych za filary naszego spoteczenstwa’.

5 National Leadership Index, 2007, Center for Public Leadership, s. 5,
<centerforpublicleadership.org>.
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Trzeba przyznad, ze dzisiejsi przywddcy maja bardzo trudne
zadanie. Czgsto nie dysponuja wystarczajacymi zasobami, pra-
cuja pod ogromna presja czasu, zmagaja si¢ z cz¢stymi zmianami,
dzialaja w warunkach nieustannej kontroli konfrontowani z wy-
sokimi oczekiwaniami i musza motywowa¢ wspéipracownikéw
i akcjonariuszy, ktdrzy nierzadko sceptycznie odnosza si¢ do au-
torytetu. Te realia naprawde ogromnie utrudniajg przywédzewo.

Jednakze nasze rozczarowanie, a nieraz wrecz silna niecheé
do tak wielu naszych przywdédcéw wynikaja z przyczyn o wiele
powazniejszych niz problemy zwigzane dzi$ z rola lidera. Nazbyt
czgsto ci, ktérzy nami kieruja, wydajg si¢ przejmowa¢ jedynie
wiasnym statusem i dochodami. Nie potrafia nas zainspiro-
wac ani zjednoczy¢; nie starcza im wyobrazni niezbednej do
rozwigzywania pozornie nierozwiazywalnych, dreczacych nas
probleméw; boja si¢c dokonywad niezbednych wyboréw, czesto
nawet nie mowigc nam o tym otwarcie; nie s3 dos$¢ odwazni,
by poprowadzi¢ nas do podj¢cia wyzwan i pokierowa¢ zmiang.

Moéwiage wprost, co$ jest nie tak. Potrzebujemy nowego
ksztattu przywédztwa, nowych sposobéw przygotowywania

siebie i innych do roli lidera.

Czym wyrdznia si¢ papiez jezuita?
Mamy papieza Franciszka, kedry jest jezuita. Juz sam ten fake niesie
z soba paradoks. Jezuici to zakon katolicki, ztozony z kaptanéw
ibraci, zalozony przez $wietego Ignacego Loyole i jego towarzyszy
w roku 1540. W trakcie swej niezwyklej historii jezuici brali udzial
w zaktadaniu jednego z najwigkszych miast $wiata (Sao Paulo
w Brazylii), pomagali w tworzeniu alfabetu wietnamskiego i uzy-
wanego obecnie na calym $wiecie kalendarza gregorianskiego.

Zakon jezuitéw jest najwickszym zgromadzeniem zakonnym na
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$wiecie, w petni scalonym i zarzadzanym przez jednego przelozo-
nego generalnego; obecnie ponad siedemnascie tysigcy jezuitéw
pracuje w ponad stu krajach $wiata.

Dlaczego zatem — zwazywszy na wspomniang historie doko-
nar i na globalny charakter zakonu - fake, ze papiez jest jezuita,
mialby by¢ w jakimkolwick sensie paradoksalny? Przede wszyst-
kim dlatego, ze sam zatozyciel zakonu byt zdecydowanie prze-
ciwny przesadnemu akcentowaniu osobistych ambicji. Konsty-
tucje zakonu jezuitéw, okreslajace jego regule, uznaja nadmierne
ambicje osobiste za ,,matke wszelkiego zta w kazdym panstwie
lub w spofecznosci”. Nakazuja tez jezuitom §lubowad, ze ,nigdy
nie bedg zabiegali” o godnosci koécielne, a nawet ujawnia ,,tych,
u keorych cos takiego zauwaza™. Wow! Wyobrazmy sobie, co by
byto, gdyby w firmach amerykanskich istniat nakaz ujawniania
co ambitniejszych kolegéw. Ich lista bytaby tak dtuga, ze tworzac
ja, nie mieliby$my juz czasu na nic innego.

Swiety Ignacy chcial, by jezuici byli pokorni, gdyz pokorny byt
Jezus, ktérego mieli nasladowa¢. Wiedziat tez, ze ambicje i walki
polityczne moga zniszczy¢ morale kazdej organizacji (moi kole-
dzy z korporacji z pewnoscig wiedzg, o co chodzi). Probowal wigc
okietzna¢ ludzka sktonnos¢ do schlebiania wlasnemu ego przez
pogon za statusem spolecznym, wladza i awansami.

Kardynat Bergoglio wydaje si¢ wiernym synem swojego du-
chowego ojca, $wigtego Ignacego Loyoli. Zajawszy, wedle opinii
medidw, drugie miejsce w rankingu kandydatéw na konklawe

w roku 2005, na ktérym wybrano Benedykta XVI, kardynat

6 Konstytucje Towarzystwa Jezusowego wraz z przypisami Kongregacji Gene-
ralnej XXXIV oraz Normy uzupelniajgce zatwierdzone przez tg samq Kongrega-
¢e, [817]6, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2006, s. 274-275.

7 Tamze, s. 275.
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Bergoglio nie krazyt po Rzymie, budujac sie¢ swoich stronni-
kow i zbierajac punkty do nastgpnych wyboréw. Szybko wrécit
do Argentyny i usunat si¢ w cieni, poswiccajac wigkszo$¢ swego
czasu i energii argentyfiskim ubogim (kt6rzy nie maja mozliwo-
$ci oddania glosu na papiceza). Zszed! ze sceny politykierskich
spekulacji tak skutecznie, ze gdy nadeszto kolejne konklawe,
prawie w ogéle nie wymieniano go wsréd faworytdow.

Jest tojeden z wielu paradoksow zwiazanych z droga tego czfo-
wicka do wladzy i zjego rozumieniem wladzy. Tym, kt6rzy szukaja
nowej wizji przywodztwa i metod formacji lideréw, nowy papiez
dostarczyt bogatego materiatu do przemyslen juz w pierwszym
tygodniu swojego pontyfikatu. Oto kilka przyktadéw:

e intensywna formacj¢ do zyciai przywddzewa — wyjawszy
wychowanie, ktére otrzymat w domu — papiez Franci-
szek wyniést z zakonu jezuitéw, ktéry swoich lideréw
przygotowuje nie przez studiowanie zarzadzania, lecz na
cichych miesi¢cznych rekolekejach, wysylajac nowicjuszy
na uciazliwe pielgrzymki i przygotowujac do doradztwa
dorostym przez prakeyki, na kedrych przyszli doradcy
ucza male dzieci;

e znany ze swego przywiazania do tradycji katolickiej nowy
papiez zerwal z tradycja juz kilka minut po wyborze,
odmawiajac przyjecia tradycyjnej czerwonej peleryny
(mucetu), dzwoniac z wlasnego telefonu i wsiadajac do
autobusu zamiast do papieskiej limuzyny;

e kilka dni po wyniesieniu do godnosci papieza — dajacej
mu ogromng wiadz¢ i §wiatowy prestiz — jednoznacznie

stwierdzil, ze ,,prawdziwa wladza jest stuzba™.

8 Papiez Franciszek, Homilia wygloszona podczas Mszy $wigtej na rozpo-
czecie pontyfikatu, 19 marca 2013 r., <w2.vatican.va>.
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Czy ta niecodzienna formacja i zaskakujace pierwsze gesty
czynig go dobrym przywédca? Z pewnoscia samo to nie wystar-
czy. Niniejsza ksigzka nie jest naiwng reklama ani jego samego,
ani jego jezuickiej formacji czy Kosciola katolickiego. Papiez
Franciszek odziedziczyl Kosciol ze wszystkimi jego globalnymi
i odwiecznymi wyzwaniami i problemami: z brakiem duchow-
nych w dziesiatkach krajéw, z malejacg liczba wiernych cho-
dzacych do kosciota w calym rozwinigtym $wiecie, z moralnym
autorytetem nadszarpnietym licznymi skandalami wywotanymi
przez przypadki molestowania seksualnego i — sadzac z publicz-
nych wypowiedzi réznych kardynaléw — ze zle funkcjonujacy
kurig rzymska.

Takich ztozonych, wieloaspektowych probleméw nie da sie
rozwigza¢ od reki. Konieczne beda glebokie zmiany, a pierwsze
sfowa i czyny papieza $wiadcza o tym, ze jest zdecydowany na
zainicjowanie w calym Kosciele powaznej przemiany kulturo-
wej. Powazna przemiana kulturowa — czy to aby nie przesada?
Jednym z licznych przyktadéw $wiadczacych o tym zamiarze
niech beda stowa wypowiedziane przez papieza Franciszka do
mtodych katolikéw zgromadzonych w Rio de Janeiro na Swia-
towych Dniach Mlodziezy: ,,Chcialbym jednak, by was byto
stycha¢ w diecezjach, chee, aby si¢ wychodzito na zewnatrz, zeby
Koscidt wychodzit na ulice, cheg, by$my sie bronili przed tym
wszystkim, co jest §wiatowoscig, bezruchem, przed tym, co jest
wygoda, klerykalizmem (...). Niech mi wybacza biskupi i ka-
plani, jedli keo$ bedzie z tego powodu pézniej robit zamet™. To
nie sa stowa cztowieka, ktéry chee dokonaé jedynie niewielkich

zmian, czuwajac nad zachowaniem dotychczasowego stanu rze-

K Papicz Franciszek, Spotkanie z mlodzieza argentynska, 25 lipca 2013 r.,
<w2.vatican.va>.
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czy. Ten papiez chce tchnaé w swoja instytucje nowego ducha
i energicznie poprowadzi¢ ja ku nowym wyzwaniom.

Jednak nawet utalentowani przywédcy napotykaja trudnosci,
prébujac zmieniaé organizacje, ktérym przewodza; tym bardziej
nalezy si¢ spodziewac trudnosci po instytucji wyrastajacej z trady-
cjiliczacej dwa tysigce lat. Prezydent Woodrow Wilson miat racje,
mowiac: ,,Jesli cheesz narobid sobie wrogdw, sprébuj cos zmienic”
Inicjatorom zmian do osiagniecia sukcesu niezbedne s na pew-
no kompetencje i zdrowy osad sytuacji, potrzebne s3 im jednak
réwniez odwaga, zmyst polityczny, zelazna wola i wiele szczescia.

Czy zatem mu si¢ powiedzie? Tylko glupiec mégtby twier-
dzi¢, ze zna odpowiedz na to pytanie.

Czemu wiec mielibySmy uczy¢ si¢ przywédztwa od papie-
za, o krérego pontyfikacie nic jeszcze nie wiadomo? Dlaczego
mieliby$my uczy¢ si¢ od duchownego katolickiego, jesli jestesmy
muzutmanami, buddystami, a nawet osobami niewierzacymi?
Czemu mieliby$my nasladowaé przywédce religijnego, jesli za-
rzagdzamy firma, szpitalem lub rodzina? Czego moze nauczy¢ nas
cztowiek, ktéry publicznie catuje nagie stopy mlodej kobiety,
skoro nas w pracy za podobny gest wobec podwladnej wsadzo-
no by do wigzienia? Czego mozemy dowiedzie¢ si¢ od kogos,
kto wynidst swoja formacje z jezuickich seminariéw, skoro nas
uksztattowaly szkoly biznesu, wydzialy zarzadzania i do$wiad-

czenie zawodowe?

Dlaczego my i nasi liderzy potrzebujemy zmiany?

Postaram si¢ teraz poda¢ kilka powodéw, dla ktérych powinni-
$my blizej przyjrze¢ si¢ wizji przywddztwa papieza Franciszka,
wlasnie dlatego, ze jego przygotowanie do roli lidera i wartosci,

jakie z nia wiaze, sa tak odmienne od tego, do czego jestesmy
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przyzwyczajeni — nie tylko odmienne, lecz wrecz z tym roz-
biezne, a nawet, jak to ujat wspomniany juz redaktor naczelny
»L'Osservatore Romano’, ,,szokujace”

Powiedzmy wprost: bardzo potrzebujemy konfrontacji z za-
sadami i warto$ciami zdecydowanie odmiennymi od naszych
utartych wyobrazen o przywédztwie, ktére, jak si¢ okazato,
catkowicie nas zawiodty. Potrzebujemy szoku, ktéry sktoni nas
do myslenia i dzialania w nowy sposéb. Fake, ze tak niewielu
z nas obdarza duzym zaufaniem przywdédcédw politycznych,
nauczycieli, lideréw biznesowych czy religijnych, jest aktem
oskarzenia, rodzajem wotum nieufnosci ze strony znacznej
czesci naszego spoicczer’lstwa. Czy ktos jeszcze na serio wierzy,
ze tak gleboki kryzys zaufania uda si¢ nam pokona¢ za pomoca
tych samych starych metod, do ktdrych przywyklismy w sterze
polityki, biznesu czy organizacji religijnych? O szalericach méwi
si¢ nieraz, ze robig wciaz to samo, oczekujac, ze ich dziatania
przyniosa nowe rezultaty. Kryzysu przywédztwa nie opanujemy
tez, posylajac amerykanskie kadry menadzerskie, politykéw
i duszpasterzy najeszcze jeden warsztat dlalideréw, fatajac stare,
oparte na maksymalizacji skutecznosci systemy zarzadzania czy
stosujac inne podnoszace wydajnos¢ rozwiazania. Potrzebujemy
wyzwania, ktére zmieni nasze wyobrazenie o przywodztwie
w nowym stuleciu — niespokojnym, szybko zmieniajacym si¢
i wymuszajacym niekiedy zmian¢ dotychczasowych prakeyk
czy obyczajow.

Papiez przedstawil juz wizje, kedra mobilizuje jego Kosciol
do zmiany wlasnego obrazu w dwudziestym pierwszym wieku:

o wezwal ,letnich chrzeécijan”, ogladajacych $wiat z per-

spekeywy kanapy przed telewizorem, by z wicksza energia

angazowali si¢ w gloszenie nauki Kosciota, by nie ,uciekali
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(...) wwygodne zycie”, lecz wychodzili poza ,,strefy kom-

fortu” i zyli z wigkszym ,,zapalem apostolskim™?;

o wezwal swoj Kosciodl, by w sposéb bardziej zdecydowany
byt ,,ubogi i dla ubogich™;
o ostrzegl przysztych dyplomatéw watykanskich przed

stradem karierowiczostwa”'%;

o skrytykowat kultur¢ globalng, w ktdrej ,pieniadze (...) sa

dla moznych tego $wiata wazniejsze od ludzi”"3;

o wezwal biskup6éw, by byli ,JudZmi mitujacymi ubéstwo,
(-..) prostote i surowo$¢ zycia”'“.

Biskupéw brazylijskich spytat bez ogrédek: ,,Czy jeste$my
jeszcze Kosciolem potrafigcym rozgrzaé serce?”'®. Kardynat
Timothy Dolan z Nowego Jorku, odpowiadajac na wyzwanie
papieza, powiedzial dziennikarzowi: ,Badam wiasne sumienie

(...); zastanawiam si¢ nad swoim stylem, nad prostot, nad wie-

. ,’16
loma rzeczami”'®.

Kardynal Dolan nie jest jedyna osoba zastanawiajaca si¢

nad swoim wnetrzem i dokonujacg rewizji dotychczasowych

19 Carol Glatz, Pope: God Is Real, Concrete Person, Not Mysterious, In-
tangible Mist, ,Catholic News Service”, 16 maja 2013 r., <catholicnews.com>.

11 .. . .. .. 1.
Papiez Franciszek, Przeméwienie do przedstawicieli srodkéw masowego
przekazu, 16 marca 2013 r., <w2.vatican.va>.

12 .. . . . .. .

Papicz Franciszek, Przemdwienie podczas audiencji dla wspélnoty
Papieskicj Akademii Koscielnej, 6 czerwea 2013 r., ,L’Osservatore Romano”,
wyd. pol., 8-9/2013, s. 30.

B Where Is Your Brother?, 2 czerwca 2013 r., <w2 .vatican.vas.

14 Papiez Franciszek, Spotkanie z biskupami Konferencji Episkopatu Ame-
ryki Lacinskiej, 28 lipca 2013 r., <w2.vatican.va>.

" Papiez Franciszek, Spotkanie z Episkopatem Brazylii, 27 lipca 2013 .,
<w2.vatican.va>.

1()]ohn L. Allen Jr., Dolan: Francis Is, and Isn’t, What We Expected,
»National Catholic Reporter”, 24 lipca 2013 r., <ncronline.org>.
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wyobrazen. Stowa papieza Franciszka znajduja oddzwigk; jego
pozycja w rankingach popularnosci wciaz rosnie!”. Juz sam ten
fakt jest zastanawiajacy; nowy papiez dokonuje zasadniczej kry-
tyki naszego stylu zycia i priorytetéw, a mimo to nie uznajemy
go za irytujacego starego malkontenta. Przeciwnie, zdajemy sie
docenia¢ to, ze szczerze méwi nam niewygodna prawde, ktéra
juz dawno powinnismy od kogos ustysze¢.

Papiez Fanciszek kwestionuje jednak nie tylko zwyczaje pa-
nujace w jego wlasnym Kosciele; poddaje krytyce cale obowia-
zujace w naszej kulturze podejscie do przywédztwa, proponujac
inspirujaca, gleboko kontrkulturows wizje sposobu zycia i war-
to$ci wyznawanych przez lidera. Wydaje si¢ na przyktad gleboko
autentyczny, $wiadomie rzucajac wyzwanie postawie licznych
wybitnych postaci dzisiejszego zycia publicznego, zachowuja-
cych si¢ powierzchownie i sztucznie, i nieustannie probujac po-
budzi¢ nas do dzialania. Papieza zdaje si¢ trawi¢ nie zadza statu-
su, pieniedzy czy wladzy, lecz pasja stuzby. Nasza kultura staje si¢
coraz bardziej pochlonieta soba i zafascynowana powierzchow-
nymi celami; on za$ chce, by$my skierowali swoja uwage poza
siebie, by$my skupili si¢ na walce o prawa naszych najbardziej
potrzebujacych braci i siéstr na catym $wiecie. Patrzac na niego,
zadaje sobie pytanie, czy ten nieprawdopodobny wybér papieza,
inspirujac zmiane w jego Kosciele, moze sta¢ si¢ zarzewiem od
dawna oczekiwanej globalnej debaty o przywédzewie.

By¢ moze papiez Franciszek zainspiruje nas do wypracowa-
nia czego$, co mozna by okredli¢ mianem nowych nawykéw
przywédezych. Nowy styl kardynata Bergoglia symbolizuje jego

biata szata papieska; w Kosciele stréj duchownych, zwlaszcza

17 John L. Allen Jr., 4 Revolution Underway with Pope Francis, ,National
Catholic Reporter”, 5 sierpnia 2013 r., <ncronline.org>.
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w zakonach, zwany jest habitem, co przywodzi na mysl przyjecie
przez noszaca go osobe whasnie nowego zespotu nawykéw, nowa
wewnetrzna dyspozycje do dziatania (ang. habit — nawyk, przy-
zwyczajenie). By podofa¢ wyzwaniu przywédzewa w nowym
wieku, reszta z nas takze musi wyrobi¢ w sobie nowe nawyki,
wypracowaé nowe metody formacji przygotowujacej nas do
roli lideréw w zyciu zawodowym i rodzinnym. Jego powota-
nie do kierowania Kosciotem moze by¢ dla nas wezwaniem do
glebokiej refleksji nad powotaniem do przywddzewa (tak, przy-
wddztwo jest powolaniem), skierowanym do kazdego i kazdej
z nas (tak, whasnie do kazdej i kazdego), niezaleznie od tego,
czy przezywamy to powolanie jako szefowie, rodzice czy, kto
wie, moze jako papieze.

Ta ksiazka o papiezu Franciszku ma nam zatem przyblizy¢
wplyw jego formacji, otrzymanej w zakonie jezuitéw, na warto-
$ciizasady, ktére wyznaje i wprowadza w zycie jako przywdédca.
Nie jest to biografia. Biografii papieza Franciszka napisano juz
wiele; o dziwo przeslizgnely si¢ one nad duchowoscia ignacjan-
ska, ktdra przygotowata go do roli lidera i wciaz ksztattuje jego
sposdb myslenia. O istotnym znaczeniu inspiracji duchowoscia
swictego Ignacego dla obecnej postugi papieza méwi on sam:
»Jesli chodzi o moja duchowosé, o to, co nosze w sercu, weiaz
czuje si¢ jezuita. (...) Mysle tez jak jezuita”®®. Jest oczywiste, ze
nie zdotamy zrozumie¢ tego papieza, jedli nie pojmiemy wpierw
tego, nad czym zastanowimy si¢ w kolejnych rozdziatach: co to
znaczy ,,mysle¢ jak jezuita”.

Z drugiej strony jednak ksigzka ta traktuje tylez o $wia-

towym przywddcy Kosciola katolickiego, co o kazdym z nas.

18 John L. Allen Jr., Pope on Homosexuals: ,Who Am I to Judge?”, ,National
Catholic Reporter”, 29 lipca 2013 r., <ncronline.org>.
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Papiez Franciszek jest pewnym szczegdlnym przypadkiem,
ktory checemy zbadad, soczewka, w ktdrej skupiaja si¢ mozliwe
odpowiedzi na pytanie o tak powszechne dzisiaj rozczarowanie
obecnym stanem przywoédztwa, katalizatorem majacym nam
pomdc wyobrazié sobie styl przywddzewa, ktory nas zainspiruje
i pomoze nam sformutowaé zobowiazania, jakie powinni$my
podja¢, by staé si¢ lepszymi liderami we wlasnym zyciu.
Przypomnijmy sobie wyraziste sceny z dotychczasowej histo-
rii pontyfikatu Franciszka i wyobrazmy sobie, Ze sg to rozrzu-
cone fragmenty waznej mozaiki; przywolajmy obraz cztowieka,
ktéry myje stopy mlodocianym przestepcom, pierwszego dnia
po wyborze kleka rano, by przez pigtnascie minut modli¢ sie
w samotno$ci, nosi proste, czarne buty zamiast czerwonych
trzewikow, wehodzi w ttum uchodzcéw na wyspie Lampedusa.
Naszym zadaniem jest zebranie tych rozproszonych obrazéw
w jedna, sp6jna mozaike, dajaca wyobrazenie o nowym stylu
przywodztwa. Przyznajmy — to, co zobaczyli$my, zrobito na
nas wrazenie. Ale dlaczego? Co te obrazy méwia nam o natu-
rze dobrego przywédztwa? Duchowos¢ ignacjariska papieza
Franciszka potraktujemy jako nasz ,kod”, klucz do przynajmniej
niektérych pogladéw lezacych u podtoza jego gestow i czyndw.
Odwotamy si¢ przy tym do trzech istotnych zrédet infor-
macji: po pierwsze do tego, co papiez Franciszek méwi i robi;
po drugie do wartosci przywddczych, ktére akcentowat jako
przelozony Towarzystwa Jezusowego w Argentynie oraz kie-
rujac formacjg mlodych jezuitéw (czg$¢ z nich, obecnie juz po
swieceniach kaptaniskich, zechciata podzieli¢ si¢ z nami swoimi
wrazeniami i wspomnieniami, co daje nam uprzywilejowany
wglad w kulisy zycia Jorge Mario Bergoglia z czaséw, gdy nie

Sledzily go jeszcze kamery); po trzecie do zasad, ktdre mlody
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Bergoglio przyswoit sobie w czasie trwajacej ponad dziesi¢¢ lat
formacji, przygotowujac si¢ do kaptanstwa w zakonie jezuitow.

Do$¢ fatwo bedzie wskazaé na zbieznosci pomiedzy tymi
zrédlami. Ich wspélny mianownik jest wrecz uderzajacy. Wy-
odrebnimy szes¢ kluczowych regul, ktére weiaz powtarzaja sie
w zyciu Jorge Bergoglia (a obecnie papieza Franciszka), i prze-
konamy sig, ze reguly te stanowig dla reszty $wiata ukryte wy-
zwanie, mobilizujace nas do przyjecia podobnego stylu zycia
i do wypracowania nowego stylu przywddztwa, stanowiagcego
odpowiedz na problemy naszej kultury.

Potraktowane jako cato$¢ reguly te i pryncypia nie sa fatwa
recepty na sukces w roli lidera ani zbiorem trikéw, lecz czyms
o wiele bardziej podstawowym: pewna fundamentalng postawa,
ksztattujaca podejscie do przywddzewa i swiatopoglad, sposdb,
w jaki lider postrzega siebie i innych i w jaki wptywa na swoje
otoczenie, spojrzenie na przesztos¢, terazniejszo$¢ i przysztosé.
Jezuici - i nie tylko oni — mogliby nazwa¢ t¢ postawe ,,ducho-
woscig przywodztwa’, majac na mysli sposéb, w jaki nasza ziem-
ska droga staje si¢ zarazem pielgrzymka z Bogiem i ku Niemu
(badz ku naszemu wlasnemu rozumieniu Transcendenciji).

W kolejnych rozdziatach, nawiazujac do zycia i formacji
papieza Franciszka, rozwazymy sze$¢ nast¢pujacych podstawo-

wych pryncypiéw nowego lidera:

Gruntownie poznaj siebie samego (rozdzial trzeci), lecz zyj,

by stuzy¢ innym (rozdziat czwarty):
¢ Nie mozna przewodzi¢ innym, jesli nie kierujemy soba; li-
derzy musza zatem gruntownie wejrze¢ w siebie, zmierzy¢
si¢ ze swoimi stabo$ciami oraz zaakceptowaé w pokoju

siebie i szczegdlna role, ktdrag moga odegraé w $wiecie.
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Jednak wniknawszy gleboko w siebie, lider powinien
zwrdci¢ si¢ na zewnatrz. Nie zyje bowiem tylko dla siebie,
lecz przekracza siebie, by stuzy¢ innym. Madroé¢ i energia,
ktére czerpie z wiedzy o sobie, nie sa zamknigte w jego

wngtrzu, lecz promieniujg na zewnatrz.

Wejdz w $wiat (rozdzial piaty), lecz codziennie usuwaj si¢

z niego (rozdziat szésty):

o Nowaliderkabadz lider powinni wejs¢ w $wiat, majac oczy

otwarte na jego radosci i cierpienia oraz aktywnie uczestni-
czac we wszystkich toczacych si¢ wokét walkach i zmaga-
niach. Nie powinni odgradza¢ si¢ i wynosi¢ ponad innych,
lecz ,,by¢ w kontakeie” z innymi i zdawad sprawe z tego, co
robig. Powinni by¢ solidarni, zwlaszcza z tymi, kedrzy sg
lekcewazeni lub marginalizowani.

Mimo to, dziatajac w $wiecie, nie powinni by¢ w petni ,,ze”
$wiata. Nie powinni surfowa¢ na fali tekstow, bodzcow me-
dialnych i rozméw telefonicznych, lecz codziennie powinni
znalez¢ czas na refleksje w ciszy, z dala od biezacych zdarzen,
by¢ wdzigezni za wszystko, co maja, patrzed na $wiat z pew-
nym dystansem, widzie¢ wszystko w szerszym kontekscie

i pamieta¢ o wartosciach, ktére wyznaja.

Zyj w terazniejszosci i szanuj tradycje (rozdzial siédmy), lecz

tworz przyszlo$é (rozdzial dsmy):

o Nowy lider powinien w pelni wykorzystywa¢ szanse, keore

mu si¢ dzi§ nadarzaja, gdyz sa to jedyne szanse, ktérych
moze by¢ pewien. Jesli opowiada si¢ za jakims $wiatopogla-
dem, powinien zy¢ zgodnie z przekonaniami i wartosciami

wyznawanej przez siebie tradyciji.
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e Jednak glebokie zakorzenienie w tradycji nie oznacza, ze
nalezy w niej ugrz¢znad. Lider nie moze by¢ niewolnikiem
przeszto$ci. Nie moze Iekliwie unika¢ zmian; powinien by¢
ich promotorem, dziatajac z nadzieja i optymizmem. Nie

powinien ucieka¢ od przyszlosci, lecz ku niej zmierzad.

Postawa, ktéra opisujemy, wydaje si¢ paradoksalna: kazda
para regut graniczy ze sprzeczno$cia. Mamy wchodzi¢ w $wiat,
a zarazem si¢ z niego usuwaé. Powinnismy by¢ wierni wyzna-
wanemu $wiatopogladowi, a jednoczesnie by¢ gotowi na zmia-
ny. Mamy wytrwale poznawac siebie po to tylko, by wykraczaé
poza siebie i stuzy¢ innym. Ale tez ztozona i niespokojna, pel-
na spotecznych zmian rzeczywisto$¢, w ktérej zyjemy, wymaga
przywddztwa o charakterze ponickad paradoksalnym, zakta-
dajacego nieustanny, twérczy wysitek. Liderzy muszg kierowa¢
si¢ trzezwym osadem, odrézniajac na przyklad nienaruszalne
zasady organizacyjne, od ktérych nigdy nie mozna odstapic,
od uzytecznych niegdys tradycji, ktére dzi§ wymagaja rewizji.
Musza tez chcie¢ uswiadomi¢ sobie we wszystkich szczegétach
ztozone i bolesne nieraz dylematy, z ktérymi na co dziert majg
do czynienia, zdobywajac si¢ zarazem na dystans i spogladajac na
nie z dtugofalowej, szerokiej perspektywy. To dynamiczne napie-
cie, ktérego si¢ obawiamy, w rzeczywistosci pozwala z nowa sita
wyrazi¢ zywione przez nas przekonania i uwalnia wyobraznig,
umozliwiajac rozwiazanie ztozonych probleméw, z ktérymi co-
raz czgéciej spotykamy si¢ we wszystkich sferach zycia.

Dlatego wlasnie potrzebujemy kobiet i mezezyzn, kedrzy
gleboko pojmuja swoje powolanie i s3 przygotowani do przy-
wodztwa wykraczajacego poza osiaganie technicznej bieglosci

i wybitnych kompetencji w wybranej przez siebie dziedzinie.
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Na tym polega istota sprawy; bez kompetentnych lideréw nicze-
go nie osiagniemy. Réwnie istotne s3 jednak takze wspomniane
przed chwilg przekonania, ktérym pozostajemy wierni cale zycie
i dzicki kedrym jako liderzy siegamy glebiej, zwazajac na to, co
istotne, zakorzenieni w duchowej transcendencji. Ostatnia rze-
cza, ktérej teraz potrzebujemy, sg tatwo przyswajalne instrukeje
badz to, co niektére podre¢czniki zarzadzania niefrasobliwie na-
zywaja ,praktycznymi radami na wynos” (actionable takeaways).
Wyzwania, przed ktérymi stoimy, sa zbyt wielkie, by kierowa¢
si¢ podobnymi uproszczeniami. Dlatego wiaénie, rozwazajac
w kolejnych rozdzialach pryncypia kierujace przywédzewem
papieza Franciszka, jednoczesnie bede staral si¢ sktoni¢ czytel-
nika do refleksji nad wlasnymi przekonaniami oraz do glebszego

potraktowania swojego powolania do przywédztwa.





