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ROZDZIAELE 1

O jezuitach i ].P. Morganie

o 7 latach zycia w jezuickim seminarium, praktykowania §lubéw

ubdstwa, czystosci i postuszeristwa wobec przebywajacego w Rzy-

mie generata zakonu przeszedlem metamorfoze. Stalem si¢ czto-
wiekiem korporacji. Jeszcze w piatkowe popotudnie moim wzorem byl
zatozyciel Towarzystwa Jezusowego sw. Ignacy Loyola, ktérego pisma
przypominaly nam, seminarzystom, ze ,ubdstwo, jako potezny mur chro-
nigcy zycie religijne, powinno by¢ ukochane”. W poniedzialek natomiast
rozpoczynatem kariere w bankowosci inwestycyjnej, majac zupetnie no-
we wzorce. Jeden z dyrektoréw zarzadzajacych roztaczal przed utalento-
wanymi rekrutami kuszaca wizje bogactwa tak wielkiego, ze tylko ,leze¢
i zbija¢ baki”. Z jednej strony nie moglem sobie tego wyobrazié, z drugiej
przeczuwatem, co mégl mie¢ na mysli.

Poczatkowo trzymalem si¢ na uboczu. Cata sytuacja przyprawiala
mnie o zawrét glowy. Nawet w luznych rozmowach odczuwatem boles-
nie, ze z powodu zawodowego do$wiadczenia nieco — méwiac najdelikat-
niej — réznitem si¢ od kolegéw. Co moglem powiedzie¢, gdy biznesowy
narybek raczyt si¢ opowiesciami o romantycznych wakacyjnych podbo-
jach? Ze spedzilem ostatni tydzien na rekolekcyjnym wyciszeniu? Albo
ze kupilem sobie pierwszy nieczarny garnitur?

Poczytywalem sobie za wielkie szczescie i przywilej, ze opuscitem naj-
lepsza firme jednego ,,sektora’, aby znalez¢ si¢ w najlepszej firmie innego.
Przez 17 lat (z wyjatkiem dwéch) J.P. Morgan zajmowal pierwsze miej-

sce w rankingu magazynu ,Fortune” na najbardziej powazang instytucje
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bankowa. Wtasnie przez te 17 lat tam pracowalem, cho¢ s3 to dwa fakty

polaczone raczej przypadkiem niz zwiazkiem przyczynowo-skutkowym.

WYZWANIE PRZYWODZTWA

Obraz potegi ,,Dynastii Morgana” rysowat si¢ wspaniale, jednak na
co dzien zmagalismy si¢ z licznymi wyzwaniami pietrzacymi si¢ nie tyl-
ko przed korporacjg, ale przed calym sektorem bankowosci inwestycyj-
nej. Weigz powracata jedna kluczowa kwestia: tak wytawia¢ przywodcow
z naszych zespotéw, aby ].P. Morgan mégt zosta¢ zwyciezca w tym wysoce
konkurencyjnym przemysle. Stuzylem Morganowi jako dyrektor zarzadza-
jacy w Tokio, Singapurze, Londynie oraz Nowym Jorku, odkrywajac, ze
wyzwanie przywddztwa nie zna granic geograficznych. Mialem réwniez
szezescie stuzy¢ z powodzeniem w Komisjach Zarzadzania Bankowoscia
Inwestycyjna w Azji, sektorze Oceanu Spokojnego i Europie. W tych ko-
misjach ja, ktéry odbytem praktyke w seminarium duchownym, oraz moi
wspolpracownicy, absolwenci najlepszych szkét biznesu, zmagalismy si¢
wspdlnie z tym samym wyzwaniem: rekrutacja i ksztaltowaniem zwycie-
skich zespotéw.

Zatrudniali$my ludzi najzdolniejszych, ambitnych i obdarzonych sil-
ng wola. Tom Wolfe w Ognisku proznosci nazwal takie osoby ,wladcami
wszechswiata”. I tak jak gléwny bohater powiesci Wolfe’a nasi ,wladcy
wszech$wiata” czesto ponosili sromotne klgski. Surowy talent czy zwykta
ambicja nie zawsze przektadaly si¢ na dlugofalowy sukces. Wielu z tych
dobrze zapowiadajacych si¢ nowicjuszy rozblyskato blaskiem meteoru
na niebosktonie Morgana. Najpierw zajasnieli na stanowiskach oblicze-
niowych, przeznaczonych dla mtodego ,migsa armatniego’, zeby potem
juz tylko wypali¢ si¢ spektakularnie w obliczu ,,dojrzatych” i kluczowych
zadan zwigzanych z przywoédztwem w firmie. Jednych przerazata wizja
waznych decyzji, inni terroryzowali tych, ktérzy o$mielili si¢ podjaé de-

cyzje bez ich wiedzy. Niektdrzy byli wspaniatymi menedzerami, dopdki
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zajmowali si¢ wylacznie liczbami; ich repertuar nie obejmowal myslenia
czy tez umiejetnosci wspétodczuwania z istotami ludzkimi, ktérymi ma-
nipulowaé o wiele trudniej niz arkuszami kalkulacyjnymi. Jak na ironie¢
wielu czulo si¢ nieswojo w obliczu zmian lub podejmowania osobistego
ryzyka, mimo ze tym, co zwabilo ich do tego biznesu, byto wlasnie zawrot-
ne tempo bankowosci inwestycyjnej (oczywiscie oprocz tego wielkiego
bogactwa, ze tylko ,leze¢ i zbija¢ baki”). Sektor ten charakteryzowat si¢
nie tylko cyklicznoscia, lecz réwniez szeroko zakrojonymi i dogtebnymi
przeszeregowaniami. Zanim opuscitem Morgana, kazdy z dziesigciu naj-
wickszych amerykanskich bankéw przeszed! przynajmniej jedng refor-
mujaca fuzje.

Wydawalo si¢ oczywiste, ze tylko garstka bankéw zwyciezy w tym stale
zmieniajacym i konsolidujacym si¢ sektorze. A zwyci¢zcami najprawdopo-
dobniej zostang banki, ktérych pracownicy potrafia podejmowad ryzyko,
wprowadza¢ innowacje, pracowa¢ zgodnie w zespotach i motywowac ko-
legéw; nie tylko radzi¢ sobie ze zmiang, ale takze ja inicjowaé. W skrécie:
to wlasnie przywddztwo miato oddzieli¢ zwycigzcéw od przegranych.

U Morgana, by wyrobi¢ w pracownikach odpowiednie, tak nam po-
trzebne, nastawienie oraz zachowanie, podejmowalismy kazda mozli-
wa inicjatywe. W trakcie realizacji jednej z nich doznatem ol$nienia.
J.P. Morgan wprowadzat wasnie 360-stopniowy feedback — wéwczas ab-
solutne novum. Coroczne oceny pracownikéw uwzglednialy informacje
nie tylko od bezposredniego przetozonego, ale réwniez od podwiadnych
i wspdtpracownikéw tego samego szczebla. Dumnie wypinalismy piers,
wiedzac, ze jeste$my jedng z pierwszych firm wprowadzajacych na duza
skale te ,,najlepsza prakeyke”.

Ale czy naprawdg tak bylo?

Czy przypadkiem gdzies juz tego nie widzialem? Z trudnoscia, ale
jednak przypominatem sobie dawne czasy w odleglej galaktyce, gdy
ubrany na czarno kochalem ubéstwo jako ,potezny mur chronigcy zycie
religijne”. Towarzystwo Jezusowe tez stosowalo swego rodzaju 360-stop-

niowy feedback. Tak naprawd¢ zostal on wprowadzony okoto 435 lat
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wczesniej, zanim przyjal si¢ w banku nieustannie podziwianym przez

»Fortune” oraz reszt¢ korporacyjnej Ameryki.

WIELOWIEKOWA KORPORACJA

Gdy si¢ nad tym zastanowi¢, rowniez jezuici — z duzym powodzeniem
— stawali wobec wielkich wyzwan, z ktérymi zmagat si¢ J.P. Morgan,
a ktdre nadal poddaja nielatwej prébie wiele z dzisiejszych korporaciji:
tworzenie spdjnych miedzynarodowych zespoléw, pobudzanie do dzia-
tania pelnego motywacji, trwanie w stalej gotowosci do zmian oraz umie-
jetno$¢ przystosowywania si¢ do nich w sposéb strategiczny.

Co wigcej, jezuici dziatali w okolicznosciach, ktére — mimo ze nie
do$wiadczamy ich juz od 400 lat — nacechowane byly wymownymi ana-
logiami do wspolczesnych. Dzigki wyprawom odkrywezym, tworzacym
trwale polaczenia pomigdzy Europa, obiema Amerykami i Azja, otwiera-
ly si¢ woéwczas rynki nowego swiata. Rozwijaly si¢ technologie medialne:
prasa drukarska Gutenberga sprawita, iz ksiazka — dotychczasowy luksus
— stawala si¢ stopniowo dobrem ogélnodost¢gpnym. Tradycyjne $wiatopo-
glady i systemy wierzen zaczynaly by¢ kwestionowane lub nawet wprost
odrzucane, gdy protestanccy reformatorzy organizowali pierwsza szeroko
zakrojona i trwala ,konkurencj¢” dla Kosciota rzymskokatolickiego. Po-
niewaz Towarzystwo Jezusowe znalazlo si¢ w takim wlasnie, coraz bar-
dziej ztozonym i nieustannie zmieniajagcym si¢ $wiecie, nie dziwi to, iz
architekci organizujacy zakon cenili sposéb myslenia oraz postgpowania
uznany réwniez przez korporacje w dzisiejszych, podobnie burzliwych
czasach: innowacyjno$¢, elastycznos¢ oraz szereg umiejetnosci takich jak
zdolno$¢ adaptacji, stawianie ambitnych celéw, globalne myslenie, a takze
sprawno$¢ przemieszczania si¢ i gotowos¢ podejmowania ryzyka.

Kiedy w rozumowaniu pominglem oczywisty fakt, iz bank inwestycyj-
ny ma inng misje niz zakon religijny, w centrum mojej uwagi znalazly si¢

réwnie oczywiste podobienstwa. Zastanawiajac si¢ w tym $wietle nad Ig-
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nacym Loyolg oraz wspélczesnymi mu towarzyszami, przekonatem sie, ze
ich podejscie do ksztaltowania pomystowych, gotowych na podjecie ry-
zyka, ambitnych, elastycznych oraz myslacych globalnie ludzi przynosito
prawdziwe efekry. O$mielg si¢ twierdzié, ze na swoj sposéb dato rezultaty
lepsze od wysitkéw niejednej wspétczesnej korporacii.

Moje ol$nienie stalo si¢ inspiracja do napisania niniejszej ksiagzki. Roz-
poczatem moj projeke, zafascynowany podobieristwami pomigdzy tymi
dwoma réznymi momentami historii. Podjalem intrygujace wyzwanie
badawcze: czego szesnastowieczni zakonnicy mogliby nauczy¢ nas, $wia-
towcow z XXI wieku, na temat przywédztwa oraz radzenia sobie ze zlo-
zonymi i stale zmieniajacymi si¢ okoliczno$ciami? Ukonczytem ten pro-
jekt absolutnie przekonany o niewatpliwej wartosci i ponadczasowosci

tego, co majg do zaoferowania pierwsi jezuici.

REWOLUCYJNE PRZYWODZTWO

Niektdre z elementéw jezuickiego sposobu myslenia — jak na przyktad
zwiazek pomiedzy samo$wiadomoscig a przywddztwem — coraz czgéciej
znajduja potwierdzenie we wspolczesnej nauce. Jestem pewien, ze Lo-
yola bytby zadowolony, widzac, ze badania potwierdzaja wreszcie jego
intuicj¢. Jednak nie wszystkie aspekty przywddztwa jezuickiego zostaly
potwierdzone przez nauke, poniewaz niektére weigz wprawiaja w zaklo-
potanie i wydaja si¢ zaledwie nowinkami, oblakanymi i prowokacyjny-
mi. Na przykltad Loyola i jego towarzysze byli przekonani, ze najlepiej
funkcjonujemy w $rodowisku petnym wzajemnego wsparcia i motywa-
cji oraz pozytywnie naladowanym (jak na razie nic szokujacego), a za-
tem zachecat swych menedzeréw do tworzenia $rodowisk wypelnionych
(i to juz pisz¢ z obawa, wyobrazajac sobie moich dawnych przebojowych
kolegdw z Morgana) ,wicksza mifoscig niz bojaznia”. Praktykujac przez
pewien czas pomyst Srodowiska pracy pelnego mitosci, doszedlem jednak

do wniosku, ze jest on bardziej madry niz ekscentryczny, i mam nadzieje,
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ze czytelnik réwniez znajdzie t¢ madros¢ w pomystach Loyoli, jesli tylko
przyjmie je cho¢ na chwile.

Najbardziej rewolucyjnym i ozywezym faktem wydaje mi si¢ to, ze
zasady te odnoszg si¢ do catego zycia, a nie tylko do jego strony zawodo-
wej. Zasady jezuickie udoskonalily cale Towarzystwo, poniewaz uczynily
lepszymi poszczegdlnych jezuitéw. Znajdujemy ich poczatek w ideach
gloszacych, ze wszyscy jeste$my przywddcami, a cale nasze zycie wypet-
nione jest okazjami do wykazania si¢ przywédztwem. Przywédztwo nie
jest zarezerwowane dla grubych ryb piastujacych najwyzsze stanowiska
w korporacjach. Co wiecej, okazje do wykazania si¢ przywddztwem nie
nadarzajg si¢ tylko i wylacznie ,w trakcie gry”. Mozna by¢ przywédca we
wszystkim, co si¢ robi; w pracy i w zyciu codziennym, uczac innych i uczac
si¢ od innych. Wigkszo$¢ z nas robi to wszystko kazdego dnia.

Miatem szczgécie pracowal z kilkoma wielkimi przywédcami i jestem
przekonany, ze Ignacy Loyola oraz jego towarzysze rowniez si¢ do nich
zaliczaja. I to jest whasciwy powdd, dla ktdrego warto zwrdci¢ uwage na
proponowane przez nich pomysly dotyczace przywddzewa. Nalezy jed-
nak réwniez pamietaé, ze Loyola zostat $wietym. On i jego towarzysze
byli katolikami, kaptanami, ale takze zwyklymi ludzmi. Nie bedg opierat
jakichkolwiek sadéw na tych faktach, tak aby méc ich oceni¢ pod wzgle-
dem tego jedynego kryterium: jak dobrymi byli przywédcami dla siebie
samych i dla innych. Prosz¢ réwniez czytelnika, zeby porzucit wszelkie,
zardwno pozytywne, jak i negatywne, odczucia, ktére wiaze z wiarg reli-
gijna, jaka zylt Loyola, i z organizacjami ,tylko dla mezczyzn” Tam, gdzie
to mozliwe, bedg sie staral unikaé w cytatach jawnie religijnej obrazowo-
§ci i religijnych sformutowan, poniewaz jezuici nie odniesli przywédeze-
go sukcesu poprzez wypelnianie zalecen konkretnej religii, lecz poprzez
to, jak zyli i jak pracowali. A zatem ich styl zycia stanowi niewatpliwg
warto$¢ dla kazdego, niezaleznie od wyznania.

Ostatecznie z powodu religijnych tresci, ktdrych tu zabraknie, wspét-
cze$ni towarzysze Loyoli moga ucierpie¢ bardziej niz krokolwiek inny.

To w konicu sam Loyola wypracowat formule realizowania rzeczywistych
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szans za pomocg rzeczywistych strategii przywddczych, a jego towarzy-
sze, obserwujac go, ukuli jezuicka maksyme: ,Pracuj tak, jakby sukces
zalezal jedynie od twoich wysitkéw, ale ufaj tak, jakby wszystko zalezalo
od Boga™. Jakub Laynez, nastepca Loyoli, ujat to odczucie w nieco do-
sadniejszy sposdb: ,,Jakkolwick prawda jest, ze Bég méglby przeméwi¢
przez osla, uznane by to zostalo za cud. Ilekro¢ oczekujemy cudéw, kusi-
my Boga. A to z pewno$cia zdarza si¢ czlowiekowi, ktéremu brak zdrowe-
go rozsadku, ale ktéry ma nadzieje, ze odniesie sukces, jezeli tylko bedzie
si¢ 0 to modlil™.

Wierzg, ze czytelnicy oddadza Loyoli i jego towarzyszom sprawiedli-
wos¢. W konicu pojecie ,lekeje przywddzewa” okazuje si¢ na tyle pojemne,
ze obejmuje tak niewiarygodnych guru jak Attyla, Kubu$ Puchatek, Przy-
wodca Mafii, Ojcowie Zatozyciele czy W.C. Fields. Zatem w namiocie,
ktéry jest na tyle duzy, ze miesci taki przekréj przywddcéw, z pewnoscia

znajdzie si¢ miejsce dla szesnastowiecznego kaplana i jego towarzyszy!

! Maksyma ta jest zreczna parafraza mniej zgrabnej wersji zanotowanej przez jed-
nego ze wspélzatozycieli zakonu: ,We wszystkich rzeczach zwiazanych ze shuzba na-
szemu Panu, ktére [Loyola] podjat, korzystat on z wszelkich dostgpnych cztowiekowi
$rodkéw, by w nich odnie$¢ sukces. Robil to z tak wielka dbaloscia i energia, jakby
sukees zalezat od tych wlasnie srodkéw, a zarazem ufat Bogu i polegal na Jego Opatrz-
nosci, jakby te wszystkie ludzkie $rodki, ktére stosowal, nie mialy przynies¢ zadnego
rezultatu”. Edward C. Phillips SJ, Sz. Ignatius’ Doctrine on the Interdependence of Work
and Prayer, w: Woodstock Letters: A Historical Journal of Jesuit Educational and Mis-
sionary Activities 71, nr 1 (luty 1942), s. 71. Interpretacja tej znanej maksymy stata si¢
ulubionym przedmiotem akademickich sporéw migdzy jezuickimi uczonymi. Istnie-
je odmienna wykladnia, majaca doktadnie odwrotne znaczenie: ,Mdédl si¢ tak, jakby
wszystko zalezato od ciebie; pracuj tak, jakby wszystko zalezato od Boga”. William A.
Barry SJ, uznany autorytet w dziedzinie jezuickiej duchowosci, opowiada si¢ za ta-
ka wiasnie interpretacja w niedawno opublikowanej pracy monograficznej pt. Jesuir
Spirituality for the Whole of Life, w: Studies in the Spirituality of Jesuits 35, nr 1 (styczeni
2003), s. 11. Mnie osobiscie przekonuje wersja o. Phillipsa, ktéra jest oparta na ana-
lizie materiatu Zrédtowego, czyli zapisu w Monumenta Historica Societatis Jesu. Zapis
ten jest relacja z pierwszej reki — pochodzi od samego Pedra Ribadeneiry.

2 Joseph H. Fichter S], James Laynez: Jesuit, B. Herder Book Co., St. Louis 1944,
s. 77-78.
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DLACZEGO JEZUICI?

Zalozone w 1540 roku Towarzystwo Jezusowe nie miafo ani kapitalu,
ani biznesplanu. Potrzebowalo jednak niewiele ponad jedno pokolenie,
aby sta¢ si¢ najbardziej wpltywowa korporacja w swojej kategorii. Jako za-
ufani europejskich wladcéw, chiriskiego cesarza Ming, japonskiego szogu-
na oraz cesarza mogolskiego w Indiach, jezuici mogli si¢ poszczycié siecia
kontaktéw niemajaca réwnych wsrédd innych podmiotéw handlowych,
religijnych czy instytucji rzadowych. Mimo to — poniewaz rozsadzata ich
energia — mniej zadowalali si¢ przebywaniem na cesarskich dworach niz
przefamywaniem cesarskich granic. Chociaz podréze zaprowadzily ich na
znane wowczas cztowickowi krarice $wiata, niezmiennie dazyli do przeta-
mywania wszelkich granic, usitujac dotrze¢ do tego, co znajduje si¢ po-
za nimi. Jezuiccy podrdznicy byli jednymi z pierwszych Europejczykéw,
ktérzy przekroczyli Himalaje i dotarli do Tybetu, zeglowali w gére Nilu,
przemierzyli gérny bieg Missisipi.

W Europie ich towarzysze koncentrowali t¢ sama wol¢ zdobywania
oraz inwestowali rownie duzo energii w zbudowanie najwickszej sieci
szkot wyzszych na $wiecie. Nie majac zadnego doswiadczenia w ich pro-
wadzeniu, w niespelna dekad¢ uruchomili ponad trzydziesci sprawnie
funkcjonujacych uczelni. Pod koniec XVIII wicku funkcjonowato juz
siedemset szkot srednich i wyzszych rozrzuconych na pigciu kontynen-
tach. Szacuje sie, ze jezuici ksztalkcili prawie 20% Europejczykéw odbiera-
jacych klasyczng edukacje.

Jezuici w Europie i ich towarzysze na $wiecie rownowazyli swoje wy-
sitki w iScie symbiotycznej relacji. Jezuiccy astronomowie i matematycy
z Rzymu wspierali swych towarzyszy w Chinach technicznym kzow-how,
ktéry miat postuzy¢ zdobyciu bezprecedensowego prestizu i wplywéw
w tym kraju. Stuzac, byli szefami astronomicznej agencji, reformatorami
kalendarza oraz doradzali cesarzowi. Na odleglych placéwkach jezuici
w dwodjnaséb odwzajemniali przystugi swych europejskich towarzyszy,

umozliwiajac im budowe $wietlanego wizerunku korporacji, ktérej uczeni
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i pionierzy mieli wejscia na calym $wiecie. Francuscy jezuici podarowali
Ludwikowi XV w miar¢ dokladng jak na owe czasy mape¢ Chin, wykona-
ng w technice miedziorytniczej i sporzadzong przez ich francuskich to-
warzyszy w Chinach na zyczenie samego cesarza. Wyksztatceni Europej-
czycy chetnie czerpali wiedzg na temat Azji, Afryki i obu Ameryk z blisko
tysiaca dziel poswieconych historii naturalnej i geografii, spisanych przez
jezuitdéw rozsianych po calym $wiecie.

Ich osiagniecia nie ograniczaly si¢ bynajmniej do dziedziny akademic-
kiej. Chociaz konflike religijny dziesiatkowal protestantéw i katolikow
w kontrreformacyjnej Europie, wszyscy cierpiacy na malarig, niezaleznie
od przekonan religijnych, z wdzi¢cznoscia przyjmowali chinine wydesty-
lowang z tzw. jezuickiej kory, a jezuickie krople oparte na zywicy benzoe-
sowej koily podraznienia skéry. Jezuici zdobyli wiedz¢ na temat obydwu
ziotowych specyfikéw od ludéw tubylczych Nowego Swiata.

Ta nowatorska, wszechstronna korporacja nadal dziata. Niegdys jej
potega lezata w cieniu wigkszych zakonéw, jednakze od dluzszego czasu
jest to najwickszy zakon $wiata’. 21 tysiecy zawodowych pracownikéw
prowadzi 2 tysigce instytucji w ponad stu krajach®. Min¢lo ponad 450 lat
od jej zalozenia i nieuchronnie zbliza si¢ pigésetna rocznica. Sam ten okres
jest wymownym dowodem sukcesu w korporacyjnym srodowisku rzadzo-
nym i$cie darwinowskimi prawami. Dla poréwnania, zaledwie szesnascie
ze stu najwickszych amerykanskich spotek w roku 1900 dotrwato do swo-
j€j setnej rocznicy.

Dlaczego zatem jezuici odniesli, i nadal odnosza, taki sukces? Co roz-
budzilo ich kreatywno$¢, energie oraz innowacyjno$¢? Dlaczego akurat

im si¢ udalo, skoro tyle innych firm i organizacji przepadlo z kretesem?

3 Scigle méwiac, jest wiecej 0s6b zyjacych zgodnie z tradycja franciszkariska niz je-
zuitdw, ale franciszkanie sa podzieleni na poszczegélne konwenty, z ktérych kazdy ma
osobnych przelozonych.

# Matthew Bunson (ed.), 2003 Our Sunday Visitors Catholic Almanac, Our Sun-
day Visitor, Huntington, Ind. 2002, s. 464.
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CZTERY FILARY SUKCESU

To, co dzisiaj czesto uchodzi za przywddztwo, jest w rzeczywistodci
tania i plytka technika — substytutem prawdziwej substancji. Jezuici uni-
kali efekciarskiego stylu przywddztwa, zeby moc sie skupi¢ na wyrabianiu
czterech wyjatkowych cech stanowiacych jego istote:

e samoswiadomosci,
e pomystowosci,

e mitosci,

e heroizmu.

Innymi stowy, jezuici przygotowywali swoich nowicjuszy do sukcesu,

ksztaltujac ich na przywédcow, keodrzy:

e rozumieli swoje stabe i mocne strony, wyznawane wartoéci oraz swia-

topoglad,

e odwaznie wprowadzali innowacje oraz adaptowali si¢, zeby moc

sprosta¢ zmianom zachodzacym na $wiecie,

e yjmowali innych pozytywnym i pelnym milosci nastawieniem,

e dodawali sobie i innym sit poprzez rozbudzanie w sobie heroicznych

ambicji.

Co wiecej, jezuici ksztalcili kazdego nowicjusza na przywédce, prze-
konani, ze kazde przywddztwo zaczyna si¢ od autoprzywddzewa. Ta czte-
rofilarowa formuta nadal jest podstawg ksztalcenia jezuickich przywdéd-
céw i moze dobrze stuzy¢ ksztalceniu we wszystkich dziedzinach zycia
i pracy.

Celem tej ksigzki jest nie tylko zbadanie Zrédet sukcesu szesnastowiecz-
nych jezuitéw, lecz réwniez tego, kim sa przywddcy i jak sg ksztattowani
w kazdym pokoleniu, réwniez w naszym. Zatozyciele Towarzystwa Jezu-
sowego wprowadzili swoja korporacje w zlozony $wiat, ktéry najprawdo-
podobniej zmienit si¢ w takim samym stopniu przez poprzednie 50 lat,

co przez ostatnie tysiaclecie. Mowa o zmianach musi brzmie¢ swojsko dla
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nas, ludzi XXI wieku. Jezuici nie przemawiaja do nas jako fachowcy od
dawno nieaktualnych szesnastowiecznych realiéw, lecz jako specjalisci
w zakresie dzialania pelnego pewnosci siebie i podejmowanego mimo
ucigzliwie zmieniajacych si¢ okolicznosci, niezaleznie od stulecia.

Celem niniejszej ksiazki jest zbada¢ przyczyne sukcesu jezuitoéw i prze-
kaza¢ odkryta madros¢ kazdej osobie i organizacji, ktéra chee si¢ nauczy¢
praktykowa¢ efektywne, obejmujace catg osob¢ przywddzewo.

Kolejne rozdzialy przyblizaja cztery jezuickie zasady, opatrujac kazda
anegdotycznymi przyktadami zaczerpnigtymi z historii zakonu. Niekto-
re z przedstawionych tu sytuacji odpowiadaja powszechnym odczuciom
zwigzanym ze sposobem, w jaki zyja ksi¢za, inne — wrecz przeciwnie. Nie
kazda historia pokazuje jezuitdw u szczytu powodzenia. Réwnie pouczaja-
ce sa przyktady zwigzanych z przywédztwem porazek. Nawet wielkim fir-
mom zdarzaja si¢ potknigcia, a potkniecia jezuitéw okazuja si¢ wyjatkowo
spektakularne. Ich petna rozmachu takeyka i liczne powodzenia przyspo-
rzyly im prawie tyle samo wrogo$ci co uznania. Pewnego razu John Adams
dat upust irytacji w rozmowie z Thomasem Jeffersonem, méwiac: ,,Jezeli
kiedykolwiek jakickolwiek zgromadzenie zastuzylo na potepienie tu na
ziemi, jak i w piekle, to na pewno jest to kompania Loyoli. Jednakze nasz
system wolnosci religijnej musi stanowi¢ dla nich azyl™. Nie kazdy kraj
okazal si¢ tak tolerancyjny jak ,kraj ludzi wolnych”. Przed 1773 rokiem
stale powickszajace si¢ szeregi krytykoéw osiagnely tak wielka liczbe, ze
zdotaly zjedna¢ sobie papieza w kwestii ostatecznego zakonczenia dziatal-
nosci Towarzystwa Jezusowego. Osadzono w wiezieniach i stracono setki
jezuitéw. Inni, skazani na banicje, biakali si¢, szukajac schronienia, po calej
Europie (histori¢ tych wielkich przesladowarn opisuj¢ w rozdziale 10).

Wigkszo$¢ czytelnikéw wie, ze te tragiczne w skutkach przeslado-
wania nie potozyly kresu dziatalnosci Towarzystwa. Wrecz przeciwnie.

Jezeli kiedykolwiek jezuici dali pouczajacy przyktad umiejetnosci przy-

> Thomas Hughes SJ, History of the Society of Jesus in North America: Colonial and
Federal, Longmans, Green, London 1917, Text 2, s. 604.

Heroiczne przywddztwo - 2
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wodezych, bylo nim wiasnie feniksowe odrodzenie po 40 latach zawie-
szenia dziatalnosci. Nasza opowie$¢ o jezuickim przywddztwie oprze sie
na anegdotach zaczerpnietych z ponaddwustuletniej historii od zalozenia
Towarzystwa do jego kasaty. Okres ten pozwole sobie nazwaé wezesng
historig jezuitéw.

Eksperci w dziedzinie przywddztwa to chyba ostatnie okreslenie, jakie
nadaliby sobie pierwsi jezuici. Rzadko, jezeli w ogdle, uzywali stowa przy-
wddztwo w taki sposdb, w jaki fachowcy od zarzadzania mogliby si¢ nim
postugiwa¢ dzisiaj. Zamiast méwi¢ o przywddztwie, oni po prostu nim
zyli. W nastgpnym rozdziale doktadniej zarysuj¢ te wyjatkowe cechy przy-
wodztwa. Réznia sie one diametralnie od tych, ktérymi przerzucajg sig
dzisiejsi niezliczeni guru zapetniajacy aren¢ przywoddztwa. Rozdzial ten
poruszy rowniez kwesti¢ pilnej potrzeby silniejszego przywddztwa osobi-
stego w naszych spoleczenistwach, zestawiajac trzy popularne wspélczesne

stereotypy z jezuicka kontrkulturows wizja efektywnego przewodzenia.





