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WSTEP

Obietnica
drugiego
Mmozgu

Jak czesto, prébujac zapamietaé co§ waznego, czule$, ze wymy-
ka sie to mozliwo$ciom twojego umystu?

Moze w trakcie rozmowy nie potrafite$ przypomnieé sobie
faktu, ktéry popartby twéj punkt widzenia? Albo wpadtes$ na
genialny pomyst podczas jazdy samochodem lub w podrézy, ale
kiedy dotartes do celu, wyparowal? Jak czesto miate$ problemy
z przypomnieniem sobie choéby jednej przydatnej informacji
z ksigzki lub artykutu, ktéry weczesniej przeczytates?

Poniewaz ilo$¢ informacji, do ktérych mamy dostep, ciagle
wzrasta, takie do§wiadczenia stajg sie coraz bardziej powszechne.
Jak nigdy dotad jestesmy zasypywani poradami, jak by¢ madrzej-
szymi, zdrowszymi i szcze$liwszymi. Konsumujemy wiecej ksia-
zek, podcastow, artykutéw i filméw, niz jesteSmy w stanie przy-
ja¢. Na co nam jednak tak naprawde cala ta zdobyta wiedza? Ile
wspaniatych pomystéw, ktére przyszty nam do glowy lub z kté-
rymi sie zetknelismy, ulecialo z naszej glowy, zanim mieli$my
okazje zrealizowa¢ je w zyciu?

Spedzamy niezliczone godziny, czytajac, stuchajac i oglada-
jac opinie innych ludzi na temat tego, co powinni$my robié, jak
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powinni$my mys$leé i w jaki sposéb zy¢, ale nie podejmujemy
wysitku, by te wiedze zasymilowac¢ i zastosowac.

Przez wiekszo$¢ czasu jeste$my ,pozeraczami informacji”,
w dobrych intencjach gromadzimy nieskonczone ilosci tresci,
ktére tylko zwiekszaja nasz niepokdj.

Ta ksigzka jest po to, aby to zmienié. Bo widzisz, tre§¢, ktéra
konsumujesz w sieci i poprzez réznego rodzaju media, nie jest
bezuzyteczna. Jest niezwykle wazna i cenna. Jedyny problem po-
lega na tym, ze konsumujesz ja w niewltasciwym czasie.

Jakie sg szanse, ze ksigzka o biznesie, ktérg wtasnie czytasz,
jest dokladnie tym, czego potrzebujesz w danym momencie?
Jakie jest prawdopodobieristwo, ze kazda trafna mysl z pod-
castu bedzie od razu mozliwa do zrealizowania? Ile wiadomo-
$ci w twojej skrzynce elektronicznej rzeczywiscie wymaga od
ciebie pelnej uwagi w danym momencie? Zapewne cze$¢ tych
rzeczy bedzie istotna teraz, ale pozostate stang sie wazne do-
piero w przysztosci.

Aby méc wykorzystywa¢ informacje, ktére sa dla nas cenne,
musimy znalez¢ sposéb na to, by je zapakowa¢ i przestaé w czasie
do naszego przysztego ,ja’. Potrzebujemy sposobu na kultywo-
wanie wiedzy, ktéra jest dla nas unikalna, tak aby$my w momen-
cie, kiedy nadarzy sie odpowiednia okazja - czy bedzie to zmiana
pracy, prezentacja biznesowa, wprowadzenie nowego produktu
narynek, czy zalozenie firmy lub rodziny - mogli do niej siegna¢
i podjaé dobre decyzje i skuteczne dziatania. Wszystko zaczyna
sie od najprostszej czynnosci zapisywania rzeczy.

Pokaze ci, ze ten prosty nawyk jest pierwszym krokiem w syste-
mie, ktéry nazwatem budowaniem drugiego mézgu i ktéry opie-
ra sig na najnowszych osiggnieciach w dziedzinie pkm [Personal
Knowledge Management - przyp. ttum.] lub osobistego zarzadzania
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wiedzg*. Tak jak komputery osobiste zrewolucjonizowaly nasz

stosunek do technologii, finanse osobiste zmienity sposéb, w jaki

zarzadzamy pieniedzmi, a osobista produktywnos¢ wptyneta

na zmiane naszego podejicia do pracy, tak osobiste zarzadza-

ni

e wiedza pomaga nam wykorzysta¢ w peini potencjal naszej

wiedzy. Podczas gdy innowacje technologiczne i nowa generacja

aplikacji stwarzajg nowe mozliwo$ci dostosowane do naszych

Ccz

aséw, porady, ktére znajdziecie w tej ksigzce, opierajg sie na

ponadczasowych, niezmiennych zasadach.

System budowania drugiego mézgu nauczy cie:

jak w kilka sekund odnaleZ¢ to, czego sie nauczytes, z czym sie
zetknate$ lub o czym pomyslate$ w przesztosci;

jak zorganizowaé i wykorzysta¢ swoja wiedze, aby bardziej
konsekwentnie realizowaé wiasne cele i projekty;

jak zachowaé najlepsze pomysty, aby$ nie musial wymy$laé
wszystkiego jeszcze raz;

jak taczy¢ idee i dostrzegaé prawidtowosci w réznych obsza-
rach swojego zycia, aby lepiej zy¢;

jak stworzy¢ niezawodny system, ktéry pomoze ci z wieksza
pewnoscig i tatwoscig dzieli¢ sie twojg praca;

jak ,wylaczy¢” prace i odpoczaé, wiedzac, ze masz zaufany sy-
stem, ktéry dba o wszystkie szczegdty;

Dziedzina pkM pojawila sie w latach dziewieédziesiatych xx wieku, aby
pombéc studentom w radzeniu sobie z ogromna iloscia informacji, do kté-
rych nagle otrzymali dostep dzieki podigczeniu bibliotek do internetu.
Jest to indywidualny odpowiednik Knowledge Management (zarzadzania
wiedzg), ktére bada, w jaki sposéb firmy i inne organizacje wykorzystu-
ja swoja wiedze.
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jak spedzaé mniej czasu na szukaniu rzeczy, a poswiecaé go
wiecej na wykonanie najlepszej, najbardziej kreatywnej pra-
cy, na jaka cie staé.

Kiedy odmienisz swéj stosunek do informacji, zaczniesz postrze-
gac technologie nie tylko jako $rodek magazynowania, ale jako
narzedzie my$lenia. Jak rower dla umystu®, kiedy juz nauczy-
my sie uzywac go wlasciwie, technologia moze wzmocnié nasze
umiejetnosci poznawcze i popchnaé nas do osiagniecia naszych
celéw duzo szybciej, niz byliby$my w stanie zrobi¢ to sami.

W niniejszej ksigzce naucze cie, jak stworzy¢ system zarzadza-

K

nia wiedzg, lub ,drugi mézg”**. Jakkolwiek go nazwiesz: ,0sobi-
sta chmurg”, ,notatkami terenowymi” albo ,,zewnetrznym méz-
giem” - jak niektérzy moi studenci, jest to cyfrowe archiwum
twoich najcenniejszych wspomnien, pomystéw i wiedzy, ktére
pomoze ci w pracy, w zalozeniu biznesu i zarzadzaniu zyciem,
bez konieczno$ci nieustannego myslenia o kazdym szczegdle.
Niczym osobista biblioteka w twojej kieszeni, drugi mézg po-
zwoli ci na przypomnienie sobie wszystkiego, czego w danym
momencie potrzebujesz, aby$ mégt osiagnaé, co tylko zechcesz.

Doszedlem do wniosku, ze osobiste zarzadzanie wiedza

jest jednym z najwazniejszych wyzwan - jak réwniez jedna

* Metafory tej po raz pierwszy uzy! Steve Jobs, opisujac przyszly potencjat
komputeréw osobistych.

** Inne popularne terminy to Zettelkasten (w jezyku niemieckim oznacza-
jacy ,pudetko z notatkami”, ukuty przez wybitnego socjologa Niklasa
Luhmanna), Memex (stowo wymyslone przez amerykaniskiego wynalaz-
ce Vannevara Busha), oraz digital garden (cyfrowy ogréd [przyp. ttum.],
nazwany tak przez znang ze swej kreatywnos$ci w sieci Anne-Laure
Le Cunff).
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z najwazniejszych szans - w dzisiejszym $wiecie. Kazdy z nas
rozpaczliwie potrzebuje systemu zarzadzania wcigz narastaja-
ca falg informacji, zalewajaca nasze mézgi. Dotarty do mnie ape-
le studentéw, kierownikéw, menedzeréw, inzynieréw, pisarzy,
i wielu innych oséb szukajacych bardziej efektywnego i zorga-
nizowanego podejscia do informacji, ktére konsumuja.

Ci z was, ktérzy nauczg sie wykorzystywac technologie i opa-
nowywacé przeptyw informacji w swoim zyciu, bedg w stanie
osiagnaé wszystko, co sobie zaloza. Z kolei ci, ktérzy beda polegaé
wylacznie na swoim delikatnym, biologicznym mézgu, zostana
przytloczeni gwattownym wzrostem zlozonosci naszego zycia.

Poswiecitem lata na studiowanie tego, jak wybitni pisarze, ar-
tysci i mysliciele zarzadzali swoim procesem twérczym w prze-
szloéci. Spedzitem nieskoniczone godziny, badajac, w jaki sposéb
ludzie moga wykorzystac¢ technologie, aby rozszerzy¢ i wzmoc-
ni¢ swoje naturalne mozliwo$ci poznawcze. OsobiScie spraw-
dzitem kazde obecnie dostepne narzedzie, sposéb i technike
wykorzystywania informacji. W niniejszej ksiazce zgromadzi-
lem najcenniejsze spostrzezenia i wskazéwki, ktére odkrytem
w trakcie uczenia tysiecy ludzi na catym $wiecie, jak zrealizo-
waé potencjal wlasnych pomystéw.

Majac ,drugi mézg” w zasiegu reki, bedziesz w stanie odblo-
kowacé pelen potencjat swoich ukrytych mocy i twérczych in-
stynktéw. Zdobedziesz system, ktéry bedzie cie wspierat, kiedy
o czyms$ zapomnisz, i uwolni twdj potencjat, gdy poczujesz wias-
na site. Bedziesz w stanie robié, przyswajaé i tworzy¢ o wiele
wiecej, z duzo mniejszym wysitkiem i stresem niz kiedykolwiek.

W nastepnym rozdziale opowiem ci, jak zbudowalem méj wtas-
ny drugi mézg i czego sie w tym czasie dowiedzialem o tym, jak

ty mozesz zbudowaé swoj.



CzESC . :
PIERWSZA

FUNDAMENT

Zrozumienie mozliwosci



Wydawnictwo WAM
Wszelkie prawa zastrzezone©

ROZDZIAL 1

Jak to wszysthko
sie zaczeto

Twdj umyst stuzy do tworzenia pomystéw,
a nie do ich przechowywania.

- David Allen, autor Getting Things Done

Pewnego wiosennego dnia, kiedy bytem na trzecim roku stu-
diéw, nagle bez zadnej przyczyny zaczatem odczuwaé bdl w tyl-
nej czesci gardla.

Pomys$latem, Ze to objaw grypy, ale méj lekarz nie znalazt zad-
nych §ladéw choroby. W nastepnych miesiacach méj stan powoli
sie pogarszal, wiec zaczalem chodzié¢ do specjalistéw. Wszyscy
mieli dla mnie te samg wiadomo$¢: nic mi nie jest.

A jednak bdl wciaz sie nasilal, bez zadnej perspektywy po-
prawy. W konicu bylo tak zle, ze miatem problem z méwieniem,
przetykaniem czy $mianiem sie. Zrobitem wszystkie mozliwe
badania i prze$wietlenia, rozpaczliwie poszukujac przyczyny
mojego ztego samopoczucia.

Mijaty kolejne miesigce i lata, a ja zaczatem tracié nadzieje,
ze cokolwiek sie zmieni. Zaczatem brac¢ silne leki przeciwbélo-
we, ktére na chwile przynosity ulge, ale dawaty powazne skut-
ki uboczne, z dretwieniem ciata i utratg pamieci krétkotrwatej
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wlacznie. Wszystkie podréze, ksigzki, ktére przeczytatem, i wspa-
niate doswiadczenia z moimi bliskimi z tego czasu zostalty wy-
mazane z mojej pamieci, tak jakby nigdy sie nie wydarzyty. By-
tem dwudziestoczterolatkiem z umystem oémiolatka.

Kiedy zaczalem mieé coraz wieksze trudnosci z méwieniem,
moje zniechecenie przerodzito sie w rozpacz. Bez umiejetno-
$ci swobodnego wypowiadania sie wszystko, co zycie oferowa-
Yo - przyjaznie, randki, podréze, kariera, ktéra chciatem zrobié -
zaczelo sie oddalaé. Czulem, jakby ciemna kurtyna opadata na
scene mojego zycia, jeszcze zanim zdazylem na niej wystapié.

Osobisty punkt zwrotny - odkrycie
potegi zapisywania rzeczy

Pewnego dnia, kiedy siedzialem w kolejnym gabinecie lekarskim,
czekajac na kolejng wizyte, mialem objawienie. W jednej chwili
zrozumiatem, ze jestem na rozdrozu. Albo natychmiast wezme
odpowiedzialno$é za moje zdrowie i leczenie, albo spedze resz-
te zycia, kursujac miedzy jednym lekarzem a drugim, w poszu-
kiwaniu rozwigzania.

Wyjalem swéj dziennik i zaczalem spisywac to, co czulem
i 0 czym mys$latem. Po raz pierwszy napisatem historie swoje-
go stanu zdrowia widziang wiasnymi oczami i za pomoca wtas-
nych stéw. Wypisatem terapie, ktére przyniosty efekt, i te, ktére
okazaly sie bezskuteczne. Zanotowatem to, czego pragnatem, i to,
czego nie chciatem; to, co mogtem poswiecié, i to, z czego abso-
lutnie nie mogtem zrezygnowa¢; i wreszcie - co znaczytoby dla
mnie opuszczenie §wiata bélu, w ktérym czutem sie uwieziony.

Kiedy historia mojej choroby nabrata konkretnego ksztattu
na kartce papieru, wiedziatem, co musze zrobié. Gwattownie
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wstatem, podszedtem do recepcjonistki i poprositem o doku-
mentacje pacjenta. Spojrzata na mnie zdziwiona, ale kiedy od-
powiedziatem na kilka pytan, siegneta do swoich dokumentéw
i zaczeta robié kserokopie.

Historia mojej choroby liczyla setki stron i miatem $wiado-
moé$¢, ze nie bede w stanie przesledzi¢ jej na papierze. Zaczatem
skanowaé kazda strone i na domowym komputerze zamieniaé
je wszystkie na cyfrowe pliki, ktére mogtem przeszukiwaé, po-
rzadkowad, uzupelniaé o notatki i udostepniaé. Zostalem mene-
dzerem projektu, ktérym byt méj stan zdrowia, notowatem do-
kladnie wszystko, co méwili mi lekarze, sprawdzatem kazdg ich
sugestie, spisywalem pytania na kolejne wizyty.

Kiedy wszystkie informacje znalazly sie w jednym miejscu,
zaczely wylaniaé sie pewne wzory. Z pomocg lekarzy odkrylem
rodzaj przypadlosci nazywanej czynnosciowym zaburzeniem
glosu, ktéra dotyka ponad pieédziesieciu migéni odpowiedzial-
nych za przetykanie kawatkéw jedzenia. Zrozumiatem, ze leki,
ktére zazywalem, maskowaly moje objawy i utrudniaty ich roz-
poznanie. To, co mi dolegalo, nie bylo chorobg czy infekeja, kt6-
ra mozna byto wyleczy¢ tabletkami, ale zaburzeniem czynno$-
ciowym, ktére wymagalo zmiany mojego podejscia do dbania
o wlasne ciato.

Zaczatem studiowaé, w jaki sposéb oddychanie, dieta, nawy-
ki méwienia, a nawet do§wiadczenia z dziecinstwa wptywaja na
uktad nerwowy. Zaczalem rozumie¢ polaczenie miedzy umystem
iciatem i to, wjaki sposéb moje mysli i uczucia bezposrednio od-
dziatuja na moje ciato. Notujac wszystko, czego sie dowiedzia-
tem, zaprojektowalem eksperyment: sprébuje wprowadzié¢ kilka
prostych zmian w stylu zycia, takich jak poprawa diety i regu-
larna medytacja, potaczonych z éwiczeniami glosowymi, ktére

19
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dostatem od foniatry. Ku mojemu zdumieniu, efekt byt niemal na-
tychmiastowy. B6l nie znikna}, ale stal sie duzo bardziej znoény*.

Kiedy wracam do tamtych chwil, widze, Ze moje notatki byty
tak samo wazne w przynoszeniu mi ulgi, jak leki czy terapia.
Datly mi szanse na oddalenie sie od subtelnosci mojego stanu
zdrowia i spojrzenie na sytuacje z innej perspektywy. Zaréwno
dla zewnetrznego $wiata medycyny, jak i wewnetrznego $wia-
ta odczué moje notatki byty praktycznym $rodkiem do zamiany
kazdej nowej informacji w praktyczne rozwigzanie, ktére mog-
tem zastosowad.

Od tego momentu wrecz obsesyjnie zaczatem interesowacé sie
potencjatem technologii jako §rodka organizowania informacji
docierajgcych do mnie. Zaczatem rozumieé, ze prosta czynnosé
robienia notatek na komputerze byta tylko wierzchotkiem géry
lodowej. Poniewaz stajac si¢ cyfrowymi, notatki przestawaty by¢
ograniczone do krétkich, odrecznych bazgrotéw - mogly przy-
bra¢ kazda forme, zaréwno obrazéw, linkéw, jak i plikéw o do-
wolnym ksztalcie i rozmiarze. W cyfrowej przestrzeni informa-
cja mogta by¢ modelowana, przeksztalcana i wykorzystana do
dowolnego celu, niczym magiczna, pierwotna sita natury.

Zaczatem uzywaé cyfrowych notatek w innych dziedzinach
mojego zycia. Na studiach zamienilem stosy niedbalych zeszytéw
na eleganckie, latwe do wyszukania zbiory wyktadéw. Nauczy-
tem sie zapisywac tylko najwazniejsze rzeczy z zaje¢, wracac do

nich w razie potrzeby i wykorzystywac do pisania wypracowan

* Duzym wsparciem w moich wysitkach okazato sie zaangazowanie w dzia-
talnos¢ spotecznosci Quantified Self, sieci lokalnych grup, ktérych czion-
kowie dzielili sie historiami swoich zmagan w pracy nad zdrowiem, pro-
duktywnoscia, nastrojem czy zachowaniem, aby dowiedzie¢ sie wiecej
o sobie.
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lub testéw. Zawsze bytem przecietnym uczniem ze §rednimi oce-
nami. Nauczyciele w szkole podstawowej regularnie wystawiali
mi opinie, ze mam krétki czas koncentracji i jestem zbyt roz-
kojarzony. Mozecie wyobrazi¢ sobie moja rado$¢, kiedy ukon-
czytem studia z wyréznieniem i $rednia prawie 5,0.

Miatem to nieszcze$cie, ze zostalem absolwentem w naj-
gorszym momencie ekonomicznym dekady, zaraz po kryzysie
w 2008 roku. Ze wzgledu na niewielkie mozliwosci zatrudnie-
nia w Stanach Zjednoczonych zgtositem sie do Korpusu Pokoju,
ktéry w ramach miedzynarodowego programu wolontariackie-
go wysyta Amerykanéw do stuzby w rozwijajacych sie krajach.
Zostalem przyjety i skierowany do malej wiejskiej szkoly we
wschodniej Ukrainie, gdzie spedzitem dwa lata, uczac jezyka an-
gielskiego dzieci w wieku od oémiu do osiemnastu lat.

Pracujac jako nauczyciel, miatem skromne $rodki finansowe
i mate wsparcie, dlatego moim ratunkiem stat si¢ ponownie sy-
stem notowania. Zapisywatem wzory lekcji i ¢wiczen, gdziekol-
wiek je znalaztem: w podrecznikach, na stronach internetowych,
kluczach uss przekazywanych przez innych nauczycieli. Two-
rzylem wtasne zestawy angielskich zwrotéw, wyrazen i slan-
gu, uktadajac z nich gry angazujace uwage moich energicznych
trzecioklasistéw. Starszych uczytem podstaw osobistej produk-
tywno$ci - jak trzyma¢ si¢ harmonogramu, jak notowaé na lek-
cjach, jak ustanawia¢ cele i planowa¢é edukacje. Nigdy nie zapo-
mne ich wdziecznosci, kiedy dorosli i wykorzystali te wiedze,
aby dosta¢ sie na studia i odnie$¢ sukces w swoich pierwszych
pracach. Po tylu latach wciaz regularnie otrzymuje stowa po-
dziekowania, poniewaz umiejetnosci produktywnego dziata-
nia, ktérych sie wtedy nauczyli, do tej pory przynosza owoce

w ich zyciu.
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Po dwdch latach stuzby wrécitem do Stanéw Zjednoczonych
iz ogromng ekscytacja rozpoczatem prace jako analityk w malej
firmie konsultingowej w San Francisco. Pomimo wielkiej rado-
$ci z rozpoczecia nowej kariery, musiatem zmierzy¢ sie z ogrom-
nym wyzwaniem: szaleficzym i przyttaczajacym tempem pracy.
Przeprowadziwszy sie z matej miejscowo$ci na Ukrainie do epi-
centrum Doliny Krzemowej, bylem zupelnie nieprzygotowany
na te skale zaangazowania, ktéra jest czyms$ catkowicie normal-
nym w nowoczesnych miejscach pracy. Codziennie otrzymywa-
tem setki e-maili, co godzine dziesigtki wiadomosci, a powiado-
mienia dzwiekowe przychodzily z kazdego mozliwego urzadzenia,
uktadajac sie w niekoriczacg melodie zakt6cen. Pamietam, ze pa-
trzylem na moich kolegéw i zastanawiatem sie: ,Jak oni moga tu-
taj pracowac? Jaki jest ich sekret?”.

Znalem tylko jedng sztuczke, zaczalem wiec od zapisywa-
nia rzeczy.

Notowatem wszystko, czego sie nauczylem, uzywajac aplikacji
do robienia notatek na moim komputerze. Sporzadzatem notat-
ki w trakcie spotkan, rozméw telefonicznych i przeszukiwania
internetu. Zapisywatem istotne fakty z prac badawczych, ktére
mogly by¢ przedstawione klientom podczas prezentacji. Notowa-
lem ciekawostki, na ktére natknglem sie w mediach spotecznos-
ciowych, aby udostepniac je na naszych profilach. Zapisywatem
informacje zwrotne od moich bardziej doswiadczonych kolegéw,
aby mieé¢ pewno$¢, ze dobrze je zrozumiatem i wzigtem do ser-
ca. Za kazdym razem, kiedy zaczynalem nowy projekt, tworzy-
tem na komputerze specjalne miejsce na zwigzane z nim infor-
macje, gdzie mogtem je sortowac i decydowac o planie dziatania.

Kiedy fala informacji opadta, zaczalem nabiera¢ pewnosci
siebie co do mojej zdolnosci znajdowania doktadnie tego, czego
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potrzebowatem, w momencie, kiedy tego potrzebowatem. Sta-
tem sie w pracy kims$, do kogo przychodzono w poszukiwaniu
plikéw lub ustalenia jakiego$ konkretnego faktu, albo tego, co
powiedziat dany klient trzy tygodnie wczeéniej. Znasz to uczu-
cie satysfakeji, kiedy jeste$ jedyna osoba w pokoju, ktéra pamieta
wazny szczegdt? To uczucie stato sie nagrodg w moim osobistym

dazeniu do skapitalizowania wartosci mojej wiedzy.
Kolejny zwrot — odkrycie potegi dzielenia sie

MJ¢j zbidr notatek i plikéw zawsze byt przeznaczony do uzytku
wlasnego, jednak kiedy zaczalem pracowaé w projektach kon-
sultingowych dla kilku najwazniejszych organizacji na $wie-
cie, zdatem sobie sprawe, Ze moze on mie¢ warto$¢ biznesows.

Z jednego z raportéw, ktéry opublikowalismy, dowiedzialem
sie, ze warto$¢ kapitatu fizycznego w Stanach Zjednoczonych -
ziemi, maszyn i na przyklad budynkéw - wynosi okoto 10 bilio-
néw dolaréw, ale catkowita wartos¢ kapitatu ludzkiego prze-
kracza te liczbe az pieciokrotnie. Kapital ludzki obejmuje ,wiedze
i know-how ludzi, zawarte w ich edukacji, dodwiadczeniu, ma-
drosci, umiejetnosciach, zwigzkach, zdroworozsagdkowym my-
$leniu, intuicji™.

Jesli to prawda, to czy jest to mozliwe, ze moja osobista kolek-
cja notatek byta zasobem wiedzy, ktéry z czasem mégl rosnaé
i powiekszaé sig? Zaczatem postrzega¢ méj wtedy jeszcze nie na-
zwany drugi mézg nie tylko jako narzedzie notowania, ale jako
zaufanego wspélpracownika i strategicznego partnera. Kiedy
zapominalem, on zawsze pamietal. Kiedy zgubitem droge, on za-
wsze przypominal mi, dokad zmierzamy. Kiedy czulem, ze utkna-

tem i nie mam pomystu, sugerowat mi mozliwosci i rozwigzania.
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W pewnym momencie jeden z moich kolegéw poprosil mnie,
abym nauczyt innych moich metod organizacji. Dowiedzialem
sie, ze praktycznie kazdy z moich kolegéw korzystat juz z jakie-
go$ narzedzia produktywnosci - papierowych notatnikéw lub
aplikacji na smartfonach, ale niewielu z nich robito to w sposéb
systematyczny i przemyslany. Raczej przenosili informacje z jed-
nego miejsca w drugie, przypadkowo, odpowiadajac na potrzebe
chwili, nie wierzac tak naprawde, ze beda w stanie kiedykolwiek
je odnaleZ¢. Kazda nowa aplikacja obiecywata przetom, ale zazwy-
czaj okazywala sie kolejng rzeczg, ktéra trzeba bylo zarzadzaé.

Nasze zwyczajne rozmowy podczas lunchu zamienily sie
w klub dyskusyjny, ktéry stat sie warsztatem, a ostatecznie roz-
winat sie w platne zajecia otwarte dla kazdego. Kiedy przeka-
zywatem swoja wiedze coraz wiekszej liczbie ludzi i widzialem
natychmiastowg poprawe w ich pracy i zyciu, zaczeto do mnie
docieraé, ze odkrytem co$ bardzo waznego. Moje doswiadcze-
nie radzenia sobie z chroniczng chorobg nauczylo mnie sposo-
bu organizacji, ktéry okazat si¢ doskonaty do rozwigzywania
probleméw i osiggania rezultatéw juz teraz, nie w jakiejs blizej
nieokreslonej przysztosci. Stosujac to podejécie w innych dzie-
dzinach mojego zycia, znalaztem sposéb organizowania infor-
macji holistycznie - do réznego rodzaju celéw i projektéw - a nie
do pojedynczych zadan. Co wiecej, odkrylem, ze kiedy juz mia-
tem informacje w zasiegu reki, moglem z tatwoscia i hojnoscia
dzieli¢ sie nig na rézne sposoby, aby poméc ludziom wokét siebie.

Poczatki drugiego mézgu

System, ktéry opracowalem, zaczalem nazywaé moim drugim
moézgiem. Zalozylem tez blog, aby dzieli¢ sie przemysleniami
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dotyczacymi jego dziatania. Okazato sie, ze trafil do znacznie
wigkszej grupy odbiorcéw, niz mégtbym sie spodziewaé, a moja
praca zostata opisana miedzy innymi w takich czasopismach,
jak ,,Harvard Business Review”, , The Atlantic”, ,Fast Compa-
ny” oraz ,Inc.”. Artykut, ktéry napisatem o tym, jak wykorzy-
stywac cyfrowe notowanie, aby zwiekszy¢ kreatywno$¢, zyskat
ogromng popularnoéé¢ w spolecznosciach zajmujacych sie pro-
duktywno$cig. Zostalem zaproszony do wygtoszenia wyktadéw
i poprowadzenia warsztatéw w takich wptywowych firmach, jak
Genentech, Toyota czy Inter-American Development Bank. Na
poczatku 2017 roku postanowilem stworzy¢ kurs online, zeby
na wiekszg skale rozpropagowaé méj system. Nazwatem go ,Jak

”yx

zbudowaé drugi mézg™*. Przez te kilka lat kurs ukonczyly tysia-
ce 0s6b z ponad stu krajéw i kazdej grupy spotecznej. Stworzy-
ly one zaangazowang i dociekliwg spoteczno$é, z ktdérej pomo-
ca mogtem szlifowaé i doskonali¢ metody opisane w tej ksigzce.

W nastepnych kilku rozdziatach pokaze ci, ze praktyka bu-
dowania drugiego mézgu jest cze$cig spuscizny twércoéw i my-
Slicieli, ktérzy zyli przed nami - pisarzy, naukowcéw, filozoféw,
przywédcédw i zwyklych ludzi, ktérzy starali sie zapamietywaé
i osiaga¢ wiecej. Nastepnie przedstawie ci kilka podstawowych
zasad i narzedzi, ktérych bedziesz potrzebowat do osiagniecia
sukcesu. Cze$¢ druga, Metoda, przedstawia cztery kroki, ktére
bedziesz musiat wykona¢, aby zbudowa¢é drugi mézg i natych-
miast zaczaé $wiadomie gromadzi¢ i dzieli¢ sie informacjami.
Czes¢ trzecia, Zmiana. Sprawianie, ze rzeczy sie dziejq, oferuje ze-
staw sprawdzonych sposobéw zastosowania drugiego mézgu

* Zainteresowanych czytelnikéw odsytam na strone buildingasecondbrain.
com/course.
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do zwigkszenia produktywnosci, osiagniecia celéw i rozwoju
W pracy i w zyciu.

Podzielitem sie z tobg mojg historig, poniewaz chciatem, ze-
by$ wiedzial, ze ksigzka ta nie jest opowiescig o tworzeniu ja-
kiego$ idealnego zycia. Kazdy z nas doswiadcza bdlu, popetnia
bledy i w pewnym momencie zycia zmaga sie z réznymi prob-
lemami. Przede mna takze stalo wiele wyzwan, ale na kazdym
etapie drogi traktowatem moje mys$li jak skarby warte zachowa-
nia, co stalo sie elementem decydujacym we wszystkim, co prze-
zwyciezytem i co osiggnatem.

Moze ci sie¢ wydawaé, ze jest to ksigzka z kategorii ,,rozwo-
ju osobistego”, ale w glebszym sensie jest doktadnie odwrotnie.
Jest to ksigzka o optymalizowaniu systemu poza toba, syste-
mu, ktéry nie podlega twoim ograniczeniom, ktéry pozostawia
cie szczesliwie niezoptymalizowanym i pozwala ci btadzi¢, za-
stanawia¢ sie¢ i wedrowaé w kierunku tego, co daje ci poczucie,
ze zyjesz tu i teraz, w kazdym momencie.
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Czym jest drugi mozg?

Rozszerzamy nasze granice nie poprzez zwigkszenie

obrotéw naszego mézgu, jak maszyny, czy przyrost jego masy,
jak miesnia - ale poprzez uzyZnianie naszego Swiata bogatymi
sktadnikami, ktére wplatamy w nasze mysli.

— Annie Murphy Paul, autorka The Extended Mind

Informacja jest podstawowym elementem konstrukcyjnym
wszystkiego, co robisz.

Cokolwiek chcesz osiagna¢ - zrealizowa¢ projekt w pracy, do-
sta¢ nowg posade, zyska¢ nowe umiejetnosci, otworzy¢ firme -
wymaga znalezienia i uzycia wtasciwej informacji. Twéj sukces
zawodowy i jako$¢ zycia zalezg bezposrednio od twojej umiejet-
nosci efektywnego zarzadzania informacja.

Wedtug ,,New York Timesa” §rednia warto$¢ dziennej kon-
sumpcji informacji u przecietnego czlowieka wynosi zawrotne
34 gigabajty>. Osobne badania cytowane przez ,Timesa” wykazaly,
ze kazdego dnia konsumujemy réwnowarto$¢ treci 174 pelnych
gazet, czyli pieciokrotnie wiecej niz w 1986 roku3.

Zamiast nas wzmacniaé, ten zalew informacji czesto nas przy-
tlacza. Przecigzenie informacyjne stato si¢ informacyjnym wyczer-
paniem, ktdre obcigza zasoby naszego umystu, pozostawiajac nas
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w ciaglym niepokoju, ze o czyms$ zapomnieli$émy. Blyskawiczny
dostep do wiedzy $wiatowej za posrednictwem internetu miat
nas edukowa¢ i informowaé, tymczasem doprowadzit do ogélno-
spolecznego ubdstwa uwagi*.

Badania Microsoftu pokazuja, ze przecietny pracownik w usa
spedza 76 godzin rocznie na poszukiwaniu zagubionych notatek,
przedmiotéw lub plikéw*. Z kolei raport International Data Cor-
poration wskazal, ze 26 procent typowego dnia pracownika wie-
dzy uptywa na poszukiwaniu i taczeniu informacji rozproszo-
nych po réznych systemach>. To niewiarygodne, ale tylko przez
56 procent tego czasu pracownicy sg w stanie znalez¢ informa-
cje potrzebne im do pracy.

Innymi stowy, pracujemy przez pie¢ dni w tygodniu, ale $red-
nio wiecej niz jeden z tych dni po$wiecamy tylko na poszukiwa-
nie informacji, ktérych potrzebujemy do pracy. W dodatku przez
polowe tego czasu wcale nam sie to nie udaje.

Najwyzszy czas, aby$my unowoczes$nili i zaktualizowali nasza
paleolityczng pamieé, aby$my uznali, ze nie mozemy ,uzy¢ naszej
glowy” do zmagazynowania wszystkiego, co musimy wiedzie¢,
i przekazali zadanie zapamietywania inteligentnym maszynom.
Musimy przyzna¢, ze wymagania poznawcze wspétczesnego zy-
cia wzrastaja z roku na rok, ale my uzywamy wciaz tego samego
mozgu, co dwiescie tysiecy lat temu, kiedy wspétczesny czlowiek
po raz pierwszy pojawil sie na réwninach Afryki Wschodniej.

Kazda czastka energii, ktéra po§wiecamy na przypominanie
sobie rzeczy, jest ta, ktérej nie poswiecamy na myslenie wlasciwe

* Herbert Simon, amerykanski ekonomista i psycholog kognitywista napi-
sal: ,To, co konsumuje informacja, jest raczej oczywiste: konsumuje uwa-
ge odbiorcy. Dlatego bogactwo informacji stwarza ubéstwo uwagi...”.
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tylko ludziom: tworzenie nowych rzeczy, uktadanie historii, roz-
poznawanie wzoréw, podazanie za intuicjg, wspétprace z innymi,
analizowanie nowych zagadnien, planowanie, sprawdzanie teo-
rii. Kazda minuta, ktéra spedzamy, zonglujac mentalnie wszyst-
kimi zadaniami, ktére musimy wykona¢, pozostawia mniej cza-
su na wazniejsze przedsiewziecia, takie jak gotowanie, dbanie
o siebie, hobby, odpoczynek i spedzanie czasu z bliskimi.

Istnieje jednak pewien haczyk: kazda zmiana w sposobie, w jaki
uzywamy technologii, wymaga takze zmiany sposobu naszego
myslenia. Aby wiasciwie korzystaé z potegi drugiego mézgu, po-
trzebujemy nowego podejscia do informacji, do technologii, a na-
wet do samych siebie.

Dziedzictwo commonplace books

Aby uzyskaé lepszy wglad w nasze czasy, mozemy siegna¢ do hi-
storii i zobaczy¢, co dziato sie w innych epokach. Praktyka za-
pisywania mys$li i sporzadzania notatek, aby lepiej zrozumieé
otaczajacy $wiat, ma dtuga historie. Przez wieki arty$ci i inte-
lektualiéci, od Leonarda da Vinci po Virginie Woolf, od Johna
Locke’a po Octavie Butler, zapisywali swoje najciekawsze po-
mysty w ksiagzce, ktéra mieli zawsze przy sobie, znang jako
commonplace book™.

Spopularyzowane w poprzedniej epoce przecigzenia infor-
macyjnego, w trakcie rewolucji przemystowej xv11r i na poczat-
ku x1x wieku, commonplace books byly czym$ wiecej niz tylko

* Stowo ,,commonplace” mozemy odnalezé juz w starozytnej Grecji, gdzie
méwcy w sadach lub na zgromadzeniach politycznych gromadzili ar-
gumenty we ,wspélnym miejscu” [common place - przyp. thum.], aby tat-
wo mdc po nie siegac.
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pamietnikami czy dziennikami stuzacymi do zapisywania wias-
nych przemysleni. Byly to narzedzia uczenia sie, ktére klasa wy-
ksztalcona wykorzystywata, by zrozumie¢ szybko zmieniajacy

sie $wiat i swoje w nim miejsce.

W ksiazce The Case for Books® historyk i byty dyrektor Biblio-

teki Uniwersytetu Harvarda Robert Darnton wyjasnia znacze-
nie commonplace books:

W przeciwienistwie do wspétczesnych czytelnikéw, ktérzy poda-
zaja za tokiem narracji od poczatku do korica, wezesnonowozytni
Anglicy czytali w porywach, raz jedna, raz druga ksiazke. Rozbi-
jali teksty na fragmenty i uktadali je w nowe konfiguracje, prze-
pisujac je w réznych miejscach swoich notatnikéw. Nastepnie
jeszcze raz czytali kopie i zmieniali uktad, dodajac kolejne frag-
menty. A zatem czytanie i pisanie byty czynnosciami nierozlgcz-
nymi. Byly czescig nieustannego wysitku nadawania rzeczom
sensu, poniewaz §wiat jawit sie jako peten znakéw: mozna byto
odczytaé w nich wlasna droge, a notujac przeczytane fragmenty,

tworzylo sie wlasng ksigzke, naznaczong wtasng osobowoscig*.

Commonplace books byly rodzajem portalu, przez ktéry wyksztal-
ceniludzie wchodzili w interakcje ze $wiatem. Wykorzystywali
swoje zapiski w rozmowach i uzywali ich do faczenia fragmentéw

* Praktyka prowadzenia osobistych notatek pojawila sie réwniez w in-

nych krajach, jak np. biji w Chinach (w przyblizeniu thumaczone jako

,notatnik”), zawierajace anegdoty, cytaty, przypadkowe przemysélenia,
krytyke literacka, krétkie opowiadania i wszystko to, co dana osoba uwa-
zala za warte zapisania. W Japonii znane byly zuihitsu (,zapiski spod
wezglowia”), zbiory notatnikéw uzywanych do dokumentowania zy-
cia danej osoby.
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wiedzy z réznych Zrédet, a takze jako inspiracji do wtasnych
przemyslen.

Jako spoteczenstwo, kazdy z nas méglby skorzystaé ze wspét-
czesnego odpowiednika commonplace book. Dzisiejszy krajobraz me-
dialny jest zorientowany na to, conowe i publiczne - na ostatnia
kontrowersje polityczna, nowy skandal z udziatem celebrytéw lub
najpopularniejszy danego dnia mem. Wskrzeszenie commonplace
book pozwala nam powstrzymac te fale, przesuwajgc nasz stosunek
do informacji w kierunku tego, co ponadczasowe i prywatne.

Zamiast pochfaniaé coraz wieksze iloéci tresci, mogliby$my przy-
ja¢ bardziej cierpliwe, przemyslane podejscie, ktére na pierwszy
plan wysuwa ponowne przeczytanie, przeformutowanie i prze-
pracowanie w czasie mys$li i pomystéw. Mogtoby to prowadzié nie
tylko do bardziej cywilizowanych dyskusji na wazne tematy dnia,
lecz takze poméc utrzymac nasze zdrowie psychiczne i uzdrowié
naszg rozproszong uwage.

Ale nie chodzi tylko o powrét do przeszlosci. Mamy okazje ,,do-
tadowania” i uaktualnienia commonplace books, wspdlczesnego ich
wykorzystania. Mamy szanse zamieni¢ te historyczng praktyke
w co$ znacznie bardziej elastycznego i wygodnego.

Cyfrowa commonplace book

Kiedy nasze notatki i obserwacje stang sie cyfrowe, bedziemy
mogli je wyszukiwaé, organizowaé i synchronizowa¢ na wszyst-
kich naszych urzadzeniach, a takze zapisywa¢ w chmurze i bez-
piecznie przechowywacé. Zamiast przypadkowego robienia nota-
tek na skrawkach papieru, w nadziei, ze kiedy$ je odnajdziemy,
mozemy budowaé nasz wiasny ,skarbiec wiedzy”, tak aby za-

wsze wiedzieé, gdzie szukaé.
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Pisarz i fotograf Craig Mod napisal: ,Mamy ogromng szan-
se na polaczenie naszych niezliczonych marginaliéw* w jesz-
cze potezniejsza commonplace book. Jedna, dajaca sie przeszuki-
waé, zawsze osiagalng, fatwa w udostepnianiu i dobrze osadzong
w cyfrowych tekstach, ktére konsumujemy””.

Taka cyfrowa commonplace book nazywam drugim mézgiem.
Pomys3l o tym jako o kombinacji zeszytu, osobistego dziennika
i notatnika na nowe pomysty. To wielofunkcyjne narzedzie, kt6-
re przystosowuje sie do twoich zmiennych potrzeb. W szkole czy
na kursach moze by¢ wykorzystane do robienia notatek. W pra-
cy moze stuzy¢ jako pomoc w organizacji projektéw. W domu
moze poméc w prowadzeniu gospodarstwa.

Jakkolwiek zdecydujesz sie go uzy¢, twéj drugi mézg to pry-
watny zbiér wiedzy, zaprojektowany do uczenia si¢ i rozwoju
przez cale zycie, nie tylko jednorazowo. To laboratorium, w kté-
rym w samotno$ci mozesz rozwijaé i doskonalié¢ swoje my$lenie,
zanim podzielisz si¢ nim z innymi. To studio, w ktérym mozesz
eksperymentowac ze swoimi pomystami, az beda gotowe do uzy-
cia w §wiecie zewnetrznym. To tablica, na ktérej mozesz naszki-
cowac swoje pomysty i pracowaé nad nimi z innymi.

Kiedy zrozumiesz, ze w naturalny sposéb uzywamy narzedzi
cyfrowych, aby rozszerzy¢ nasze myslenie poza granice nasze-
go umystu, zaczniesz widzieé¢ drugi mézg wszedzie.

Aplikacja z kalendarzem jest rozszerzeniem zdolnosci twojego
moézgu do zapamietywania wydarzen, gwarantujacym, ze nigdy
nie zapomnisz o spotkaniu. Smartfon jest rozszerzeniem twojej

zdolnosci do komunikowania sie, pozwalajacym twojemu gtosowi

* Stowo ,marginalia” odnosi sie do notatek robionych na marginesie ksiaz-
ki lub innego dokumentu, wiaczajac w to rysunki, komentarze, adnota-
cje, recenzje lub ilustracje.
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docieraé za oceany i kontynenty. Magazynowanie w chmurze jest
rozszerzeniem pamieci twojego mézgu, pozwalajacym na przecho-
wywanie tysiecy gigabajtéw i dostep do nich z kazdego miejsca™.

Czas doda¢ do naszego repertuaru cyfrowe notatki i zwiek-
szy¢ nasze naturalne mozliwosci wykorzystywania technologii.

Przemysleé notowanie:

notatki jako bloki konstrukcyjne wiedzy

W przeszlosci tylko elity intelektualne potrzebowaty common-
place books - pisarze, politycy, filozofowie i naukowcy, ktérzy mieli
konkretny powdd, aby syntetyzowaé swoje zapisy czy badania.

Dzisiaj prawie kazdy potrzebuje sposobu na zarzadzanie
informacjami.

Ponad potowe dzisiejszych zatrudnionych mozemy okreslié
mianem ,pracownikéw wiedzy” - zawodowcéw, ktérych naj-
bardziej warto$ciowym zasobem jest wiedza i ktérzy spedzaja
wiekszg cze$¢ czasu, zarzadzajac ogromnymi ilosciami infor-
macji. W dodatku, niezaleznie od naszej formalnej roli, kazdy
z nas musi wpadaé na nowe pomysty, rozwiazywaé nowe prob-
lemy i komunikowac sie z innymi w efektywny sposéb. Musimy

robié te rzeczy regularnie i rzetelnie, nie tylko raz na jakis czas.

* Czy kiedykolwiek zgubiles swéj smartfon lub nie mogtes uzyskaé doste-
pu do internetu i czule$ sie tak, jakby brakowato ci waznej czesci siebie?
To znak, ze zewnetrzne narzedzie stalo sie rozszerzeniem twojego umys-
tu. W badaniu z 2004 roku Angelo Maravita i Atsushi Iriki odkryli, ze kie-
dy malpy i ludzie konsekwentnie uzywaja narzedzia, by zwiekszy¢ swoj
zasieg, na przyktad uzywaja grabi, by siegna¢ po przedmiot, pewne sieci
neuronowe w mézgu zmieniajg swojg ,mape” ciata, aby uwzgledni¢ nowe
narzedzie. To fascynujace odkrycie wzmacnia koncepcje, ze zewnetrzne na-
rzedzia moga i czesto stajg sie naturalnym rozszerzeniem naszego umystu.
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Jeslijestes takim pracownikiem, to czy wiesz, gdzie przebywa
twoja wiedza? Dokad trafia, kiedy jest tworzona lub odkrywana?
JWiedza” wydaje si¢ wzniostym pojeciem zarezerwowanym wy-
acznie dla uczonych, ale na najbardziej praktycznym poziomie za-
czyna sie ona od prostej, uswieconej tradycja praktyki notowania.
Dla wielu ludzi sposéb rozumienia procesu notowania uksztatto-
wat sie w szkole. Prawdopodobnie po raz pierwszy poproszono cie
o zanotowanie czego$ dlatego, ze miat by¢ z tego sprawdzian. Ozna-
czalo to, ze po napisaniu go nigdy wiecej nie wracate$ do swoich
notatek. Nauka byla traktowana zasadniczo jako akt jednorazowy,
bez zamiaru korzystania ze zdobytej wiedzy przez dtuzszy czas.
Kiedy rozpoczynasz zycie zawodowe, wymaga ono od ciebie
catkowitej zmiany podejscia do notowania. To, ktére wyniostes
ze szkoly, jest nie tylko przestarzate, ale wrecz doktadnie odwrot-
ne do tego, czego potrzebujesz.

W zawodowym $wiecie:
wecale doktadnie nie wiadomo, co powiniene$ notowad;
nikt nie méwi ci, kiedy i jak twoje notatki zostang wykorzystane;
»sprawdzian” moze odby¢ sie w kazdej chwili i w kazdej formie;
mozesz siegaé do notatek kiedykolwiek, zakladajac, ze je
weczeéniej zrobiles;
oczekuje sie od ciebie dzialania z wykorzystaniem notatek,
anie tylko ich bezmy$lnego cytowania.

To nie jest to samo notowanie, ktérego nauczytes sie w szkole.
Czas podnieé¢ status notatek z przygotowania do testéw i skrom-
nych bazgrotéw, do czegos znacznie bardziej interesujacego i dy-
namicznego. Dla nowoczesnego, profesjonalnego notowania, no-
tatka jest ,blokiem konstrukcyjnym wiedzy” - odrebng jednostka
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informacji interpretowang z twojej unikalnej perspektywy i prze-
chowywang poza twoja glowsa.

Zgodnie z ta definicjg notatka moze zawieraé¢ fragment ksigz-
ki lub artykul, ktéry cie zainspirowal, zdjecie lub obraz z sieci
z twoimi adnotacjami albo wypunktowana liste twoich btadza-
cych najaki$ temat mysli. To tylko jedne z wielu przyktadéw. No-
tatka moze zawiera¢ pojedynczy cytat z filmu, ktéry do ciebie
przemoéwil, lub tysigce stéw, ktére przepisates z obszernej ksigz-
ki. Dtugos$¢ i format nie maja znaczenia - jesli dana tres¢ zostata
zinterpretowana z twojego punktu widzenia, utozona zgodnie
z twoim gustem, przetlumaczona na twoje stowa albo zaczerp-
nieta z twoich zyciowych doswiadczen i przechowywana w bez-
piecznym miejscu, to mozemy jg uznaé za notatke.

Blok konstrukcyjny wiedzy jest odrebny. Stoi samodzielnie
i ma warto$¢ sama w sobie, ale poszczegélne bloki konstrukeyj-
ne wiedzy moga takze potaczy¢ sie w co$ znacznie wiekszego -
raport, argument, wniosek, opowies¢.

Tak jak klocki lego, ktérymi pewnie bawites sie jako dziecko,
mozna je szybko wyszukiwaé, odzyskiwaé, przenosié¢, gromadzié
i ponownie uktadaé w nowe formy bez koniecznosci wymysla-
nia czegokolwiek od podstaw. Musisz wlozy¢ wysitek w stwo-
rzenie notatki tylko raz, a potem mozesz po prostu dobiera¢ je
i prébowaé réznych kombinacji az do momentu, gdy cos zaskoczy.

Technologia nie tylko usprawnia sporzadzanie notatek. Zmie-
nia ona samg ich nature. Nie musimy juz zapisywaé naszych mysli
na karteczkach lub w notatnikach, ktére sg nietrwale, tatwo je
zgubié i nie mozemy ich przeszukiwaé. Dzisiaj zapisujemy notat-
ki w chmurze, a chmura towarzyszy nam wszedzie. Nie musimy
juz spedza¢ niezliczonych godzin na skrupulatnym katalogowa-
niu i przelewaniu naszych mysli na papier. Dzisiaj gromadzimy
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bloki konstrukecyjne wiedzy, a czas wykorzystujemy na wyobra-

zanie sobie mozliwosci tego, czym moga sie one stac.
Opowiesé o dwéch mézgach

Pozwodlcie, ze przedstawie wam obraz dnia z zycia kogo$, kto nie
posiada drugiego mézgu, i kogos, kto go ma. Zobaczcie, czy kté-
ry$ z tych opiséw brzmi dla was znajomo.

Nina budzi si¢ w poniedziatek rano i zanim otworzy oczy, mysli
zaczynaja zalewac jej mézg. Rzeczy do zrobienia, do przemysle-
nia, decyzje do podjecia. Wszystko to wylewa sie z glebin jej pod-
$wiadomosci, gdzie dostownie wrzalo przez caty weekend.

Mysli Niny wcigz wiruja w jej mézgu, gdy szykuje sie do pracy.
Niczym sploszone ptaki, lataja i trzepocza wokél jej glowy, nie
majac gdzie przysiasé. W tle stycha¢ nieustanny szum spodzie-
wanego niepokoju, kiedy zastanawia si¢, na co powinna zwré-
ci¢ uwage i o czym mogta zapomnie¢.

Po goraczkowym poranku Nina siada wreszcie przy biurku,
by rozpoczaé dzien pracy, otwiera poczte elektroniczng i na-
tychmiast zostaje zalana potokiem nowych wiadomosci. Mie-
nigce sie pilnymi tematami i waznymi nazwiskami nadawcéw
wiadomosci daja jej zastrzyk zimnej adrenaliny. Juz wie, Ze jej
poranek jest stracony, a plany zrujnowane. Nina odsuwa na bok
wazna prace, na ktérej chciata skupi¢ sie tego ranka, i zaczyna
zmudne odpisywanie na e-maile.

Przed powrotem zlunchu Nina wreszcie koficzy zajmowanie sie
najpilniejszymi sprawami. Nadszedt czas, by skupi¢ sie na prio-
rytetach, ktére sobie wyznaczyta. I wlasnie wtedy do gry wkra-
cza rzeczywisto$¢: po poranku spedzonym na gaszeniu pozaréw
Nina jest zbyt rozproszona i zmeczona, aby sie skupi¢. Jak wiele
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razy wczeéniej, zmniejsza wiec swoje oczekiwania i decyduje sie
na powolne wykonanie coraz dtuzszej listy rzeczy do zrobienia,
pelnej priorytetéw innych ludzi.

Po pracy Nina ma ostatnig szanse popracowania nad wlasnym
projektem, w ktérym moze wykorzystaé swoje talenty i przenies¢
swoja kariere na kolejny poziom. Cwiczy, zjada kolacje, spedza
czas z dzie¢mi. Kiedy kladg sie spa¢, wypelnia ja entuzjazm, ze
wreszcie bedzie miata chwile dla siebie.

Gdy siada przed komputerem, zaczynaja sie pytania: ,Na
czym skonczytam? Gdzie zapisalam ten plik? Gdzie sa wszyst-
kie moje notatki?”.

Gdy wreszcie udalo jej sie zorganizowac i przystapita do pra-
cy, Nina jest zbyt zmeczona, by zrobi¢ rzeczywisty postep. Ten
schemat powtarza sie dzienl po dniu. Po serii takich falstartéw
zaczyna sie poddawaé. Po co sie stara¢? Po co prébowacé osiag-
na¢ niemozliwe? Po co opiera¢ sie pokusie obejrzenia kolejne-
go serialu na Netfliksie albo przegladania mediéw spoteczno-
$ciowych? Bez czasu i energii, by ruszy¢ sprawy zdecydowanie
do przodu, jaki jest sens zaczynac?

Nina jest profesjonalistkg - kompetentng, odpowiedzialng
i pracowits. Wiele oséb czutoby sie zaszczyconymi, bedac na jej
miejscu. Nie ma nic zlego w pracy, ktéra wykonuje, i w zyciu,
jakie prowadzi, jednak pod tg godng wszelkiego szacunku ze-
wnetrznoscia czego$ wyraznie brakuje. Nina nie spetnia swo-
ich wlasnych standardéw. Ma §wiadomosé, do czego jest zdol-
na. Pragnie dla siebie i swojej rodziny doswiadczen, ktére wcigz
odktada na péZniej, czekajac na ,kiedys”, gdy bedzie miata czas
i przestrzen, by je zrealizowac.

Czy ktérekolwiek z doswiadczen Niny brzmi znajomo? Kazdy
szczegbtjej historii jest prawdziwy, zaczerpniety z wiadomosci,
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ktére otrzymywatem od ludzi przez lata. Ich historie opowiada-
ja o wszechogarniajacym poczuciu niezadowolenia i braku sa-
tysfakcji - dodwiadczeniu stawiania czota niekoficzgcemu sie
szturmowi wymagan zabierajacych ich czas, wrodzona cieka-
wo$¢ i wyobraZnie, zamierajaca pod przygniatajacym cieza-
rem obowigzkow.

Tak wielu z nas czuje, Zze mimo posiadanej wiedzy odczuwa-
my ogromny gtéd madrosci. Ze pomimo dostepu do wszystkich
koncepcji rozwoju umystu jako$¢é naszej uwagi tylko sie pogarsza.
Ze paralizuje nas konflikt miedzy naszymi obowigzkami a naj-
wigkszymi pasjami, tak ze nigdy do korica nie potrafimy sie sku-
pi¢ i nigdy do korica nie umiemy odpoczac.

Istnieje jednak alternatywna historia. Inny sposéb rozpocze-
cia poniedziatku. On takze zostat zaczerpniety z prawdziwych
historii, ktére otrzymatem, tym razem od ludzi, ktérzy zbudo-
wali swéj drugi mézg.

Budzisz sie w poniedziatek rano, nie mogac doczekaé sie
rozpoczecia dnia i tygodnia. Kiedy wstajesz z 16zka, bierzesz
prysznic i sie ubierasz, mysli zaczynajg naptywaé. Masz tyle
samo zmartwien i obowigzkdéw, co inni, ale posiadasz takze
tajng bron.

Pod prysznicem nagle zdajesz sobie sprawe, ze istnieje lepsze
rozwigzanie realizacji projektu, ktérym zajmujesz sie w pracy.
Po kapieli zapisujesz ten pomyst w formie cyfrowej notatki na
swoim smartfonie. Podczas $niadania z rodzing zauwazasz, ze
twdj mézg caly czas pracuje nad nowa strategia i jej potencjal-
nymi implikacjami. Te mys$li takze sg zapisywane, w krétkich
chwilach pomiedzy nakarmieniem dzieci a wystaniem ich do
szkoly. Jadac do pracy, zaczynasz zdawa¢ sobie sprawe, ze ist-
niejg wyzwania, ktérych nie wzigle§ pod uwage. Nagrywasz
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w trakcie jazdy krétka notke audio na smartfonie, ktéra zosta-
nie automatycznie przepisana i zapisana w notatkach.

Poniedziatkowy poranek w biurze to zwyczajowe tornado,
z e-mailami, wiadomosciami na czacie i telefonami przycho-
dzacymiw typowym dla siebie szaleficzym tempie. Kiedy dzie-
lisz sie swoim nowym pomystem z kolegami, zaczynaja zadawa¢
pytania, wskazuja na uzasadnione watpliwosci i dodaja co$ od
siebie. W kazdym z tych momentéw jeste$ gotowy, by zapisaé
to w formie notatek w swoim drugim mézgu. Wstrzymujesz sie
z ocengy, starajac sie zebra¢ jak najwiecej informacji zwrotnych
przed podjeciem decyzji o sposobie dziatania.

Zanim sie zorientujesz, nadchodzi pora lunchu. Kiedy robisz
sobie przerwe, zeby co$ przekasi¢, twoje mysli nabierajg filo-
zoficznego charakteru: ,Jaki jest ostateczny cel projektu i czy
o nim pamietamy? Jak to si¢ ma do dtugoterminowej wizji pro-
duktu, ktéry chcemy zbudowa¢é? Jaki wplyw ma nowa strategia
na udziatowcéw, klientéw, dostawcéw i srodowisko?”. Masz tyl-
ko trzydziesci minut na posilek i nie masz czasu na doglebne za-
stanowienie si¢ nad tymi pytaniami, ale zapisujesz je jako przy-
pomnienie do przemyslenia pézniej.

Nie rozstajesz sie ze swoim smartfonem jak inni, ale nie robisz
tego, co inni. Zamiast zabijania czasu tworzysz wartos¢.

Do czasu popotudniowego spotkania, na ktérym trzeba bedzie
przeanalizowa¢ wymy$long przez ciebie strategie, masz juz go-
towy, potezny zbiér notatek: pomysty, strategie, cele, wyzwania,
pytania, obawy, rady i przypomnienia, ktére zebrale$ w ciggu za-
ledwie kilku godzin w poniedziatkowy poranek.

Pos$wiecasz dziesieé minut przed rozpoczeciem spotkania
na uporzadkowanie swoich notatek. Okoto jedna trzecia z nich
nie jest priorytetowa, wiec odkladasz je na bok. Kolejna jedna
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trzecia jest kluczowa, tworzysz wiec z nich plan spotkania. Po-
zostala jedna trzecia jest gdzie$ pomiedzy, wiec umieszczasz je
na osobnej liscie, do ktérej mozesz odwotaé sie w razie potrzeby.

Kiedy zaczyna sie spotkanie, zespét przystepuje do omdéwie-
nia projektu. Ty jeste$ juz przygotowany. Przemyslates$ naj-
wieksze problemy z réznych punktéw widzenia, stworzytes
mape kilku mozliwych rozwigzan i zaczales mysle¢ o konse-
kwencjach w szerszej perspektywie. Otrzymate$ nawet infor-
macje zwrotne od niektérych kolegéw i wiaczyles je do swoich
rozwazan. Przekonujesz do swojego punktu widzenia, jedno-
czeénie pozostajac otwartym na spojrzenie zespotu. Twoim ce-
lem jest poprowadzenie rozmowy w kierunku uzyskania naj-
lepszego mozliwego rezultatu, wykorzystujac wyjatkowsa
perspektywe kazdego. Wszystkie wazne przemyslenia, nowe
pomysly i nieoczekiwane mozliwosci, z ktérymi przychodza
twoi wspélpracownicy, sg réwniez zapisywane w twoim dru-
gim mézgu.

Kiedy pracujesz z informacjami w ten sposéb przez kolejne
dni, tygodnie i miesigce, twéj umyst stopniowo zaczyna dzia-
taé¢ inaczej. Zaczynasz dostrzega¢ w swoim my$leniu powtarza-
jace sie wzory: dlaczego robisz rézne rzeczy, czego naprawde
chcesz i co rzeczywiscie jest dla ciebie wazne. Twéj drugi mézg
staje sie lustrem, ktdre uczy cie o tobie samym, odbijajac pomy-
sly, ktére warto zachowaé i nad ktérymi warto dalej pracowad.
Twdj umyst zaczyna splataé sie z nowym systemem i opierac sie
na nim, by zachowaé w pamieci duzo wiecej, niz mégibys zapa-
mieta¢ samodzielnie.

Wszystko to, dostownie, nie miesci sie tylko w twojej glowie.
Ludzie zauwazaja, ze co$ sie w tobie zmienilo. Zaczynaja do-
strzegaé, ze w jednej chwili potrafisz odwotaé si¢ do niezwykle
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duzego zasobu wiedzy. Zwracaja uwage na twoja niesamowitg
pamieé, ale nie wiedzg, ze nawet nie prébujesz zapamietywac.
Podziwiaja twoje wyjatkowe poswiecenie dla rozwijania pomy-
stéw. A ty w rzeczywistosci tylko siejesz ziarna inspiracji, a poz-
niej zbierasz plony.

Kiedy zaczynasz widzie¢ calg zdobyta przez ciebie wiedze
w namacalnej formie, zdajesz sobie sprawe, ze masz juz wszystko,
czego potrzebujesz, by wyruszy¢ w kierunku przysztosci, ktérej
pragniesz. Nie ma potrzeby czeka¢, az bedziesz doskonale przy-
gotowany. Nie musisz konsumowac¢ dalszych informacji czy wy-
konywaé kolejnych analiz. To, co pozostaje do zrobienia, to pod-
jecie dziatait w oparciu o to, co juz wiesz i co juz masz, co jest
wylozone przed toba w najdrobniejszych szczegétach.

Twdj mézg nie jest juz waskim gardlem dla twojego potencja-
tu, co oznacza, ze masz przepustowosé, ktdrej potrzebujesz, aby
zrealizowa¢ kazde przedsiewziecie i odnie$¢ sukces. To poczu-
cie pewnoéci co do jakosci twojego my$lenia daje ci wolno$é do
zadawania glebszych pytan i odwage do podejmowania wigk-
szych wyzwan. Nie mozesz ponie$¢ porazki, poniewaz porazka
to tylko wiecej informacji, ktére nalezy przechwyci¢ i wykorzy-
stac jako paliwo do twojej dalszej podrézy.

Tak wilasnie wyglada budowanie i wykorzystywanie potegi
drugiego mézgu.

Wykorzystanie technologii jako narzedzia myslenia

Przez caly xx wiek wielu uczonych i wynalazcéw?® roztaczato wi-
zje tego, jak technologia moze zmienié ludzko$¢ na lepsze. Ma-
rzyli o stworzeniu ,,umystu rozszerzonego”, ktéry wzmocnitby

ludzki intelekt i pomégt nam rozwiazaé najwieksze problemy
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spoteczne®. Mozliwo$¢ stworzenia takiego technologicznego
cudu rozéwietlata przyszto$¢ niczym latarnia morska, obiecu-
jac wyzwolenie wiedzy ze starych, zakurzonych ksiag i uczy-
nienie jej powszechnie dostepna i osiggalng™.

Ich wysitki nie poszly na marne. Pomysty te zainspirowaly
stworzenie wielu technologii, ktérych uzywamy na co dzien,
ale paradoksalnie, pomimo wynalazkéw technologicznych
epoki informacji, jeste§my pod pewnymi wzgledami oddale-
ni bardziej niz kiedykolwiek od ich pierwotnej wizji. Kazdego
dnia spedzamy godziny, $ledzac w mediach spotecznoscio-
wych aktualnosci, ktére zostang zapomniane w ciagu kilku
minut. Zapisujemy artykuly w zaktadkach, aby przeczytaé je
pdZniej, ale rzadko znajdujemy czas, aby do nich wrécié. Two-
rzymy dokumenty, ktérych uzywamy raz, a potem porzucamy
je w otchtaniach naszej skrzynki elektronicznej lub katalogach
plikéw. Tak wiele naszego dorobku intelektualnego - od bu-
rzy mézgéw poprzez zdjecia po planowanie badan - zbyt cze-
sto zostaje zapomniane na twardych dyskach lub ginie gdzie$
w chmurze.

Uwazam, ze osiggneliémy punkt zwrotny, w ktérym techno-
logia stata sie na tyle zaawansowana i przyjazna uzytkownikowi,

* Ostatnie postepy i odkrycia w dziedzinie ,rozszerzonego poznania” rzu-
cily nowe $wiatlo na to, jak praktyczne i potezne moze by¢ ,myslenie
poza mézgiem”. Niniejsza ksigzka nie skupia sie na nauce; jako dosko-
nate wprowadzenie do rozszerzonego poznania polecam The Extended
Mind [Umyst rozszerzony| autorstwa Annie Murphy Paul.

** Vannevar Bush pisal o ,stacji roboczej uczonego” nazwanej Memex,
czyli o ,urzadzeniu, w ktérym cztowiek przechowuje wszystkie swo-
je ksigzki, zapiski i komunikaty, i ktére jest zmechanizowane, tak by
mozna bylto konsultowaé sie z nim z niezwykla szybkoscia i elastycz-
noécig. Jest to powiekszone, intymne uzupelnienie jego pamieci”.



Wydawnictwo WAM
Wszelkie prawa zastrzezone©

2. Czym jest drugi mézg?

ze mozemy ja zintegrowaé z naszymi biologicznymi mézgami.
Komputery staty sie mniejsze, bardziej wydajne i bardziej intui-
cyjne, do tego stopnia, ze sa bezsprzecznie istotnym elementem
tego, w jaki sposéb myslimy.

Nadszed? czas, aby$my zrealizowali wizje pionieréw technolo-
gii: kazdy powinien posiadaé umyst rozszerzony, nie tylko po to,
by wiecej pamietaé i by¢ bardziej produktywnym, ale po to, by
wie$¢ bardziej satysfakcjonujace zycie.
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