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Wprowadzenie

Przedmiotem wysiłków wychowawcy jest zawsze człowiek, dlatego 
też, jak uważa J. Maritain, „jeśli celem wychowania jest wspiera-
nie i prowadzenie dziecka ku swemu ludzkiemu spełnieniu, wy-
chowanie nie może uniknąć problemów i trudności, gdyż z natury 
swojej zakłada jakąś filozofię człowieka i już na samym począt-
ku jest zmuszone odpowiedzieć na pytanie: «kim jest człowiek?»”1. 
Aktualnie w Europie trwa proces „tworzenia nowego człowieka”. 
Jesteśmy świadkami ścierania się różnych koncepcji antropologicz-
nych człowieka i związanych z nimi wizji wychowania. Na gruncie 
psychologii dominuje behawioryzm B.F. Skinnera, w którym czło-
wiek postrzegany jest jako układ reagujący na zewnętrzne bodźce 
i nieposiadający zdolności do autonomicznego działania. W nurcie 
chrześcijańskim uprzywilejowane miejsce zajmuje tomizm opiera-
jący się na filozofii Platona i Arystotelesa. W tym ujęciu człowiek 
samodzielnie działa i podejmuje decyzje, ale ogranicza go natura 
ludzka i pochodzące ze świata zewnętrznego wartości, które nie 
determinują jego zachowania, a jednak są źródłem pewnych zobo-
wiązań o charakterze moralnym. Trzecia wizja to postmodernizm, 
który twierdzi, że nie istnieją żadne stałe struktury w obrębie bytu 
ludzkiego, odrzucając jednocześnie istnienie obiektywnych wartości 
stających się wyznacznikiem ludzkiego działania2.

1	 J. Maritain, Education at the Crossroads, Yale University Press, New Haven 
1943, s. 4.

2 	  Zob. S. Gałkowski, Długomyślność. Wprowadzenie do filozofii wychowania, 
Akademia Ignatianum w Krakowie, Wydawnictwo WAM, Kraków 2016, 
s. 59-87.

Wprowadzenie
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Chociaż działania wychowawców pracujących w środowiskach 
salezjańskich bazują głównie na systemie prewencyjnym ks. Bosko 
wpisującym się w personalistyczną wizję człowieka, to jednak nie-
kiedy muszą się oni zmierzyć również z wyżej wspomnianymi kon-
cepcjami i modelami wychowania. Innym polem wnikliwej obser-
wacji, jaką powinni podjąć wychowawcy, jest sama młodzież i jej styl 
życia, podejście do wartości. Prowadzone badania nad wartościami 
młodzieży wskazują na złożoność uwarunkowań postaw młodych 
ludzi wobec wartości. Jak podkreślają badacze, młodzież dysponuje 
zdolnością do relatywnie łatwego odchodzenia od przekazywanych 
wartości społecznych, buduje własne punkty odniesienia. Nie tylko 
wykazuje ona istotną dynamikę w obszarze wartości indywidual-
nych, ale także sprawia, że zmieniają się wartości społeczne poprzez 
modyfikowanie ich często w sposób radykalny3.

Obecne próby reformowania szkoły napotykają liczne trudności. 
Rola szkoły w nowoczesnym społeczeństwie była ściśle określona 
i wpisywała się w tradycyjny system wartości, a przynajmniej w po-
czątkowej fazie wychowawca posiadał wobec uczniów narzędzia do 
wyegzekwowania wymagań. Świat ponowoczesny, a z nim również 
szkoła, ulega ciągłym przekształceniom, dlatego też sytuacja prze-
stała być już jednoznaczna4. Nauczyciele, zdaniem M. Dudzikowej, 
postrzegają się wzajemnie jako „pojedyncze atomy”, identyfikują 
siebie jako nauczycieli poszczególnych przedmiotów, unikając przy-
jęcia na siebie ciężaru wychowawstwa5. Autorzy zajmujący się ana-
lizą funkcjonowania polskiej szkoły i pracujący w niej nauczyciele 

3 	  G. Adamczyk, Wartości społeczne w świadomości młodzieży niemieckiej 
i polskiej. Studium socjologiczne, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 
2003, s. 50.

4	 E. Wysocka, Przedmowa. Ponowoczesność jako źródło wyzwań i zagrożeń 
dla procesu edukacji, w: Konteksty wychowania i edukacji a kształcenie na-
uczycieli w rzeczywistości ponowoczesnej, red. J. Aksman, J. Pułka, Krakow-
skie Towarzystwo Edukacyjne sp. z o.o. – Oficyna Wydawnicza AFM, 
Kraków 2012, s. 7-24.

5	 M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia. 
Eseje etnopedagogiczne, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, Kraków 2001, 
s. 97.

Wprowadzenie
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nie mają złudzeń, że współczesna polska szkoła nie odpowiada 
wyzwaniom współczesności. Dość ważny wydaje się w tej kwestii 
osąd prof. A. Nalaskowskiego, który uważa, że „w dużej mierze 
jest to środowisko mentalnie niezdolne do twórczego podjęcia 
wyzwań intelektualnych stawianych oświacie”6. Obok wielu za-
gadnień wymagających decyzji istotny jest między innymi sposób 
przygotowania nauczycieli do wykonywania zawodu. Namysł nad 
kształceniem nauczycieli potrzebny jest również z uwagi na nader 
gwałtowne zmiany cywilizacyjne oraz szybki rozwój środków ma-
sowego przekazu7. Autorzy w ciągu ostatnich kilkunastu lat pró-
bują również wnikać w problematykę etosu nauczycieli8. Profesja 
nauczyciela, wychowawcy, jego wizerunek i kompetencje wyraźnie 
wpisują się zatem we współczesną debatę społeczną.

We wspomnianą debatę włączony jest również wychowawca 
salezjański, który opiera swoje działania na systemie prewencyjnym, 
już od ponad stu lat będącym przedmiotem opracowań o nachyle-
niu historycznym, krytycznym czy stricte badawczo-empirycznym9. 

6	 A. Nalaskowski, Nauczycielskie reakcje na wyniki badań naukowych nad 
edukacją (studium jednego przypadku), w: Nauczyciele akademiccy w procesie 
kształcenia pedagogów, red. K. Duraj-Nowakowa, Oficyna Wydawnicza 
„Impuls”, Kraków–Łowicz 1999, s. 386.

7	 T. Lewowicki, Kształcenie nauczycieli – niektóre koncepcje, modele i ten-
dencje, w: Kształcenie nauczycieli. Modele – tendencje – wyzwania wielo-
kulturowej rzeczywistości, red. E. Żmijewska, Wydawnictwo Naukowe 
Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 2012, s. 20.

8	 J.L. Pękala, Etos nauczycieli – mit czy rzeczywistość?, Wydawnictwa Uni-
wersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017.

9	 Zob. P. Braido (red.), Don Bosco educatore. Scritti e testimonianze, LAS, 
Roma 1992; M. Wirth, Ksiądz Bosko i rodzina salezjańska. Dzieje i nowe 
wyzwania (1815-2000), tłum. T. Jania, Wydawnictwo Poligrafia ITS, 
Kraków 2009; J.M. Petitclerc, La pédagogie de Don Bosco en douze mots-
-clés, Editeur Don Bosco, Paris 2012; B. Stańkowski, Prevenzione sale
siana e rieducazione dei ragazzi socialmente disadattati nel contesto polacco. 
Indagine interpretativa e prospettica, Akademia Ignatianum, Wydaw-
nictwo WAM, Kraków 2015; B. Stańkowski, Efektywność resocjalizacji 
w salezjańskich Młodzieżowych Ośrodkach Wychowawczych w Polsce, Wy-
dawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Kraków 2018; 

Wprowadzenie
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Nauczyciel-wychowawca oddziałuje na swoich wychowanków po-
przez to, jakim jest człowiekiem10. W związku z tym poszukując 
koncepcji, które umożliwiłyby całościowy ogląd jego osoby, warto 
przyjrzeć się temu zagadnieniu również w kontekście salezjańskim.

Analiza dostępnej literatury przedmiotu w powyższej kwestii 
doprowadziła do następujących wniosków: nie ma opracowań nie 
tylko w kontekście polskim, które w sposób systematyczny zgłębia-
łyby sylwetkę wychowawcy w systemie prewencyjnym; nie wypra-
cowano spójnej wizji nauczyciela-wychowawcy – brakuje głębszych 
analiz i badań empirycznych z obszaru pedeutologii salezjańskiej11. 
Wydaje się zatem, że niniejsza publikacja jest jedną z pierwszych 
na gruncie polskim tego typu prób wchodzenia w zagadnienie 
wychowawcy ujętego w ramy systemu prewencyjnego12. Monogra-
fia ta jest kontynuacją szerszego dyskursu w środowisku polskim 
wokół wychowawcy salezjańskiego postrzeganego przez pryzmat 
systemu wychowawczego wdrażanego przez ks. Bosko13. Trzeba 
podkreślić, że w środowisku salezjańskim Polski zauważa się ciągły 
niedobór opracowań empirycznych odnoszących się do zagadnienia 
osoby nauczyciela-wychowawcy w kontekście szkół salezjańskich 

J. Wilk, Nad pytaniem o istotę systemu prewencyjnego ks. Bosko, w: Prze-
miany edukacyjne w Polsce i na świecie a modele wychowania, red. W. Ko-
rzeniowska, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, Kraków 2001, s. 125-140.

10	 B. Śliwerski, Myśleć jak pedagog, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, 
Sopot 2010, s. 56-57.

11	 W praktyce ks. Jana Bosko oraz w późniejszej pedeutologii salezjańskiej 
obowiązuje zestawienie nauczyciel-wychowawca, gdyż w jego rozumie-
niu te role nauczyciela i jednocześnie wychowawcy w środowisku sale-
zjańskim przeplatały się, uzupełniały lub tworzyły spójną całość.

12  	 Zob. wcześniejsze próby zgłębiania postaci nauczyciela-wychowawcy 
w salezjańskim kontekście w Polsce: M. Wierzbicki, Nauczyciel w szkole 
salezjańskiej, Wydawnictwo Salezjańskie, Warszawa 2011.

13	 M. Wierzbicki, Kardynał August Hlond jako wychowawca w instytucjach 
salezjańskich – stan badań i źródła do bibliografii, w: Badania biograficz-
ne w pedagogice. Studia źródłowe i bibliograficzne, red. W. Szulakiewicz, 
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, Toruń 2015, 
s. 117-136.

Wprowadzenie
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i oratoriów14. Uzasadniona zatem wydaje się chęć eksplorowania 
wizji wychowawcy, jego zadań i kompetencji w perspektywie syste-
mu prewencyjnego. Rozważania przedstawione w niniejszej publi-
kacji autor starał się ulokować w personalistycznej wizji człowieka. 
Prezentowana praca jest oparta na aktualnych poszukiwaniach na-
ukowych poprzez przegląd dostępnej literatury przedmiotu (część 
teoretyczna) oraz badania własne zrealizowane w modelu badań 
jakościowych (część badawcza).

W pierwszym rozdziale autor dokonał w sposób skrótowy ana-
lizy dostępnej literatury w kwestii wizji nauczyciela-wychowawcy 
na tle badań współczesnych pedeutologów. W drugim rozdzia-
le powstałym na bazie analizy literatury polskiej i zagranicznej 
(szczególnie włoskiej) zaprezentowany został zarys systemu pre-
wencyjnego Jana Bosko. Trzeci rozdział zawiera rozważania na 
temat wychowawcy salezjańskiego w pracy z młodzieżą. Przybliża 
obraz i zarys kompetencji wychowawcy salezjańskiego pracującego 
w różnych kontekstach edukacyjnych. Następny rozdział przedsta-
wia zaangażowanie salezjanów w realiach polskich, ukazując ich 
działalność na tle nowych wyzwań społeczno-wychowawczych 
w okresie po transformacji ustrojowej zapoczątkowanej w 1989 
roku. Owa działalność została zaprezentowana w kontekście pra-
cy w oratorium, w szkolnictwie, w organizacjach typu Salezjańska 
Organizacja Sportowa (SALOS) i Salezjański Ruch Troski o Mło-
dzież (SALTROM) oraz w innych formach zrzeszania młodzieży, 
na przykład Liturgiczna Służba Ołtarza, schola.

W części badawczej autor przedstawił wyniki badań w sposób 
dwutorowy; wspólnym mianownikiem jest postać wychowawcy. Na 
podstawie wybranej literatury i zastosowania metody analizy treści 
został wykreowany obraz wychowawcy salezjańskiego. W celu jego 
dopełnienia i prezentacji w wymiarze praktycznym odwołano się 

14	 Zob. ciekawe opracowanie zgłębiające szkolnictwo salezjańskie w aspek-
tach historycznym i pedagogicznym, powstałe w 15-lecie istnienia Szkół 
Salezjańskich w Toruniu: M. Wierzbicki, Szkoły Salezjańskie w Toruniu. 
Historia, edukacja i formacja religijna, Wydawnictwo Adam Marszałek, 
Toruń 2015.
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do wyników wywiadu pogłębionego, jaki został przeprowadzony 
z ks. Józefem Marszałkiem SDB, wychowawcą i duszpasterzem 
młodzieży (rozdział VII).

We wnioskach zostały zawarte spostrzeżenia odnoszące się za-
równo do rozdziałów teoretycznych, jak też i do tych, które po-
święcono badaniom jakościowym. Zabieg umieszczenia wszystkich 
wniosków na końcu pracy jest operacją zamierzoną, gdyż w ten 
sposób czytelnik otrzymuje pełny obraz wychowawcy, jaki wyłonił 
się na kartach niniejszej publikacji, widziany przez pryzmat sale-
zjańskiego systemu prewencyjnego.
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