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Dedykuje t¢ ksiazke wszystkim policjantom,
kt6rzy z oddaniem petnia stuzbe.

Ksiazka jest inspirowana prawdziwymi wydarzeniami,
jednak imiona i szczegdly historii bohateréw zostaty zmienione.
Kto$ moze dostrzec pewne podobiedistwo,

ale to tylko podobieristwo.
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WSTEP

Na policyjnym etacie spedzitem trzydziesci dziewig¢ miesigcy.
Dla tych, ktérzy byli w stuzbie, to mato. Dla tych, kt6rzy nie byli,
to ogrom czasu. Garnizon Stoleczny’, ze wzgledu na specyfike
Warszawy, zawsze obfitowat w wydarzenia, pracy dla policjantéw
i psychologéw policyjnych nie brakowato, doswiadczenie zdoby-
walem wigc w ekspresowym tempie. Czgsto bylem rzucany na
gleboka wode bez wigkszego wsparcia organizacyjnego, bez szkolen
czy systemu superwizyjnego’, a nawet tonera do drukarki.

Do obowiazkéw psychologa policyjnego nalezalo migdzy in-
nymi badanie psychologiczne kandydatéw na policjantéw, a w ra-
mach doboru wewngetrznego — funkcjonariuszy starajacych sig
o spegjalistyczne stanowiska (jak negocjator policyjny, analityk

kryminalny, oficer werbunkowy, funkcjonariusz pododdziatu

1 Garnizon Stoteczny ma w podziale administracyjnym policji range wo-
jewddztwa, zalicza sie do niego Warszawa i przyleglte powiaty (Pruszkéw,
Wotomin, Nowy Dwér Mazowiecki itd.). Stuzyto w nim okoto dziesigciu
tysigcy policjantéw.

2 W psychologii superwizja jest rodzajem wsparcia zawodowego, mentoringu
oraz terapii dla psychologa-praktyka ze strony, innego bardziej doswiadczo-
nego psychologa.
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antyterrorystycznego’), kwalifikowanie ich do udziatu w misjach
policyjnych (na przyklad w Kosowie) czy wreszcie do udziatu
w turnusie antystresowym. Do tego dochodzita opieka i pomoc
psychologiczna — od poradnictwa, przez edukacje i szkolenia, po
interwencj¢ kryzysows.

Petniliémy dyzury w jednostkach policji, gotowi poméc kaz-
demu, kto si¢ do nas zglosi. Poczatkowo postrzegane to byto jako
dziwny, nowoczesny wymyst. Moze psycholog to wtyczka prze-
lozonych, ktéra ma infiltrowaé §rodowisko policjantéw pracuja-
cych ,na linii”?, pytali jedni. Dla innych obecnos$¢ psychologa
byta rodzajem oficjalnego przyznania si¢ policji jako organizacji
do stabosci.

Dowdédca jednostki udostgpniat nam pokéj na spotkania z po-
licjantami, ale chetnych brakowato. Szybko zorientowaltem sig,
ze kontakty najlepiej nawiazywaé w palarni. Sam nie palg, ale
zaczatem spedzad tam czas, zeby funkcjonariusze mogli si¢ ze mna
oswoié. Wejscie w $rodowisko danej jednostki zajmowalo okoto
roku. Policjanci musieli zacza¢ kojarzy¢ moja twarz, sprawdzali
mnie, robigc mi kawaly, podpuszczajac. Wreszcie zaczynali obda-
rzaé mnie zaufaniem. Szlo z gérki, gdy pomogtem pierwszej osobie.
Przy kolejnych wizytach bylem ciepto witany, zaprzyjaznitem sig
z wieloma policjantami, statem si¢ ich powiernikiem. Z kilkoma
do dzisiaj utrzymuje¢ kontakty, mimo ze ani ja, ani oni nie pracu-
jemy juz w policji.

W obszarze pracy psychologa policyjnego znalazly si¢ tez: udziat

w przestuchaniach zatrzymanych, swiadkéw, ofiar i sprawcéw

3 Obecnie nazywa si¢ ich kontrterrorystami.
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WSTEP

przestepstw, konsultacje do dziatan $ledczych i akgji policyjnych,
wlaczajac w to negocjacje kryzysowe. Trafialy si¢ tez zlecenia
sporzadzania portretéw psychologicznych nieznanych sprawcéw
przestgpstw — whasnie dlatego chciatem pracowaé w policji, bo to
moja wielka, zawodowa pasja. Nie o profilowaniu kryminalnym
zamierzam jednak tym razem opowiedzie¢ — temu tematowi po-
$wiccitem w catosci ksiazke Profilowanie kryminalne'.

W policji nie pracuje od siedemnastu lat’. Jestem czynnym
zawodowo psychologiem, biegtlym sadowym, pracowatem na
oddziale psychiatrii sadowej w szpitalu psychiatrycznym, pro-
wadzg zajecia ze studentami. W 2010 roku zalozytem Centrum
Psychologii Kryminalnej, w ramach ktérego prowadz¢ szkolenia
i publikuje ksiazki. Nie zatujg, ze odszedlem z policji, ale musz¢
przyznal, ze brakuje mi tej atmosfery, adrenaliny towarzyszacej
dziataniu w sytuacjach nadzwyczajnych i kryzysowych. Praca
w policji pozwolita mi zgromadzi¢ do$wiadczenie zawodowe; bez
niej nie bytbym tym, kim jestem.

Psycholog pracuje calym soba, chlonie jak gabka to, co przy-
nosza mu jego klienci. W policji nie istnieje system wsparcia psy-
chologicznego dla psychologéw, nie bylto go za moich czaséw i nie
styszalem, zeby cos si¢ tutaj zmienito. BadZzmy szczerzy — wsparcie
psychologiczne dla policjantéw rozwija si¢ wolniej niz informaty-

zacja. A tymczasem to tylko kwestia $rodkéw i dobrej woli oséb

4 Profilowanie kryminalne, wyd. Centrum Psychologii Kryminalnej 2017. Po-
pularna wersja tej ksiazki jest Umyst przestgpcy, wyd. Mando 2021. Wspo-
minam o profilowaniu sprawcéw réwniez w publikacji Urodzeni mordercy?,
wyd. Mando 2023.

s Od potowy 2008 roku.
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zarzadzajacych policja. Méwi sig, ze opieka psychologiczna to
inwestowanie w ludzi — nie tylko w tych ,zaopickowanych”, ale
réwniez w samych psychologéw. A z tym bywato réznie. Opowie-
dzenie o moich do§wiadczeniach, podzielenie si¢ przezyciami to
tez po czesci moja autoterapia.

Wszystkie historie opisane w tej ksiazce wydarzyly si¢ naprawde.
Zmienilem je w taki sposdb, by nie ujawnia¢ informacji, ktére po-
zwalatyby na identyfikacje 0séb bioracych w nich udziat — nie chee
nikogo urazi¢ ani naduzy¢ niczyjego zaufania. To, co opisujg, to
moje wspomnienia. Jezeli kto§ z Was rozpozna tu siebie, to mam
nadzieje, ze nie bedzie mial do mnie pretensji.

Piszac t¢ ksigzke, chcialem podzieli¢ si¢ nie tylko moimi pe-
rypetiami z czaséw pracy w policji, ale tez wiedza z zakresu psy-
chologii, prawa oraz funkcjonowania organéw $cigania i wymiaru

sprawiedliwosci. Bawiac — czegos nauczy¢.
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OJCA NIE MAM

Psychologi¢ studiowatem w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecz-
nej swps'. Zgodnie z zainteresowaniami, zapisywatem si¢ na zajecia
dotyczace szeroko pojetej patologii spolecznej, obejmujace migdzy
nimi seminaria z kryminologii, resocjalizacji i terapii uzaleznier.
Przychodzili do nas czasem specjalisci praktycy — psycholog poli-
cyjny, negocjator, policjant kryminalny wspétpracujacy z Interpo-
lem. Mieli$my tez praktyki w terenie — w o§rodku odwykowym
czy poradni psychologicznej dla ofiar przemocy. Wisienka na torcie
byla noc w radiowozie z jednostka patrolowo-interwencyjna, zata-
twiona przez wykladowce ze znajomosciami w policji.

Nieco wystraszony stawitem si¢ na odprawie funkcjonariuszy
batalionu prewencyjno-interwencyjnego. Przydzielono mnie do
dwéch miodych policjantéw.

— Chodz, student, pokazemy ci Warszawe noca — powiedzieli.

Odwiedzilismy ogrédki dziatkowe, gdzie koczowali bezdomni.
Gdy wszedlem do altanki, musialem wstrzyma¢ oddech. Dzisiaj

nie miatbym z tym problemu (lata do§wiadczen hartuja), ale wtedy

1 Obecnie Uniwersytet Swps.
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odczuwatem dyskomfort. Céz, bytem dopiero studentem, standar-
dy estetyczne wyznaczaly mi dom rodzinny i uczelnia.

— Imig i nazwisko! — Policjanci przystapili do legitymowania
bezdomnych. W tamtych czasach dowody osobiste miaty posta¢
ksiazeczek podobnych do paszportéw.

— Marian Kowalski — odpowiedzial me¢zczyzna z potezng bro-
da i wetknieta na glowe welniang czapka, ktéra niezaleznie od
warunkéw atmosferycznych, byta nieadekwatna do pogody. Te
niecodzienna figure otaczato zapachowe tfo — od razu pomyslatem
o psychologii Gestalt’.

— Imiona rodzicéw!

— Jadwiga... — zaciat si¢ Kowalski. — Ojca nie mam.

Policjant poswiecit latarka w dowdd osobisty, w rubryczce
»imiona rodzicéw” rzeczywiscie widniata tylko Jadwiga.
Funkcjonariusze potrzebowali sprawdzi¢ w systemie, czy legity-
mowane osoby nie s3 poszukiwane listem goriczym. Wtedy nie dato
si¢ tego zrobi¢ w terenie, trzeba bylo skontaktowad si¢ z oficerem
dyzurnym i odbywato si¢ tak zwane sprawdzenie ,,na b¢bnie” w ba-
zie danych — Krajowym Systemie Informacji Policji. Potrafito to

trwad, zwlaszcza w weekendy i $wieta, kiedy wydarzen bylo wigce;.

2 Gestalt (niem. postaé), okreslana tez psychologia postaci. Powstata przed
11 wojng $wiatowa w Niemczech teoria percepcji. Jej twércami byli Wolf-
gang Kdhler, Max Wertheimer oraz Kurt Koftka, a ich podejécie wywodzito
si¢ z fenomenologii. Psychologowie ci skupiali si¢ na tym, co czlowiek sobie
u$wiadamia. Wg tej teorii pole spostrzezeniowe zawsze jest zorganizowane
tak, ze cze$¢ wyodrebnia si¢ jako figura (postad), a reszta pozostaje tlem.
W Gestalt wpisujg sie znane rysunki dwuznaczne, w zaleznosci jak na nie
patrzymy, mozemy dostrzegaé rézne znaczenia np. dwa profile twarzy lub
patere na owoce czy kielich.
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OJCA NIE MAM

— Nie bedzie niespodzianki? Nikt nie jest poszukiwany? — Po-
licjanci o$wietlali altang latarkami.

— Nie, panie wtadzo — odpowiedziat chér mrukliwych, przepi-
tych gloséw.

— Z czego zyjecie? — Policjant byt tak samo dociekliwy, jak Zle
znosit cisze.

— Ztom zbieramy, puszki. Czasem ludzie pomoga. W sezonie
przycinamy galezie na ogrédkach albo topata si¢ pokopie za parg
groszy. — Bezdomni przedstawili najbardziej legalne Zrédta swojego
utrzymania.

Zatrzeszczato policyjne radio i jeden z funkcjonariuszy pochylit
si¢ do samochodu. Do nas dochodzity tylko niewyrazne urywki
rozmowy. Gdy skoriczyl, podszedt z dowodami osobistymi do
czekajacych na dokumenty mezczyzn. Nie oddat im ich, ale de-
monstracyjnie trzymat je w dloni.

— Matka Jadwiga, ojciec Henryk. To czemu opowiadasz nam,
ze ojca nie masz? — Policjant brzmial, jakby wykryt najwicksze
ktamstwo w dziejach $wiata.

— Ojciec po pijaku matke sickierg zabit i dla mnie przestat
istnie¢. Zyletka wydrapatem jego imi¢ z dowodu.

Po kregostupie przebiegt mi dreszcz. Stojacemu obok policjanto-
wi chyba réwniez, bo wzdrygnat si¢ i oddat me¢zezyznom dokumenty.

— Zaden nie jest poszukiwany. Spokojnej nocy. Nie rozrabiaé. —
Rzucit na odchodnym i szybkim krokiem wrécit do radiowozu.
Skinat mi glowa, ze mam wsiadad. Z terenu dziatek odjechalismy
w milczeniu.

Tej nocy mielismy jeszcze interwencjg do wltamania i kradziezy

w mieszkaniu. Moi policjanci byli tak zwanymi pierwszymi na

1
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miejscu zdarzenia. Na czym to polega? Oficer dyzurny, przyjmujac
zgloszenie z telefonu alarmowego 997 lub 112 wysyla jednostke
policji, ktéra jest najblizej, aby potwierdzi¢ lub wykluczy¢ zdarze-
nie. Tym razem to dwéch policjantéw ze studentem na tylnym
siedzeniu znalazfo si¢ najblizej. Ludzie, ktérzy po powrocie do
domu zastali mieszkanie spladrowane, byli cali w emocjach. Roz-
wleczona zawarto$¢ szuflad, wybebeszone szafy — ich prywatny
azyl zostat zbezczeszczony, poczucie bezpieczeristwa zrujnowane.
Nic dziwnego, ze byli w szoku.

Policjanci powtarzali w kétko ,,prosze si¢ uspokoi¢” i zadawali
duzo pytan.

— O ktdrej wrdciliscie do domu? O ktérej wyszliscie z domu?
Czy drzwi byly zamknigte? Na ile zamkéw? Macie kraty w ok-
nach? — dopytywali.

Pokrzywdzeni irytowali si¢ lawing pytan, a do tego niektére
z nich brzmiaty oceniajaco, jakby obrabowani sami byli sobie
winni. To nie utatwiato sprawy. Byli§my tam do momentu przy-
jazdu dochodzeniéwki i technika kryminalistycznego, ktérzy mieli
przeprowadzi¢ ogledziny.

Pomyslatem, ze psychologia w policji przydaje si¢ na kazdym
kroku. I to nie tylko w takich przypadkach, jak negocjowanie
ze sprawcami przetrzymujacymi zaktadnikéw czy tropienie psy-
chologiczne seryjnych mordercéw, ale na co dzieni, gdy policjant
potrzebuje technik skutecznej komunikacji w trakcie zwyczajnych
interwencji czy przy prowadzeniu przestuchan. Psychologia moze

odda¢ mu nieocenione ustugi.
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HIENA

Pierwszego dnia pracy w Sekgji Psychologéw Komendy Stotecznej
Policji nie pamigtam. Moze dlatego, ze przez caly poprzedni rok
bylem tam czg¢stym gosciem jako konsultant w zakresie profilo-
wania kryminalnego nieznanych sprawcéw przestgpstw. Zapraszal
mnie Darek Piotrowicz' — policyjny psycholog, z ktérym stu-
diowalem na jednej uczelni. Po ukoriczeniu studiéw widzialem
siebie jako psychologa $ledczego zajmujacego si¢ profilowaniem
kryminalnym. Przekopatem si¢ przez stosy literatury teoretyczne;j,
ukoriczytem dwa szkolenia on-line organizowane przez jednego
z lepszych profiler6w na $wiecie, ale nie miatem doswiadczenia
praktycznego. Swoje plany zawodowe opisatem w artykule do
uczelnianej gazetki. Darek stuzyt wtedy w wydziale kryminalnym
jednej z komend rejonowych, na terenie ktdrej dziatat seryjny roz-
béjnik napadajacy na starsze osoby. A raczej seryjna rozbéjniczka,

bo ofiary podawaly rysopis kobiety. Rok starszy kolega, ktérego

1 Dariusz Piotrowicz — obecnie emerytowany policjant z do§wiadczeniem
zaréwno ulicznym (prewencyjnym), kryminalnym (z Wydziatu do Walki
z Terrorem Kryminalnym i Zabdjstw), jak i psychologa policyjnego. Autor
ksiazki Negocjacje kryzysowe i policyjne, wyktadowca Uniwersytetu swps,

szkoleniowiec.
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pasja zawodowg bylo wykorzystywanie psychologii w pracy poli-
cyjnej, przeczytat méj artykut i postanowit da¢ mi szanse.
Zdarzen bylo dwanascie, wigc catkiem sporo®. Ofiary byly
w wieku od siedemdziesi¢ciu do dziewigédziesigciu jeden lat, same
kobiety, w jednym przypadku obrabowane zostalo matzernstwo.
Méwili$my ,,napad”, ale to nie byto whasciwe stowo. Napad kojarzy
si¢ z dzialaniem gwaltownym, a modus operandi Hieny, bo takim
kryptonimem zostata nazwana nasza rozbédjniczka, polegat raczej
na obezwladnianiu ofiar. Hiena polowata w domu handlowym
w centrum Warszawy. Byt to jeden z pierwszych w Warszawie
SAM-6w, czyli sklepéw samoobstugowych, jeszcze z czaséw PRL-u.
Wytypowawszy ofiare, sprawczyni zaczynala rozmowe, probowata
nawigza¢ relacje. Ofiary charakteryzowaly ja jako swoja réwiesnicz-
ke, starsza osobg ze zmarszczkami, siwymi wlosami, w okularach.
Budzila zaufanie, bo to mlodzi mezczyzni, wyrostki w dresach
uchodzg stereotypowo za zagrozenie, a nie mile starsze panie.
Rozmowa toczyta si¢, jak to w sklepie. ,Wie pani, ze ten twa-
r6g jest najlepszy?”. , Kiedys$ to si¢ majonez samemu robito”. ,Nie
widziata pani, gdzie tu kawa stoi?”. Troch¢ wspélnego narzekania,
ktére zawsze taczy — na cigzkie czasy, na t¢ dzisiejsza mlodziez, na
zdrowie wreszcie. Sprawczyni oferowata pomoc w zaniesieniu za-
kupéw do domu, a staruszki cieszyty sig, ze znalazly towarzystwo.
Odlegtos¢ migdzy sklepem a mieszkaniem ofiary zazwyczaj mies-
cila si¢ w granicach jednego kilometra. Akurat tyle, ile z zakupami

moze spacerem przej$¢ emerytka.

2 Ostatecznie napasci byto siedemnascie.

14
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HIENA

Od tej reguty byly odstgpstwa. Jednej z ofiar nie spieszylo si¢
do domu i zaprosita Hieng na kawe do pobliskiego baru. W dru-
gim przypadku obrabowane matzeristwo mieszkato znacznie da-
lej i sprawczyni zdecydowata si¢ pojecha¢ z nimi autobusem. To
bylo dziwne — nie do$¢, ze musiata przeja¢ kontrolg nad dwiema
osobami, to jeszcze spedzita z nimi duzo czasu i musiata opusci¢
swéj dotychczasowy teren dziatania. Wreszcie kontakt nawiazata
w autobusie, nie w sklepie, i to w innej czg¢sci miasta. Dalej juz
dziatala w sposéb dla siebie typowy.

A jak wygladat standardowy przebieg napadu? Idac z ofiara do
jej mieszkania, sprawczyni sondowata w rozmowie, czy beda same
w domu. Atmosfera jest sympatyczna, staruszka zaprasza wigc
Hieng do $rodka. Po zakupach i spacerze konieczna jest regene-
racja — skorzystanie z toalety, co$ do picia. Sprawczyni wyciaga
z torby butelkg z sokiem, kt6ry reklamuje jako naturalny, wlasnej
roboty, z owocéw z dziatki, wskazany na wszystkie oméwione
wezesniej schorzenia. Po wypiciu szklaneczki powieki ofiary zaczy-
najg ciazy¢, glowa réwniez, koficzyny odmawiaja postuszedstwa. ..
Potem w resztkach soku znajdowano $lady benzodiazepin’, cho-
ciaz w kilku przypadkach Hiena doktadnie pozmywata naczynia.

Slady substancji byly réwniez we krwi i moczu ofiar.

3 Benzodiazepiny stosowane sa powszechnie do doraznego leczenia nasilone-
go leku, bezsennosci, fagodzenia objawéw odstawiennych w alkoholizmie,
w premedykacji do zabiegéw diagnostycznych i chirurgicznych, sedacji po-
operacyjnej. Znajduja zastosowanie w leczeniu stanéw zwickszonego napie-
cia mig$niowego oraz pomocniczo jako leki przeciwdrgawkowe w leczeniu
niektérych typéw padaczki. Jest to lekarstwo dostepne wytacznie na recep-
t¢, ale zapisywane przez lekarzy rodzinnych bez koniecznych uprawnieri
psychiatry.



Wydawnictwo WAM
Wszelkie prawa zastrzezone©

KRYMINALNE PORTRETY

Gdy ofiara tracita przytomno$¢, sprawczyni brata si¢ do dzie-
ta. Sprawdzata portfel, przeszukiwata szuflady, bielizniarki, szafki
w kuchni. Wygladalo to jak dzialanie doswiadczonego wlamywacza,
do tego majacego pojecie o zwyczajach oséb w podesztym wieku.
Wiedziala, gdzie moga ukrywac co$§ wartosciowego. Kradta pienia-
dze, bizuteri¢ i kosztownosci. Raz przyjeta rentg ofiary — powiedziata
listonoszowi, ze kolezanke boli glowa, wiec wzigla tabletke, napita
si¢ herbatki i teraz $pi. Listonosz, ktéremu nie chciato si¢ przycho-
dzi¢ do tego mieszkania drugi raz, tylko u§miechnat si¢ i pozegnat
szeptem, zeby nie obudzi¢ nieprzytomnej kobiety. Ofiary z bélem
glowy wracaly do $wiadomosci po kilku godzinach lub byly znaj-
dowane przez cztonkdéw rodzin — jedna kobieta dopiero po trzech
dniach. Byla wycieiczona, do zdrowia wrécita po pobycie w szpitalu.

Zastanawiali$my si¢, czy rysopis jest prawidlowy, czy rzeczywi-
$cie sprawczyni jest tak leciwa, czy moze w gre wchodzi charakte-
ryzacja. Nie bylismy pewni, czy mamy do czynienia z jedna osoba,
czy na przyktad z dwiema lub z trzema wspétpracujacymi ze soba
rozbéjniczkami. Hiena potrafila kontrolowa¢ swoje zachowanie,
zachowata zimna krew przy listonoszu, pozostata opanowana. Mia-
ta wysokie kompetencje spofeczne, umiata nawiaza¢ kontakt, na-
dawata na tych samych falach co ofiary, co przemawiato za wersja,
ze moze by¢ ich réwiesniczka. Mogla tez posiada¢ do§wiadczenie
w profesjonalnej opiece nad starszymi osobami, co ttumaczyloby
tez uzycie benzodiazepin. Pielegniarka?

Dom handlowy, w ktérym czatowala na ofiary, miescit sie
w centrum miasta, przy waznym wezle komunikacyjnym. Hiena
mogta wigc mieszkaé gdziekolwiek. Ze wzgledu na zorganizo-

wany sposéb dzialania, bardziej prawdopodobne byto, ze raczej

16



Wydawnictwo WAM
Wszelkie prawa zastrzezone©

HIENA

nie w poblizu swojego ,terenu towieckiego”, w mys¢l zasady ,.do-
bry ztodziej nie kradnie na wlasnym podwoérku” (bo wszyscy go
znaja i moga zgtosi¢ na policje). Nawigzanie kontaktu z ofiarami
w autobusie wyrdzniato si¢ lokalizacja, ktora byta oddalona o pig¢
kilometréw w linii prostej od sam-u. Nie wiadomo, w ktérym
miejscu sprawczyni wsiadta, jak dlugo jechala, zanim zagadata
do ofiar. Moze jechata ze swojej ,,bazy”, domu lub pracy, na ,te-
ren fowiecki”, ale juz w autobusie potencjalna ofiara zwrécita jej
uwage? Odczuwala wicksza presj¢ na popetnienia przestgpstwa?
Miata dtugi, raty do sptacenia? A moze chciata sprobowa¢ czego$
innego? Nie stracita jednak zimnej krwi. Kiedy ofiara ociagata si¢
z zaproszeniem jej do domu, ale zaproponowata kawe na miescie,
poczgstowata ja swym soczkiem w barze. Gdy kobieta stracita
przytomnos¢, Hiena wyjeta jej portfel z torebki. Potrafifa zmieni¢
swéj modus operandi, bylo w tym nawet troch¢ brawury. Stad
hipoteza, Ze moze jednak byta mlodsza.

Seria zaczeta si¢ we wrze$niu, ataki miaty miejsce mniej wigcej
co miesigc. W grudniu bylo ich az trzy — $wigta Bozego Naro-
dzenia i zwiazane z nimi wydatki sa typowa przyczyna zintensy-
fikowania przestgpczosci popetnianej z motywacji ekonomiczne;.
Czyzby tak bylo tez w tym przypadku? Trzeciego stycznia Hiena
zdobyta zaufanie kolejnej ofiary, otumanita ja i okradta mieszkanie.
Potem nastat spokéj, ktéry dat policjantom nadziejg, ze seria sig
skoriczyta. Po blisko czteromiesi¢cznej przerwie, na poczatku maja,
ataki powrdcity z miesigczng regularnoscia, przy czym w sierpniu
mialy miejsce trzy zdarzenia.

Ukradzione kwoty byly rézne, podobnie byto z wartoscia bi-

zuterii. Jednak gotéwke mozna wyda¢ od razu, a z uptynnieniem
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precjozéw jest juz problem. Jezeli jednak Hiena byta autentyczng

»starowinka”, to nie wzbudzitaby raczej podejrzeni jubilera, ktéry
odkupitby od niej pamiatke rodzinna, do ktérej dokumentacja
zagingla w pomrokach dziejéw lub wrecz nigdy nie istniata. Ale
zawsze istnieje ryzyko, ze jezeli zgloszenie kradziezy jest wystar-
czajaco precyzyjne, udokumentowane zdjeciami, to policja moze
i$¢ tropem takich przedmiotéw.

Zaktadali$my, ze jeden tup starcza Hienie na miesi¢czne wydat-
ki. Mogto to by¢ réwniez dodatkowe finansowanie na konkretne
potrzeby, jak rata kredytu czy dziecko (wnuczek), albo rozbéj-
niczka stracifa pracg i musi si¢ utrzymaé. Przerwa w napasciach
mogta wiaza¢ si¢ z ustabilizowaniem sytuacji finansowej lub
przeciwnie — z innymi trudno$ciami w Zyciu. Sprawczyni mogta
trafi¢ do szpitala lub sanatorium. W takich sytuacjach policja
musi sprawdzié, czy w danym czasie nie pojawity si¢ rozboje
o identycznym lub zblizonym przebiegu w innych dzielnicach lub
podwarszawskich miejscowosciach. Kumulacja w sierpniu koja-
rzyla si¢ z ,odrabianiem wakacji” albo zbieraniem na wyprawke
szkolna dla wnuczka.

Na podstawie tych informacji sformutowalismy profil. Zato-
zyliémy, ze sprawczyni jest prawdopodobnie mlodsza niz zeznaja
swiadkowie, a jej wiek wedtug nich wahat si¢ od szes¢dziesieciu do
siedemdziesi¢ciu pigciu lat, dlatego trzeba bra¢ pod uwagg osobe
w wieku nawet i pi¢¢dziesigciu lat. Nie mozna byto wykluczyt,
ze w porozumieniu dzialajg dwie sprawczynie — mlodsza i starsza.
Sprawczyni ma wysoko rozwinigte umiejgtnosci spoleczne, dobrze
nawigzuje i utrzymuje kontakt, moze mie¢ do$wiadczenie w pra-

cy i kontakcie ze starszymi osobami, zna uzywany przez siebie
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lek, mogta go podawa¢ swoim podopiecznym lub komus z rodzi-
ny, mogta tez testowac go na sobie. Mogla by¢ zwigzana ze stuzbg
zdrowia, pracowa¢ jako pielggniarka. Zna $rédmiescie Warszawy
i czuje si¢ tam bezpiecznie, nie jest dla niej problemem podrézowa-
nie publicznymi §rodkami transportu. Najprawdopodobniej miesz-
ka na obrzezach Warszawy lub nawet w ktérej$ z podwarszawskich
miejscowosci, bardzo prawdopodobne, ze w kierunku pétnocnym.
To byt méj pierwszy profil. Sporzadzilismy go wspélnie z Darkiem
Piotrowiczem, on tez profilowat wtedy po raz pierwszy.

Jak ostatecznie wpadta Hiena? Céz, nie dzigki naszemu pro-
filowi... Zdarzyto si¢, Ze pewna nauczycielka spotkata w barze
mlecznym kobiete, $wietnie im si¢ rozmawialo, a starsza pani
zainteresowala si¢ matka nauczycielki. Powtarzata, ze jest w jej
wieku, zadawata duzo pytan. Dowiedziawszy si¢, gdzie matka
nauczycielki mieszka, nast¢pnego dnia odwiedzita ja, powotujac
si¢ na znajomo$¢ z cérka. Zaoferowata domowej roboty sok. Co
byto dalej — mozemy si¢ domysli¢. I nagle, dwa miesiace pdzniej,
w tym samym barze, cérka ofiary zobaczyta, ze kilka stolikéw
dalej nad talerzem zupy siedzi kobieta, ktéra obrabowata jej matke.
Zadzwonita po policje. Gdy policjanci przyjechali, Hiena zbierata
si¢ do wyjécia. Poproszona o dokumenty, zaczeta uciekaé, wyjeta
z torby butelke i prébowata wyla¢ z6tty ptyn. Policjanci ztapali jg
po kilkunastu metrach. Rozbéjniczka w momencie zatrzymania
miata siedemdziesiat siedem lat. Nie byta pielegniarka, ale krawco-
wa, i mieszkata na zachdd, a nie na pétnoc od Warszawy, chociaz
rzeczywiscie w jednej z podwarszawskich miejscowosci. Podobno
regularnie grata w totolotka. Nie udato si¢ ustali¢, czy to wlasnie

na to potrzebowata pienigdzy.
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Coz, za pierwszym razem nie mozna by¢ doskonatym. Nasze
hipotezy dotyczace sprawczyni, ktére miaty poméc ja zidentyfiko-
waé, oprécz zalozenia, ze nie mieszka ona w poblizu sam-u, byty
chybione. Porazka nie zrazita mnie, wr¢ez przeciwnie. Postanowi-
lem krytycznie przeanalizowaé nasz profil i wyciagna¢ wnioski na
przysztosé. Szybko pojawily si¢ nastgpne sprawy — seryjne napady
na stacje benzynowe, a w momencie, gdy Darek z Wydziatu Kry-
minalnego Komendy Rejonowej przeszedt do Sekeji Psychologéw
Komendy Stotecznej — zabdjstwo nastolatki. To byta pierwsza
sprawa dotyczaca zabdjstwa, jaka mialem konsultowad, potem
pojawity si¢ kolejne. Pod koniec roku zaczety si¢ rozmowy o przy-
jeciu mnie na etat. Pierwszy raz do pracy w Sekeji Psychologéw

KsP przyszedlem drugiego stycznia.
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Obowiazkiem psychologa policyjnego byto przeprowadzanie i in-
terpretacja testu przeznaczonego dla kandydatéw do policji. Ba-
dany wypetniat test przy uzyciu komputera, wigc nie trzeba byto
meczy¢ si¢ z papierowymi kwestionariuszami i recznym liczeniem
punktéw. Catos¢ byta potaczeniem testu kompetencji zawodowych
stosowanego w zarzadzaniu personelem i psychologicznych testéw
inteligencji oraz osobowosci. Szkolenie z obstugi testu odbywato
si¢ w Komendzie Gtéwnej Policji. Uczylismy si¢ interfejsu testu,
wprowadzania do bazy danych personalnych kandydata, oméwie-
nia instrukgji, drukowania wynikéw.

Zeby przeprowadzac testy z kandydatami, najpierw trzeba byto
wypelni¢ test samemu. Interpretacja i dokumentowanie wlasnych
wynikéw pozwalaty poznaé strukture i przebieg badania. Staralem
si¢ odpowiadad szczerze, nie zastanawiad si¢ za dtugo nad odpowie-
dziami, raczej kierowac¢ si¢ pierwszymi skojarzeniami. Wyniki osoby
badanej poréwnywalo si¢ nastgpnie z profilami zapisanymi w pa-
migci programu. Poréwnatem si¢ z profilem negocjatora policyjnego
i zaskoczylo mnie, ze zgodno$¢ wynosita sze$¢dziesiat pig¢ procent.
Spodziewalem sig, ze jako psycholog bed¢ miat lepsze dopasowa-

nie. Zgodnos¢ z profilem analityka kryminalnego mialem juz na
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poziomie osiemdziesigciu procent, a dziewi¢édziesiat pigé procent
dopasowania osiggnatem z profilem funkcjonariusza Biura Stuzby
Wewngtrznej, czyli policji w policji. Czyzbym byt az tak wredny?

Musielismy przejs¢ szkolenie, zeby otrzyma¢ dostgp do mate-
rialéw niejawnych — poznaé podstawy prawne, procedurg obstugi
dokumentéw z nadanymi klauzulami tajnosci. Za ujawnienie
informacji niejawnych grozi bowiem odpowiedzialno$¢ karna. Ja,
chociaz otrzymatem dost¢p do materiatéw tajnych, tylko dwu-
krotnie musialem z niego skorzysta¢, ale nie moge powiedzie¢ nic
wigcej na ten temat. Krazyto u nas powiedzenie, ze oprécz zastrze-
zonych, poufnych, tajnych i cisle tajnych, byta jeszcze klauzula
,tylko nie méw nikomu”. Ta ostatnia gwarantowala, ze za chwilg
wszyscy poznaja szczegily.

Szkolenia z interwencji kryzysowej i procedury prowadze-
nia odreagowania, czyli debriefingu’, nalezato odby¢, ale byty
organizowane raz na jaki$ czas. Byly tez szkolenia uzupelniajace
i dla che¢tnych. Pewnego razu przedstawiono nam oferte szkolen
zorganizowanych i optaconych przez kGp (nam ze Stolecznej przy-
stugiwatly dwa miejsca), a moja uwagg przykut tytut ,Test Drze-
wa — diagnoza osobowosci”. Przypomniatem sobie, ze pierwszym
uprawnieniem, jakie dawal mi dyplom magistra psychologii, byta
mozliwosé¢ zakupu testu psychologicznego tylko dla psychologéw.
Jak tylko odebratem dyplom i zostalem $wiezo upieczonym ab-
solwentem psychologii, pojechatem do Pracowni Testéw Psycho-

logicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego i zaczatem

1 Interwencja kryzysowa nazywana jest ,pierwsza pomoca psychologiczng’.
2 Procedurg debriefingu opisuj¢ na str. 136.
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przeglada¢ katalog dostgpnych testow. Ceny wynosity okoto kil-
kuset zfotych, a nawet ponad tysiac. Wodzitem palcem po liscie
testow niczym Bruce Lee po menu obcojezycznej restauracji w fil-
mie ,,Droga smoka”. Najtariszym testem okazat si¢ Test Drzewa
i dlatego go kupitem. Kiedy zglositem ch¢é wyjazdu na szkolenie,
kolezanki i koledzy popatrzyli na mnie podejrzliwie. Test Drzewa
jest bowiem kontrowersyjny.

Test ten nalezat do kategorii testéw projekcyjnych, polegajacych
na pozyskiwaniu od osoby badanej wieloznacznych wypowiedzi
lub wytworéw (na przyktad rysunkéw), ktére sa potem interpre-
towane. WypowiedZ moze dotyczy¢ skojarzent z abstrakcyjnym
wzorem, na przyklad atramentowych plam Rorschacha. Polega
to na tym, ze psycholog pokazuje badanej osobie plansz¢ z czar-
nym wzorem przypominajacym atramentowego kleksa, a klient
ma powiedzie¢, co mu ta plama przypomina i z czym si¢ kojarzy.
Psycholog moze tez na przyktad poprosi¢ dziecko o narysowanie
wiasnej rodziny przy obiedzie. Zaktadamy, ze w takich wytworach
dochodzi do ujawniania przez osobg badang przezy¢, doswiadczer,
stanéw emocjonalnych. Nie zawsze $wiadomych.

Innym typem testow sg testy psychometryczne. Maja one formg
kwestionariuszy, w ktérych zaznacza si¢ odpowiedzi. Odpowiedzi
sprowadzaja si¢ do potwierdzania lub zaprzeczania réznym stwier-
dzeniom, czyli zaznaczania ,tak”, ,nie” lub ,,nie wiem”. W niekt4-
rych testach jest mozliwo$¢ stopniowania od ,zdecydowanie si¢
zgadzam”, przez ,zgadzam si¢”, ,raczej si¢ zgadzam”, ,raczej si¢ nie
zgadzam” do ,zdecydowanie si¢ nie zgadzam”.

Test Drzewa nalezy do testéw projekcyjnych. Osoba badana ma

narysowa¢ drzewo, a zatozenie jest takie, ze w rysunku ujawnia si¢
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jej osobowos¢, a nawet odzwierciedlajg jej traumatyczne przezy-
cia. Nie jestem przeciwnikiem testow projekcyjnych, uzywam ich
w mojej praktyce zawodowej. Z testami projekcyjnymi problem
lezy w interpretacji, ktéra jest sztuka. Wyniki testu projekcyjnego
trzeba osadzi¢ w sytuacji zyciowej badanego, zwréci¢ uwage na
spos6b wykonania zadania, a nie tylko na efekt koricowy. Jestem
réwniez zwolennikiem omdéwienia wynikdéw testu z osobg badana.

Wezmy dziecko, ktére miato narysowad swojego ojca i sporza-
dzito jego wizerunek czarna kredka. Kolor moze mie¢ znaczenie,
poniewaz kolory sa emanacja naszych stanéw emocjonalnych.
Czarny wiadomo jak si¢ kojarzy i co moze sugerowac. Jak wigc
dziecko rysujace ojca w czarnym kolorze postrzega jego postaé?
Jezeli badanie przeprowadzane byloby w ramach opiniowania
sadowego, interpretacja psychologa miataby swoje konsekwencje.
W sprawie cywilnej, dotyczacej wladzy rodzicielskiej lub kontaktow
z rodzicem, ,czarny ojciec” wrézylby Zle, w sprawie karnej — jesz-
cze gorzej. Tymczasem dziecko zapytane, dlaczego wybrato akurat
czarng kredke, odpowiedziato rados$nie, ze ta byta najlepiej zatem-
perowana. Pewnie rzadko uzywaly jej w czasie badan inne dzieci. ..

Test Drzewa jest specyficzny’, poniewaz opiera sie na zaloze-

niu, ze w rysunku wiasnie drzewa, a nie czego$ innego, czlowiek

3 W Biuletynie Komisji ds. Testéw Psychologicznych Komitetu Psychologii
PAN pojawila sie recenzja Testu Drzewa, ktéra wyraznie uznaje, Ze: JTest
Drzewa nie jest psychologicznym narzedziem diagnostycznym, a stosowany
w tej funkeji moze by¢ szkodliwy”. Nie ma zadnych badan walidacyjnych
potwierdzajacych zalozenia teoretyczne lezace u podstaw interpretacji ry-
sunku drzewa. K. Stemplewska—Zakowicz, J. Paluchowski, Recenzja Testu —
Test Drzewa, Biuletyn Komisji Testéw Psychologicznych. Komitet Psycho-
logii pAN 2013, 1, 3.

24



Wydawnictwo WAM
Wszelkie prawa zastrzezone©

IDAC TEST DRZEWA

przejawia swoja osobowos$¢. Istotne jest wszystko: czy drzewo
jest grube, czy smukle, proste czy pochylone, a jezeli pochylone,
to w ktéra strong (lewa strona miataby sugerowad introwersje,
prawa — ekstrawersj¢), czy ma liscie, czy jest suche. Narysowanie
dziupli, jabtka, ptaka lub wiewiérki to juz powazna sprawa. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwagg na elementy, ktére moga swiadczy¢ o tak
zwanych krachach zyciowych. Niektére moga by¢ ewidentne, jak
urwany lub odpitowany konar przypominajacy kikut, inne moga
by¢ bardziej dyskretne.

Na szkoleniu w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie psy-
cholog, ktéra adaptowata do polskich warunkéw Test Drzewa,
wyjasniala niuanse uzywania tego narz¢dzia. Kazdy z nas musial
tez narysowa¢ wlasne drzewo, ktére bylo przedmiotem éwiczeb-
nych analiz. W swoim rysunku nie znalaztem elementéw, ktére
$wiadczytyby o przebytym krachu zyciowym, wigc poprositem pro-
wadzaca, zeby pomogta mi je znalez¢. Wskazata miejsce, w ktérym
kreska byta nieréwna — tutaj nacisnatem kredke zbyt mocno i si¢
ukruszyta, stad ten traumatyczny zygzak. Nastepnie trzeba byto
dokona¢ pomiaréw przy uzyciu linijki, zmierzy¢ odlegtos¢ zygzaka
od szczytu drzewa, krawedzi kartki itd. Wyniki pomiaréw nale-
zalo podstawi¢ w skomplikowanym wzorze matematycznym: co$
si¢ sumowato, co$ odejmowalo, potem dzielito i mnozyto. Wynik
wskazywa¢ mial na wiek, w jakim doznato si¢ owego zyciowego
krachu. Méj wynik wynosit 2,7. Co si¢ dziatlo w moim zyciu, gdy
mialem niewiele ponad dwa i p6t roku? Sam nie pamigtatem, ale
tez nie przychodzito mi do glowy zadne wydarzenie, o ktérym
mogli opowiada¢ mi rodzice. Psycholog doradzita mi dopyta¢

w rodzinie, czy kto$ sobie czego$ nie przypomina. Czym byto
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doswiadczenie, ktére spowodowalo, ze po trzydziestu latach z ha-
czykiem zbyt mocno przycisnglem kredke do papieru w trakeie
rysowania drzewa na szkoleniu w Legionowie? Do dzisiaj tego
nie odkrylem.

Uwazam, ze z testami trzeba by¢ ostroznym. Nie jestem prze-
ciwnikiem testéw projekcyjnych i w swojej praktyce psychologa
sadowego tez je wykorzystuje, chociaz nigdy nie prositem nikogo
o rysowanie drzewa. Prosz¢ natomiast o dokoriczenie rozpocze-
tych zdani czy opowiedzenie historii, zinterpretowanie rysunku
przedstawiajacego jakas sytuacjg spofeczna®. Zawsze jest to jednak
polaczone z rozmowa, podczas ktérej dopytuje o kontekst i wy-
jasnienie odpowiedzi udzielonej przez badanego. Jestem ostrozny
podczas mechanicznej interpretacji wyniku testu przy pomocy
zaproponowanego przez twércéw testu klucza i korzystam ze swo-

jego doswiadczenia.

4 Mam na mysli tutaj Test Apercepcji Tematycznej Murraya, ktéry bar-
dzo dobrze sprawdza mi si¢ w praktyce sadowej. Sg pewne obrazki, ktére
przedstawiaja sytuacje konfliktowe, dramatyczne, np. ktécaca si¢ para ludzi
czy kto§ pochylajacy si¢ nad zwlokami drugiej osoby. Ktos, kto popetnit
przestepstwo, ma specyficzne interpretacje. Wybaczcie mi, ze nie wyjasnie
wszystkiego, ale musiatbym zdradzi¢ najwicksze tajniki pracy psychologa.
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DUCH KOMENDANTA

Przyszed! czas, kiedy bylem gotowy do podjecia obowiazkéw po-
licyjnego psychologa. Przydzielono mi kilka wydziatéw Komendy
Stolecznej, jedna komendg rejonowa, dwie powiatéwki i komisariat
specjalistyczny, co oznaczalo, ze objatem opieka okoto tysigca
siedmiuset policjantéw oraz blisko tysiac pracownikéw cywilnych.
Na pierwsza wizyte w jednostce jechatem zwykle z psychologiem,
moim poprzednikiem lub poprzedniczka, albo z kierowniczka
zespotu psychologéw. Zaczynalismy od oficjalnego przywitania
z komendantami lub naczelnikami. Zazwyczaj proponowano
nam kawe (dzi$ juz wiem, ze praca w policji wiaze si¢ z wypi-
janiem ogromnych iloci kawy przy réznych okazjach, zaréwno
towarzyskich, jak i interwencyjnych). Potem bylem przedstawia-
ny policjantom na odprawie. Szybko wypracowatem sobie tekst
prezentacyjny o sobie i tym, co moge zaoferowaé w ramach ustug
psychologicznych; staratem si¢ pokazaé korzysci z kontaktu z psy-
chologiem. Dotarcie z przekazem nie bylo fatwe, bo psychologowie
w stuzbach mundurowych kojarzyli si¢ policjantom z organem
oceniajacym, a kontakt z psychologiem oznaczal okazanie stabo-
$ci, czyli niskg przydatnos$¢ do stuzby. Wiele os6b nie odréznia-

lo wtedy psychologa od psychiatry. Zainteresowanie wzbudzito
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dopiero zaproszenie na wyjazd na misj¢ w Kosowie i turnusy an-
tystresowe dofinansowane przez komendg, czyli dwa tygodnie
nad morzem lub w gérach za jedna trzecia ceny. Kwalifikacje oséb,
ktére powinny skorzystac z tego wsparcia w pierwszej kolejnosci,
prowadzili psychologowie, zach¢calem wigc do pozostania ze mng
w kontakcie.

Misja w Kosowie to byta gratka dla funkcjonariuszy. W czasie
petnienia takiej misji policjant dostawat dodatkowe wynagrodze-
nie przeliczane z dolaréw na zlotéwki, a do tego na konto wptywata
normalna pensja. Mieszkajac przez pét roku w bazie policyjne;j,
policjant nie ponosit kosztéw utrzymania, wikt i opierunek za-
pewniala misja. W Kosowie na co dzieri nie byto niebezpiecznie,
zaden z Polakéw nie zginal. Bylo dziesi¢ciu rannych, podczas
zamieszek ucierpial réwniez sprzet stuzbowy. Najgorecej zrobito
si¢ dwa miesigce przed moi odejsciem — w zamieszkach w Mitro-
vicy zostato rannych ponad dwudziestu naszych funkcjonariuszy,
na szcz¢écie zycie nikogo nie bylo zagrozone. Oprécz korzysci
finansowych, misja dawata mozliwo$¢ wspdtpracy w migdzynaro-
dowym kontyngencie, mozna byto podpatrywaé procedury i sprzet
kolegéw z réznych stron $wiata, podciagnaé angielski, uzyskad
nowe uprawnienia.

W moim autoprezentacyjnym przeméwieniu wspominatem tez
o mozliwosci skorzystania z ustug psychologa po wydarzeniach
nadzwyczajnych, czyli uzyciu broni, $mierci kolegi lub sytuacji
zagrozenia zycia. Proponowatem pomoc w interwencji wobec
osoby zaburzonej, udziat w przestuchaniu dzieci. Oferowatem
przygotowanie szkolent dostosowanych do potrzeb danej jednostki,

zorganizowanie kolezenskiej grupy wsparcia psychologicznego.
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DUCH KOMENDANTA

Po jednym z takich oficjalnych zapoznani, komendant jednostki

udostepnit mi swéj gabinet na dyzur. Pozegnat si¢, méwiac, ze ma
sprawy do zalatwienia i nie chce krgpowaé podwtadnych swoja
obecnoscia. Na drzwiach przykleitem tasma kartke z napisem
»Dyzur Psychologa”. Przed biurkiem komendanta stat stét i krzesta,
wysunatem wiec po jednym z kazdej strony. Drzwi zostawitem
uchylone. Styszatem, ze co jakis czas kto$ przechodzit korytarzem
i zwalniat przed drzwiami gabinetu komendanta — pewnie czyta-
jac moja kartke. Kilka oséb rzucito przez drzwi czujne spojrzenie.
Nikt nie wszedt.

Po trzech kwadransach stwierdzilem, ze czekanie w $rodku
nie ma sensu. Duch komendanta unosit si¢ w powietrzu. Jego
gabinet byl wygodny, ale nie wzbudzal poczucia bezpieczenstwa
psychologicznego. Kojarzyt si¢ z formalnosciami, stuzbowymi
sprawami, to pewnie tu przetozony wzywal na dywanik. Mysle,
ze wiele 0s6b podejrzewato, ze szef jednostki mégt schowaé gdzies
urzadzenie nagrywajace, aby sprawdzi¢, czy nikt si¢ na niego nie
skarzy. Musiatem wyj$¢ do ludzi. Przyjatem wigc zasadg ,,cho-
dzenia po koledzie”, zagladatem do pokojéw i zapoznawalem si¢
z policjantami. To byly rozmowy o pogodzie, ale i o pracy. Py-
talem, jak si¢ pracuje, czy maja duzo roboty, czy méj poprzednik
psycholog organizowat jakies$ spotkania.

Z kazda wizyta bylo coraz lepiej.
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