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Wstep

Nie, nie chcemy pokoju! Chcemy wojny,

zwyciestwa. (...]) To, co wy nazywacie pokojem, jest
pokojem jedynie dla Izraela i imperialistow. Dla nas
to niesprawiedliwosé i wstyd. Bedziemy walczyég,

az zwyciezymy. Jesli bedzie to konieczne, przez
dziesiatki lat, przez pokolenia.

Jasir Arafat,
prezydent Autonomii Palestyniskiej

Negocjujemy w zasadzie wszystko. Wszedzie. Kazdego dnia. Cza-
sem nawet nie zdajac sobie z tego sprawy. Nie tylko wysoko$¢ okupu

z terrorystami, nie tylko zwolnienie wiezniéw politycznych z Fide-
lem Castro czy jenica z Kim Dzong Unem badz szczegoéty kontraktu

gazowego z Donaldem Trumpem. Negocjujemy cene z klientem

albo sprzedawcag, a rano réwniez mozliwos¢ skorzystania z fazienki.

»Jak dlugo jeszcze mam czekac?” - krzyczymy. Negocjujemy terminy
waznych uroczystosci z rodzing, program, ktéry bedziemy ogla-
da¢ w telewizorze w salonie z bratem czy siostra, a w pracy takze

mozliwos¢ awansu badz podwyzki. ,,Szefie, od dwdch lat czekam

na wigksze pienigdze” — pokazujemy swoja determinacje.

Od tych, ktérzy negocjuja z dyktatorami, albo i od samych dyk-
tatorow mozna sie jednak sporo nauczy¢. Wyciaganie lekcji z ich
doswiadczen, ale tez z calych wiekéw dyplomacji, sztuki wojny,
polityki, retoryki czy psychologii - w tym psychologii biznesu czy



16

Jak ogra¢ tyranow

psychologii spolecznej — pozwala zaoszczedzi¢ mnoéstwo pieniedzy,
czasu i... nerwow.

Oczywiscie nie sposob zebra¢ w jednej ksigzce tak ogromnego
materialu, ale i tak warto si¢ wspdlnie wybraé w te podrdz — pelna
ciekawostek i roznych nietypowych porad.

Romesh Ratnesar z ,,Time’a’, komentujac swego czasu kontro-
wersyjne negocjacje z Muammarem Kaddafim, pisal, ze w kontak-
tach z dyktatorami rzadko osigga si¢ wygrang, ale ,to nie znaczy,
ze w dyplomaciji si¢ takich rzeczy nie robi. Prowadzenie intereséw
z odrazajacymi przywodcami i rezimami moze si¢ kldci¢ z naszym
poczuciem moralnosci, tyle ze czesto to jedyny sposob na osiagnie-
cie waznych celéw strategicznych. FDR [Franklin Delano Roose-
velt — przyp. L.W.] potrzebowal wsparcia Stalina, aby zakonczy¢
wojne z mocarstwami Osi, nawet jesli oznaczalo to poswiecenie
Polski. Porozumienie z Dayton pozostawito MiloSevicia u wladzy,
ale takze zakonczylo krwawg wojne i uratowato zycie dziesigtkom
tysiecy bosniackich muzulmanéw. Mozemy nienawidzi¢ talibow,
ale negocjacje z nimi s niezbedne, jesli chce si¢ znalez¢ wyjscie
w sprawie Afganistanu. I jakkolwiek cyniczne by si¢ to teraz wyda-
walo, igraszki Zachodu z Kaddafim przyniosly jedng trwalg korzys¢:
zniweczenie nuklearnych planéw Libii”'. Podobnie uwaza Donald
Trump, ktéry stwierdzil, ze moze spotykac si¢ z dyktatorami, jesli
to bedzie dobre dla Stanéw Zjednoczonych i pomoze jego narodowi.
Bonnie Kristian na tamach popularnego waszyngtonskiego porta-
lu ,,The Hill” stusznie zauwazyla, ze te stowa raczej trudno uzna¢
za skandaliczne: ,,O$wiadczenie prezydenta bylo nonszalanckie,
a jego gotowo$¢ do spotkan z dyktatorami przedstawiano jako

1 R. Ratnesar, Dealing with Dictators. My Meeting with Muammar, http://

content.time.com/time/world/article/0,8599,2055732,00.html [dostep:
28.07.2020].



Wstep

niezdolnos¢ najemnika do priorytetowego traktowania demokracji
i praw czlowieka, osobistg przechwatke albo nawet trollowanie.
Interpretacje te pomijajg istotny element: by¢ moze dzisiaj bar-
dziej niz kiedykolwiek wczesniej dyplomacja powinna skupic si¢
na stosunkach z nieprzyjaznymi rzadzacymi, ktérzy moga wciag-
naé nas w wojne, jesli odmoéwimy im rozmowy. Dyktatorzy nie
s3 w «porzadku, ale negocjowanie z nimi jest czesto konieczne™.

Czy to dziala wlasnie w ten sposob? A jesli tak, to jak nalezy
negocjowac z tyranami? Aby znalez¢ odpowiedz na to pytanie,
zapraszam Cig¢, Szanowny Czytelniku, na przejazdzke po ciem-
nych uliczkach $wiatowej dyplomacji. Zapnij pasy, bo na zakretach
historii moze nieco szarpac!

2 B.Kristian, Why the President Should Meet with Dictators, https://thehill.com/
opinion/white-house/474494-why-the-president-should-meet-with-dictators
[dostep: 28.07.2020].
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Najtrudniejsza praca
pod stoncem

Ciagle spotykacie nieprzewidywalnych
inieracjonalnych ludzi. Wasi szefowie, wast
matzonkowie, wasze dzieci, wasi sgsiedzi - jasne,
nie dowodzg armiami ani nie rzgdzg krajami,

ale majg pewien zakres wtadzy nad wamiibez
skruputdéw to wykorzystujg wedle wtasnej woli.
Rozejrzyjcie sie: zyjecie i pracujecie z tyranami.
Intrygantami. Narcyzami.

Bill Richardson,
amerykanski polityk, negocjator

Przy negocjacyjnym stole najpopularniejsze — niezaleznie od tego,
czy negocjujemy z dyktatorem, czy z krngbrnym nastolatkiem -
s3 trzy strategie. Podstawowa to zawsze konfrontacja — dazenie
do pokonania przeciwnika, zalozenia negocjacyjnych nelsonow
i doprowadzenie do porozumienia, ktére sprawi, ze mozna po-
czuc¢ si¢ zwyciezcg. Gdy sily sa wyréwnane, warto poszuka¢ kom-
promisu, rozwigzania polegajacego na tym, ze kazda strona nieco
ustepuje i w konsekwencji jest tez troche zwyciezca. Wielu osobom
ta strategia odpowiada, s jednak tacy, dla ktérych szklanka za-
wsze jest do potowy pusta, szukajg wiec sposobow jej uzupelnienia.
Przy wyréwnanych sitach oznacza to poszukiwanie konsensusu;
w rozwigzaniu popularnie nazywanym win-win obydwie szklanki
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s3 uzupelnione mozliwie najpelniej. Kazda z tych strategii to inne
podejscie do drugiej strony: widzimy przeciwnika, z ktérym rywali-
zujemy, konkurenta, z ktérym sie targujemy, lub partnera, z ktérym
pracujemy nad znalezieniem rozwigzania wspdlnego problemu.

W negocjacjach stosuje si¢ jeszcze dwie kolejne strategie — do-
stosowywanie si¢ i unikanie — ale w kontaktach z tyranami sg zu-
pelnie nieprzydatne. Nawet dyktatora warto potraktowac jak part-
nera, a nie jak $miertelnego wroga, i zastosowac strategie win-win.
Gdy lepiej poznamy kulisy waznych negocjacji, stanie si¢ to dla
wszystkich jasne.

Nie zawsze tak bylo. Przykladowo Rzymianie - dla ktérych nie
istniato stowo ,,neutralno$¢” — negocjowali zwykle w mysl hasta:
kto nie jest z nami, ten przeciwko nam, i dzielili inne kraje wedtug
prostego klucza: na wrogie oraz zaprzyjaznione. Inne nacje albo
sie poddawaly, albo musialy sie liczy¢ z sitowa konfrontacjg (jak
Kartagina czy Persja). Chociaz dyplomacja czaséw rzymskich miata
tez swdj dostojny, acz brutalny urok: ,Jezeli wladcy drugiej strony
odmawiali podporzadkowania si¢ Rzymowi, wypowiadano im woj-
ne, z tym ze po powrocie misji do Rzymu czekano jeszcze 33 dni
na normalng odpowiedz. Jesli byla negatywna lub nie nadeszta,
fecjalowie powiadamiali krola, a stan wojny byl uroczyscie ogta-
szany w $wiatyni Jowisza. Nastepnie pater patratus wracal na gra-
nice i przerzucal przez nig oszczep z opalonym drzewcem i uma-
zanym krwig ostrzem. Za oszczepem wkraczala armia rzymska,
przystepujaca do konfrontacji”.

W starozytnosci czgsto stawiano sprawy na ostrzu noza. Kiedy
Filip Macedonski podporzadkowal sobie niemal calg Grecje, uprzej-
mie zaproponowal Sparcie oddanie si¢ pod jego opieke, dyskretnie

1 J. Jasinski, Dyplomacja rzymska, https://www.imperiumromanum.edu.pl/
ustroj/dyplomacja-rzymska/ [dostep: 12.03.2019].
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przypominajac, kto teraz ma znaczaca przewage. Odpowiedz byta
krotka: ,,Zmierz swoj cienn. Urdst po Cheronei?” (jesli ktos sie nie
przykladal do nauki w liceum, przypominam: pod Cheroneg Mace-
donczycy rozniesli koalicje atensko-tebanska i Filip zostat faktycz-
nym wladcg Grecji). Druga nota Filipa byla juz bardziej konkretna:
»Jesli zdobede Sparte, nie zostawi¢ kamienia na kamieniu”. Riposta
zawierala tylko jedno stowo: ,,Jesli”.

Z wladcami absolutnymi zawsze trudno bylo negocjowac. By¢
moze dlatego, ze wszystkich tyrandw — poczynajac od starozytnosci,
przez $redniowiecze, nowozytno$¢, a konczac na XXI w. - faczy
narcystyczna natura. S przeczuleni na swoim punkcie, wciagz oba-
wiaja si¢ o zdrowie i Zycie oraz utrzymanie si¢ przy wtadzy, a do
tego to niemal zawsze megalomani. Potwierdzajg to chociazby tzw.
listy amarnenskie, czyli dokumenty dyplomatyczne z XIV w. p.n.e.
Pokazujg one, ze juz w czasach antycznych przywodcy imperiow
angazowali caly aparat panstwowy do przekazywania sobie nawza-
jem wiadomosci majacych na celu jedynie podkreslenie ich statusu.
W jednym z nich oburzony krdl babilonski Burna-Buriasz II wy-
tykat egipskiemu faraonowi Echnatonowi brak ogtady i ztamanie
zasad etykiety dyplomatycznej. A chodzilo o to, ze gdy Babilon-
czyk zachorowal, egipski wladca nie wystal mu Zyczen powrotu
do zdrowia! W koncu dyplomata drugiej strony zatagodzit sprawe,
przekonujgc babilonskiego tyrana, ze to bylo jedynie opdznienie
w korespondencji, zwigzane z duza odlegloscia i znacznym czasem
podroézy.

Stynny dalekowschodni filozof Zhuangzi, zyjacy na przelomie
IV i IIl w. p.n.e., nie musial zna¢ tej historii, by doj$¢ do wniosku,
ze praca dyplomaty jest chyba najtrudniejsza praca pod stoncem —
zwlaszcza gdy ma on przekazac zta wiadomos¢. A juz szczegdlnie
wtedy, gdy adresatem jest dyktator.
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W jaki sposob
myslg tyrani?

Zrodzilismy sie z krélewskiej krwi,

wtadza sie Nam nalezy. Poniewaz sie Nam nalezy,
poniewaz Nasz Pan i Stworca uznat, ze mozemy
by¢ potrzebninarodowi tak, jak ojciec jest
potrzebny synowi, bycie monarchg jest dla Nas
wielka przyjemnoscia. UrodziliSmy sie po to

ipo to zawsze zylismy.

Hajle Syllasje,
cesarz Etiopii

Niestety dyktatury — dlatego, ze nie maja
skruputéw - czesto uzyskuja przewage taktycznag
nad demokracjami.

Radostaw Sikorski,
byty minister spraw zagranicznych

Gdy mieszkali$my w jaskiniach i nie mieliémy do dyspozycji am-
basad, dyplomatéw, prawa migdzynarodowego, a takze nie zasta-
nawiali$my sie nad stylami negocjacji, na zagrozenie reagowalismy
na trzy sposoby: uciekali$émy, zaprzyjaznialismy si¢ z wrogiem lub
walczyli$my. Inne pomysty konczyly sie zwykle $miercig. Z czasem

jednak wszystko si¢ zmienilo.
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Czym w ogole sa negocjacje? Co im podlega i jak do nich do-
chodzi? Marek Tokarz opisuje to tak:

Do negocjacji moze doj$¢ jedynie wtedy, gdy spelnione sg co
najmniej nastepujace cztery warunki: (1) Strony musza mieé
mozliwo$¢ komunikowania si¢. Gdy wymiana informacji nie
jest mozliwa, negocjacje roéwniez — z definicji - nie s3 mozliwe.
(2) Przynajmniej niektdre interesy stron muszg by¢ ze sobg sprzecz-
ne. Tam, gdzie od poczatku panuje pelna zgoda, nie dochodzi
do rokowan. (3) Przynajmniej niektore interesy stron musza by¢
ze soba zgodne. Gdy nie ma zadnych podstaw do kompromisu,
rozwigzaniem jest wojna, a nie uklady. (4) Obie strony muszg miec
wole negocjowania — muszg by¢ przekonane, ze dzieki negocjacjom
mogg osiagna¢ wieksze korzysci niz te, ktére osiagnetyby, odma-
wiajac negocjacji. Krotko méwiac, negocjacje to konflikt sterowany
interesami (...)".

Badacz pisze tez o tym, jak negocjacje moga przebiegac:

Dwie najbardziej charakterystyczne ogélne strategie spotykane
w negocjacjach to strategia konfrontacyjna, oparta na zalozeniu,
ze druga strona jest wrogiem, ktérego nalezy pokonad, i strategia
kooperacyjna, oparta na zatozeniu, ze druga strona jest partne-
rem, z ktérym w drodze wspolpracy trzeba znalez¢ satysfakcjo-
nujace wszystkich rozwigzanie problemu. Pierwsza strategia cha-
rakteryzuje si¢ obrong wlasnych pozycji, deprecjonowaniem ofert
przeciwnika i minimalizowaniem ustepstw wilasnych. Dla drugiej

1 M.Tokarz, Argumentacja, perswazja, manipulacja. Wyktady z teorii komuni-
kacji, Gdansk 2006, s. 208-209.
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charakterystyczne jest skupianie sie na interesach, a nie na stanowi-

. 7 . . o1 s 2
skach, i tworcze poszukiwanie alternatywnych mozliwosci .

Czy siadajac do stotu z tyranami, tez bedziemy mieli pewnos¢,
ze mozliwe sg tylko dwie wersje wydarzen? Czy trzeba si¢ zbrata¢
z krwawym dyktatorem i zosta¢ jego poplecznikiem - lub wrecz
oredownikiem — aby wymaoc na nim okreslone posuniecia? A moze
zostaje tylko wystanie jednostek specjalnych z zamiarem likwidacji
lub wypowiedzenie wojny jego krajowi?

Negocjacje stuzg wlasnie temu, by nie dopusci¢ do ostatecz-
nych rozwigzan. Ciekawie patrzy na ten problem profesor Ronald
Wintrobe w artykule How to Understand, and Deal with Dictator-
ship. An Economists View: ,,Zaréwno rzadzacy, jak i rzadzeni [w sy-
stemach dyktatorskich - przyp. L.W.] sa tacy sami jak obywatele
krajow demokratycznych: zorientowani na siebie i racjonalni pod
wzgledem ekonomicznym. Majg swoje cele i probuja je osiagnac
najlepiej, jak potrafig. Zawsze tez szukajg sposobu na zrobienie
tego lepiej”. Autor zauwazyl tez, ze gléwnym problemem kazde-
go dyktatora jest deficyt informacji: nigdy nie wie, czy i jak duze
ma poparcie obywateli i cztonkéw malych, ale silnych grup spolecz-
nych mogacych mu zagraza¢. To najstabszy punkt kazdej dyktatury
i kazdego dyktatora. Co wiecej, czgsto tyran otrzymuje informacje
nieprecyzyjne lub zgota nieprawdziwe: ,,Im mocniej aparat represji
tlumi wszelkie przejawy buntu i krytyki, tym mniejsze ma poje-
cie [dyktator - przyp. L.W.] o poparciu narodu. Mobutu, obalony
w 1997 dyktator Zairu, ktéry zmart kilka miesiecy pdzniej, otrzy-
mat w 1988 roku od stuzb specjalnych taka oto depesze dotyczaca

2 Tamze.

3 R. Wintrobe, How to Understand, and Deal with Dictatorship. An Econo-
mist’s View, ,,Economics of Governance” 2001, nr 2, s. 35-58, Kindle edition
Loc 50-52.
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funkcjonowania kraju pod jego rzadami: «Wszyscy ludzie pracuja
z radoécig i ze zdwojong sila dzieki cigglosci nowego rezimu»™".
Tylko kompletnie zaslepiony i upojony swa wielkoscig wladca mogt
da¢ temu wiare.

MOBUTU Sese Seko

(1930-1997), prezydent Zairu (obecnie Demokratycz-
na Republika Konga), przejat wtadze w zamachu stanu
w 1985 roku irzgdzit przez 32 lata, zostat obalony w buncie
w 1997 roku.

Jako prezydent Mobutu powrécit do afrykanskiej nazwy
kraju. Zostata zmieniona w pazdzierniku 1971 roku z De-
mokratycznej Republiki Konga (Kongo [Kinszasa]) na Re-
publike Zairu (krajowi przywrdcono jego wczesniejszg
nazwe w 1997 .). W styczniu 1972 roku zmienit swoje imig
inazwisko z Joseph-Désiré Mobutu na Mobutu Sese Seko
Koko Ngbendu Wa Za Banga (,Wszechmocny wojownik,
kktéry ze wzgledu na swojg wytrwatosc i nieztomng wole
zwyciestwa przejdzie od podboju do podboju, pozostawia-
jac za sobg ogien”). Przez lata dowiodt biegtosci w utrzy-
mywaniu swoich rzgdéw w obliczu wewnetrznych buntéw
i préb zamachu stanu, ale jego rezim odnidst niewielki
sukces w tworzeniu warunkéw niezbednych do wzrostu
gospodarczego i rozwoju. Korupcja, zte zarzgdzanie i za-
niedbania doprowadzity do upadku infrastruktury kraju,
a sam Mobutu podobno zgromadzit jedng z najwigkszych
osobistych fortun na swiecie.

Wraz z konncem zimnej wojny w latach dziewig¢dziesia-
tych Mobutu stracit znaczng cze$¢ zachodniego wsparcia
finansowego, ktére zostato mu udzielone w zamian za in-
terwencje w sprawy sasiadéw Zairu. Schorowany i z osta-
biong przez system wielopartyjny pozycja zrzekt sig kontroli

4 Tamze, Loc 63-66.
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nad rzadem w maju 1997 roku na rzecz przywoédcy rebe-
llantéw Laurenta Kabili. Niedtugo pdzniej Mobutu zmart
na wygnaniu.

[na podst.: https://www.britannica.com/blography/
Mobutu-Sese-Seko]

RADY SUN-TZU

/wycliezaj strategig strategie.

Wynie$ wroga na szczyt, a nastepnie zepchnij w przepaseé.
Strategia wojny polega na byciu przebiegtym i stwarza-
niu ztudzen. Dlatego jesli jestes do czegos zdolny, udawaj
niezrecznego, jesli jestes aktywny, stwarzaj pozory bier-
nosci. Jesli jestes blisko, stwdrz pozory duzej odlegtosci,
jesliuwierzg, ze jestes daleko, znajdz sie niespodziewanie
blisko. Staraj sie wprowadzi¢ wroga w btad, doprowadz
do dezorganizacji w jego armii i dopiero wtedy uderzaj.
Kiedy wrég sie koncentruje, przygotuj sie do odparcia ataku.
Kiedy jest mocny, unikaj go. Probuj rozztoscié wrogiego
generata i wprowadzi¢ go w btad.

Wojna jest sztukag wprowadzania wroga w btgd.

Tylko nieliczni nie pragng zyskoéw na wojnie. Nie zrobisz
postepu, jesli liczysz wytgcznie na site swej armii.

Poznaj siebie i poznaj wroga - dopiero wtedy twoje zwycie-
stwo nie bedzie zagrozone.

Powiedziane jest, ze $wiatli stratedzy uktadaja plany, a od-
waznigeneratowie je wykonuja. Jeslinie lezy to w interesie
panstwa, nie dziataj. Jeslinie przewidujesz sukcesu, nie uzy-
waj wojska. Jeslinie jestes zagrozony, nie podejmuj walki.
Uderzajac, badz szybki jak wiatr, a w powolnym marszu
statyczny niby wielki las. Robigc wypad i penetrujac teren,
badz szybkijak ogien, gdy sie zatrzymasz - badZ nierucho-
my jak gora. Bagdz zmienny jak ptynace chmury, a gdy trzeba,
szybki jak btyskawica.

Kiedy twoj orez jest stepiony, zapat ostudzony, sita wyczer-
pana, a skarbiec pusty, dowddcy sasiednich panstw moga

27
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to wykorzystaé irozpoczaé dziatania wojenne. Jednak i wte-
dy, jesli masz madrych doradcéw, zaden ich plan sie nie
powiedzie. Jesli styszymy o nieudanych przedsiewzieciach
na wojnie, wing ponosi przedtuzajgca sie |<ampanias.

Z takimi dyktatorami jak Mobutu negocjowal przez wiele lat i na
wielu kontynentach amerykanski polityk Bill Richardson. Co cie-
kawe, jego zdaniem (moze to — pardon le mot - zboczenie zawodo-
we?) fatwiej sie dogadac z nimi niz z demokratycznie wybranymi
przywdédcami, mimo ze ci pierwsi nie stosujg zalecen podreczni-
kéw negocjacji i bardzo czesto zachowuja sie nieracjonalnie: ,,Gdy
masz do czynienia z dyktatorem, mozesz liczy¢ na to, ze szybciej
podejmie korzystng dla ciebie decyzje, niz to si¢ dzieje w syste-
mach demokratycznych. Wazne, abys podczas negocjacji nawigzal
z nim osobistg wigz. Nie wysylaj listow czy e-maili, to dyplomacja
twarza w twarz. Czgsto kluczem do sukcesu jest odkrycie, czego
im naprawde potrzeba, bo to nie to samo, o czym moéwia. Trzeba
sie dowiedzie¢, w jakim sg humorze, z kim romansuja, kto im grozi
i co chcg uzyskac poprzez negocjacje z toba. I nie okazywaé emocji™.
Inny znawca tematyki, amerykanski politolog i teoretyk rewo-
lucji bez przemocy Gene Sharp, ostrzegal, ze ,,cokolwiek zapropo-
nuje dyktator czy jakiekolwiek porozumienie wynegocjuje, nikt
nigdy nie powinien zapomina¢, ze moze obieca¢ wszystko, aby
tylko zapewni¢ sobie poparcie demokratycznych przeciwnikéw,
po czym bezczelnie naruszyé porozumienie”’. Wydaje sie zabawne,

5 Cytaty na podstawie: M. Machiavelli, Ksigze, przel. W. Rzymowski, Warszawa
2001.

6 B.Richardson, How to Talk to a Dictator, https://www.bloomberg.com/news/
articles/2013-04-11/how-to-talk-to-a-dictator-by-bill-richardson [dostep:
2.05.2020].

7 G. Sharp, From Dictatorship to Democracy, Boston 2002.
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ze na to samo utyskiwal jeden z najbardziej znanych dyktatoréw
na $wiecie — cesarz Etiopii Hajle Syllasje. W rozmowie z Oriang
Fallaci skarzyl si¢ mianowicie na Benita Mussoliniego, ktéry mimo
wczedniejszych zapewnien dopuscil do zaatakowania Abisynii
przez faszystowskie Wiochy (chodzi o wojn¢ wlosko-abisynska
z1at 1935-1936): ,,Poznalismy [Syllasje uzywat liczby mnogiej, gdy
o sobie mowil - przyp. L.W.] Mussoliniego w 1924 roku, kiedy
nie byli$my jeszcze Cesarzem, i udalismy sie do Wloch z oficjal-
na wizyta. Przyjal Nas bardzo dobrze, jak prawdziwy przyjaciel.
Byt uprzejmy. Spodobal si¢ Nam. Rozmawialiémy z nim otwarcie
o przesztosci i przysztosci. Wzbudzil nasze zaufanie; po rozmowie
wszystkie nasze watpliwosci zniknely. Potem nie dotrzymat danego
Nam stowa. I tego nigdy nie potrafiliémy zrozumie¢”’. Wnikliwa
wloska dziennikarka napisala o tej sprawie wiecej:

Nigdy nikomu nie udato si¢ namoéwi¢ Hajle Syllasje, aby powiedziat
zfe stowo o Mussolinim. Kiedy poruszalo si¢ ten temat, co najwy-
zej mozna bylo od niego ustysze¢, ze byt zaskoczony jego zdra-
da. Panuje istotnie powszechne przekonanie, ze Hajle Syllasje byt
ostatnim prawdziwym wielbicielem Mussoliniego i ze przed 1935
rokiem zywil wobec niego tajemny podziw. Potem, z powodu fa-
szystowskiej wojny, rozczarowal sie, ale podziw catkiem nie zniknat.
Podczas spotkania w 1924 roku Hajle Syllasje, inteligentny polityk
i czlowiek o przenikliwej intuicji, zrozumial, Ze moze zy¢ w zgo-
dzie z Mussolinim. To Mussolini nie zdat sobie sprawy, ze moze
zy¢ w zgodzie z Hajle Syllasje. W gruncie rzeczy chodzilo o dwéch
autokratow, ktorzy rzadzili wedlug tych samych zasad: zelazng reka
i nie zezwalajac na zadne swobody. To, co dla nas bylo wing, dla

8 O. Fallaci, Wywiad z historig, przel. A. Czepnik, A. Osmolska-Metrak, J. Ug-
niewska,Warszawa 2012, s. 420.
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Hajle Syllasje bylo cnotg. W 1941 roku, kiedy wrécit do Addis Abeby,
cesarz dowiedzial sie, ze rozgi liktorskie sg zdejmowane. Rozkazat
natychmiast, aby ich nie rusza¢. ,Dlaczego mieliby$my to robi¢?”.
Zresztg wszyscy Whosi, ktérzy w Etiopii mieli kontakty z cesarzem,

byli nieodwracalnie, bez reszty faszystami’.

HAJLE SYLLASJE

(1892-1975), ostatni cesarz Etiopii. Byt synem rasa Mekon-
nena, kuzynem cesarza Menelika Il.

Byt wybitnym politykiem, odebrat gruntowne wyksztatce-
nie, zaréwno tradycyjne etiopskie, jak i europejskie. Dys-
ponowat niezwyktymi zdolnosciami dyplomatycznymi,
cechowata go cierpliwo$é w oczekiwaniu na okolicznosci
sprzyjajace dziataniu.

Hajle Syllasje usitowat ograniczy¢ wtadze lokalnej arysto-
kracji i poszerzy¢ zakres wtadzy centralnej. W 1931 roku
ogtosit pierwszg w dziejach kraju konstytucje i powotat
parlament, ktéry jednak nie byt wybierany w drodze wy-
boréw powszechnych i nie dysponowat faktyczng wia-
dza. Zorganizowat armie na wzor europejski; wprowadzat
w kraju innowacje techniczne, wspierat budowe drég
irozwdj transportu samolotowego; jego celem byto wpro-
wadzenie oraz rozw0j szkolnictwa opartego na modelu
europejskim.

W wyniku aktywnej polityki zagranicznej wprowadzit Etio-
pie do Ligi Naroddw (1923) 1 sprawit, ze Etiopia, zwana wow-
czas Abisynig, stata sie szerzej znanana swiecie. Z tamtego
okresu wywodzi sig ruch rastafari (rastafarianizm). W 1924
roku jako plerwszy wtadca Etiopii (wowczas nastepca tro-
nuj udat sie w podr6z dyplomatyczng do krajéw europej-
skich: Francji, Wtoch, Wielkiej Brytaniiiinnych. Prowadzit
dziatania majgce doprowadzié do zniesienia niewolnictwa

9 Tamze,s. 420-421.
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w Etiopil. Po Il wojnie swiatowej stat sie zwolennikiem
wspotpracy migdzynarodowej bez taczenia sie z blokami
politycznymi 1 wojskowymi. Nalezat do grona twércow
Organizacji Jednosci Afrykanskie;.
Hajle Syllasje stopniowo doprowadzit do catkowitego scen-
tralizowania administracjiistworzenia nowej elity ztozonej
z uzaleznionych od siebie wyksztatconych urzednikdw.
Od nieudanej préby przewrotu zorganizowanej w 1960 roku
narastata przeciwko jego rzgdom opozycja (szczegdélnie
wsréd wyksztatconych na wzoér europejski wojskowych
icywiléw), obwiniajgca go o chaos gospodarczy, utrzymy-
wanie przestarzatych, feudalnych struktur wtadzy. Zostat
obalony w 1974 roku przez rewolucyjny komitet wojskowy.
Do konca zycia przebywat w areszcie domowym. Wedtug
oficjalnych informacji rzgdu zmart po nieudanej operacijt
26 VII1 1975 roku w Addis Abebie. Prawdopodobnie zostat
zamordowany.

[na podst.: Encyklopedia PWN]

Istnieje jednak zestaw zlotych porad psychologicznych - swego
rodzaju zestaw ratunkowy - sprawdzajacych sie¢ w negocjach z ty-
ranami, cho¢ trzeba dodac, ze przydaje sie¢ tez w wielu innych sytua-
cjach. Najwazniejsza zasada glosi, Ze nie mozna dac si¢ dyktatorowi
zastraszy¢ — nalezy przyja¢ odwazng pozg, uzbroi¢ sie w chfodne
spojrzenie i wyobrazi¢ sobie siebie jako wojownika. Nie okazywa¢
stabosci, bo na to wlasnie czeka tyran. Inna rada méwi, ze kiedy
dyktator probuje krzycze¢, trzeba go poprosi¢, aby méwil wolniej,
bo nie do konica go rozumiemy - nie sposéb przeciez méwic wol-
no i zarazem krzycze¢. Porada trzecia: podczas konfrontacji tyran
czuje si¢ jak ryba w wodzie, dlatego lepiej jej unikac. Zamiast tego
mozna go zasypa¢ pytaniami o to, czego oczekuje i jak wyobra-
za sobie rozmowe. A jesli znajdziemy sie¢ w narozniku i chcemy
kupi¢ sobie troche czasu, warto wspomnie¢ o konsultacjach czy
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koniecznosci przemyslenia sprawy. Tyranom najczesciej sie spieszy,
cho¢ i oni potrafig wykorzystywac czas na swoja korzys¢. Bedzie
o tym w dalszej czesci ksigzki.

Negocjacje z dyktatorem moga by¢ niekiedy grozne dla samych
negocjujacych. W historii, ktéra przeciez lubi si¢ powtarza¢, wie-
lokrotnie si¢ zdarzalo, ze opozycja zasiadajaca do stotu z tyranem
tracila przez sam ten gest legitymizacje spofeczenstwa i odmawiano
jej potem prawa do dalszego reprezentowania srodowisk walcza-
cych z tyrania. Bo ukladala si¢ z dyktatorem. Rezimowi przywddcy
doskonale znajg te zasady i czgsto godza si¢ na rozmowy z prze-
ciwnikami tylko po to, by ich zdyskredytowa¢ i w efekcie pozostaé
u wladzy.

HUGO CHAVEZ

(1954-2013), polityk wenezuelski. W 1996 roku zatozyt lewi-
cowy Ruch V Republiki; w1998 roku zwycigzyt w wyborach
prezydenckich. Prezydent Wenezueli od 1999 roku. Dopro-
wadzit do zmiany konstytucjiinazwy paristwa (Boliwarian-
ska Republika Wenezueli). Gtosit program lewicowy w kwe-
stiach gospodarczych i spotecznych z silnymi elementamt
nacjonalistycznymi. Opozycja oskarzata go o dgzenie do dyk-
tatury. W referendum powszechnym w sprawie odwotania
go z urzedu w 2004 roku uzyskat poparcie wigkszosci gto-
sujacych. Ostro krytykowat Stany Zjednoczone i prowadzit
polityke wspoétpracy z Kubg i innymi rzgdami lewicowymi.

[na podst.: Encyklopedia PWN]

NICOLAS MADURO

(ur. 23 listopada 1962), prezydent Wenezueli. Do wtadzy
doszedt w 2013 roku jako protegowany Hugo Chaveza. Po-
zostaje zwolennikiem chavismo, socjalistycznej ideologit
politycznej zwigzanej z niezyjgcym przywodca. Maduro
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spotkat sig z silnym sprzeciwem emigrantéw z Wenezueli,
rzgdu USA 1 innych poteznych sojusznikéw migdzynaro-
dowych, a takze powaznym kryzysem gospodarczym, spo-
wodowanym spadkiem cen ropy naftowej, ktéra stanowt
gtowny towar eksportowy Wenezueli. Opozycja podjeta kil-
ka préb zamachu stanu, aby usung¢ Maduro ze stanowiska,
a w 2019 roku Stany Zjednoczone 1 wiele innych krajow
uznato lidera opozycji Juana Guaidé za prawowitego przy-
wodce Wenezueli. Niemniej jednak Maduro byt w stanie

utrzymac witadze.

[na podst.: https://www.thoughtco.com/biography-of-
-nicolas-maduro-president-of-venezuela-4783508]

Tak postepowal chociazby wenezuelski prezydent Nicolas Maduro,
spadkobierca Hugo Chaveza. Pisal o tym Alejandro Duque w okre-
sie intensywnych protestéw opozycji przeciwko kolejnemu rezi-
mowemu przywddcy, odwolujac si¢ rowniez do tez Gene’a Sharpa
(ktore juz w czesci wyzej przytoczylem):

Jesli polityczna historia $wiata czego$ nas nauczyla, to tego, ze dyk-
tatorzy w chwilach wzglednego pokoju i niezmaconej dominacji
czesto intensyfikuja dzialania utrwalajace rezim totalitarny, a w mo-
mentach konfliktu i wzrostu niezadowolenia spolecznego wzywaja
do dialogu lub negocjacji. Te apele, obliczone na unikniecie starcia
lub jego zakonczenie, tylko wzmacniaja sile tyrana, utrwalaja jego
prawo do wladzy, a do tego budujg wizerunek wielkiego narodowe-
go oredownika pojednania na arenie migdzynarodowej. Dialog jest
bez watpienia atrakcyjny, poniewaz daje mozliwo$¢ zaprowadzenia
wzglednego spokoju, tak bardzo upragnionego w chwilach utrzymu-
jacego sie napiecia spotecznego. Gene Sharp wyjasnia: ,,Zwolennicy
demokracji sg zwykle szczegélnie sklonni do negocjowania, kiedy
dyktatorzy majg wyrazng przewage militarng i kiedy nie mozna juz
godzi¢ si¢ na kolejne zniszczenia, ofiary i szkody. Pojawia si¢ wtedy
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silna pokusa, by sprawdzi¢ kazda mozliwo$¢, ktéra moze uratowad
przynajmniej czes¢ ich celow, jednoczesnie ktadac kres cyklom prze-
mocy i przeciwdzialania przemocy”. Problem polega na tym, ze dyk-
tatorzy wykorzystujg dialog do legitymizacji swojej wladzy, a nie
do wspotistnienia. (...) Dlaczego legitymizacja tyrana, ktory jest juz
u wladzy, jest tak szkodliwa? Maduro pokazal, Ze nie potrafi rozwig-
za¢ nawet najmniejszych probleméw ekonomicznych i spotecznych
i rozmowy z nim tylko wydluzg ten straszny okres, ktory wiasnie
trwa w Wenezueli. Poza tym negocjacje z Maduro oznaczalyby
»przewrocenie strony” i pozostawienie za sobg nieskonczonej listy
przypadkow naruszenia praw czlowieka i innych naduzy¢ wobec
obywateli. Spadkobierca chavismo potrzebuje wizerunku rozjemcy,
legitymizacji swojego rzadu, odzyskania popularnosci, ale przede
wszystkim zapobiezenia rozprzestrzenianiu si¢ gniewu i protestow
opozycji przeciwko ludziom z jego szeregéw. Hosni Mubarak wielo-
krotnie podczas rewolucji egipskiej wzywat do dialogu, ale opozycja
ignorowata kazda propozycje dyktatora. Gdyby sie zgodzili, nie
obaliliby go po kilku tygodniach obywatelskiego oporu. Muammar
Kaddafi réwniez wzywal do dialogu w czasie wojny, tyle ze zawsze
towarzyszyly temu grozby: ,Rozmawiajmy, ale pamietajcie, ze mam
tysiace zolnierzy gotowych do obrony Trypolisu” Kilka dni pdZniej
rzad w jego Dzamahirii przeszedt do historii. Kazdy tyran (...)
zacheca do dialogu i negocjacji, tylko wtedy, gdy ma co$ do stra-
cenia. (...) Ostatnig rzecza, jaka negocjuje, jest zakres jego wladzy,
ajedyne, co zyska opozycja, to opini¢ ludzi uleglych i gotowych sie
podda¢. Dlatego jedynym sposobem wyjscia z tyranii jest zorgani-
zowany i pokojowy opér obywatelski, kt6ry nie moze sie sprzedac”’.

10 A.Duque, sPor qué no sentarse a dialogar con el tirano?, https://es.panampost.

com/valerie-marsman/2014/03/13/por-que-no-sentarse-a-dialogar-con-el-ti-
rano/ [dostep: 12.03.2020].
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Taka taktyke wobec Maduro i jego rezimu stosujg Stany Zjedno-
czone. Pytany o to w Senacie sekretarz stanu Mike Pompeo odpo-
wiedzial, ze USA s3 gotowe negocjowac z dyktatorem wylacznie
jego odejécie’.

Rady Thorina Klosowskiego
(Najlepsze triki dyktatorow)

+ Wymac na ludziach podejmowanie waznych decyzji, gdy
sg stabi. W momencie zmeczenia nigdy nie sg wtasciwe.
Skuteczny dyktator wie, jak to wykorzystac.

Kubanski dyktator Fidel Castro uwielbiat spotkania o czwar-
tej nad ranem. Czgsto wyciggat ludzi z tozek, by postawié
ich w bardzo niekorzystnej sytuaciji. Jozef Stalin réwniez
stosowat te taktyke: aby opracowac plan ataku na Niemcy,
spotkat sige z Winstonem Churchillem p6znym wieczorem.

« Utrzymuj swoja zwycieska koalicje tak matg, jak to tylko
mozliwe - czystki w momencie zagrozenia dla wtadzy.
Aby utrzymaé wtadze, dyktator czesto musi pozby¢ sie
zagrozen. Oznacza to ,0czyszczenie” najblizszego grona
przyjaciot i doradcow, gdy zbytnio sig zblizajg lub mozna
wyczug, ze chcg wtadzy. Samo zagrozenie sprawia, ze 0soby
spoza kregu rywalizujg o wtadze i uwage, podczas gdy we-
wnetrzny krag jest skazany na dyktatora. Niemal kazdy dyk-
tator w jakims stopniu stosuje te taktyke, ale Fidel Castro
iperuwianski prezydent Alberto Fujimori byli w tym szcze-
golnie dobrzy (Fujimort podczas swojego zamachu stanu
w 1992 roku zamknat Kongres, zawiesit konstytucje i pozbyt
sie wymiaru sprawiedliwosci, aby przejg¢ kontrole nad kra-
jem). Na Kubie, po sukcesie rewolucii, 12 z 20 ministrow

11 Pompeo descarta negociacioén con el dictador Maduro: ,,Nuestra politica es no
negociar con él nada que no sea su salida”, https://presidenciave.com/interna-
cional/pompeo-descarta-negociacion-con-la-dictador-maduro-nuestra-poli-
tica-es-no-negociar-con-el-nada-que-no-sea-su-salida/ [dostep: 12.03.2020].
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ztozyto rezygnacije (lub zostato usunietych), a legendar-
nego rewolucjoniste Che Guevare Castro wystat do Boliwit
na misje, nastepnie odcigt mu fundusze i pozostawit tam,
poniewaz uznat go za zagrozenie.
+ Kult jednostki

Chodzi o to, aby przedstawi¢ siebie jako najbardziej nie-
samowite zjawisko na swiecie. Aby to zrobi¢, dyktato-
rzy rozwieszall na przyktad swoje zdjecia w catym kraju,
anawet nadawali sobie przezwiska. Najbardziej znanym
przyktadem jest Kim Dzong IL, czyli Najwyzszy Przywodca
KKoreil Potnocnej. Jego kult wzrdst do tego stopnia, ze lu-
dzie naprawde wierzyli, ze moze on kontrolowac pogode
za pomocg wtasnych strojow. Rumunski komunistyczny
dyktator Nicolae Ceausescu nadat sobie tytut ,Geniusza
Karpat”’, a libijski Muammar Kaddafi na swoich ochro-
niarzy zatrudniat tylko kobiety (byty znane jako ,Straz
Amazoﬁska"]lz.

FIDEL CASTRO

(1926-2016), kubanskirewolucjonista i polityk. Ukoriczyt
studia prawnicze. Po zamachu stanu generata Fulgencio
Batisty (1952]) wystgpit do Trybunatu Konstytucyjnego
z wnioskiem o pociggniecie dyktatora do odpowiedzial-
noscizaztamanie konstytucii. Podjat tez prébe wywotania
buntu przeciwko Batiscie; 26 lipca 1953 roku na czele 165
partyzantow usitowat zajgé koszary Moncada w Santia-
go de Cuba, ale atak sie nie powiodt. Ujety 1 postawiony
przed sagdem, wygtosit parogodzinng mowe obroncza,
kktéra stata sie manifestem politycznym rewolucji kuban-
skiej. Zostat skazany na 15 lat wiezienia, ale uwaolniony
dzieki amnestii w 1955 roku. Pod koniec 1956 roku wraz

12 T. Klosowski, The Best Productivity Tricks Used By Evil Dictators, https://li-
fehacker.com/the-best-productivity-tricks-used-by-evil-dictators-5952815
[dostep: 10.03.2020].
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z 82 ochotnikamichciat wywotaé powstanie zbrojne; uda-
to mu sie przezy¢ potyczke z wojskiem irazem z kilkoma
ocalatymi rewolucjonistami (byli wérdd nich jego brat
Raul i Ernesto Che Guevara) schronit sie w gérach Sierra
Maestra, skad prowadzit walke partyzancka, zyskujgc co-
raz wiekszg popularnosé. 31 grudnia 1958 roku zbuntowa-
ni oficerowie zmusili Batiste do wyjazdu z Kuby. To byto
zwyciestwo rewolucii.
Castro jako naczelny dowddca sit zbrojnych i premier
stat sie faktycznym dyktatorem. Prowadzona przez niego
od maja 1959 roku nacjonalizacja gospodarki doprowa-
dzita do konfliktu ze Stanami Zjednoczonymi. Prezydent
J.F. Kennedy udzielit w 1961 roku poparcia inwazji emi-
grantéw kubanskich w Zatoce Swin (150 km od Hawany),
ktorzy spodziewali sig obalié rezim Castro. Zle przygoto-
wana pod wzgledem militarnym operacja zakonczyta sie
flaskiem, a Castro za uwolnienie okoto tysigca jericow
dostat 62 mln dolarow. We wrzesniu 1962 roku Rosja-
nie zainstalowali na Kubie pociski nuklearne. Kennedy
zazgdat demontazu pociskow i zarzadzit blokade Kuby;
po trwajacych tydzien negocjacjach Chruszczow zgodzit
sie (ku niezadowoleniu Castro) wywiezé rakiety z wyspy.
W nastepnych latach Kuba upodobnita sie do typowego
panstwa socjalistycznego z dyktaturg partit komunistycz-
nejikulejgca gospodarka.
Upadek reziméw komunistycznych we wschodniej Europie
irozpad ZSRR byty ciosem dla Castro, bo oznaczaty wstrzy-
manie ,bratniej pomocy”. Wystapit wtedy z hastem ,Socja-
lizm albo $mier¢”; w nastepnych latach jednak zgodzit sie
na pewne ustepstwa na rzecz kapitalizmu; ztagodzit tez
kurs wobec Kosciota katolickiego, nie zaniechat jednak
represji wobec srodowisk opozycyjnych.
Zmart 25 listopada 2016 roku.

[na podst.: Encyklopedia PWN]
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Wréémy do Richardsona, czlowieka, ktdry za czaséw administra-
cji Billa Clintona miat w tzw. szybkim wybieraniu telefonu tak
wielu dyktatoréw naruszajacych prawa czlowieka, Ze nazywano
go podsekretarzem stanu od zbiréw. Kilkakrotnie negocjowat tez
z rezimem pdinocnokoreanskim i opowiadal, ze te negocjacje
z ludzmi Kim Ir Sena zaczynaly sie tuz po przyjezdzie, kiedy
otrzymywal dokladny plan, w ktérym okreslano, z kim, gdzie
i kiedy si¢ spotka. Grafik byl bardzo szczegétowy: uwzglednial
nawet ogladanie pomnikow czy wizyty w teatrach i mauzoleach.
Koreanczycy za kazdym razem prébowali w ten sposéb graé
na czas, zmeczy¢ przeciwnika, a ponadto wcigz przypominali
gosciom, Ze to oni s3 tutaj gospodarzami i majg amerykanska
delegacje pod kontrola, jesli nie w garsci. Richardson odpowiadat
wtedy uprzejmie, ze pomniki juz widzial, a z wieloma osobami
z listy nie chce rozmawia¢, i wreczal swoja rozpiske. I zaczynaly sie
podchody, w ktorych nalezalo si¢ wykaza¢ anielska cierpliwoscia.
Taka wlasnie jest rola negocjatora — musi panowa¢ nad emocjami
i uzywac ich do realizacji swoich celow, a takze nieprzerwanie kon-
trolowac sytuacje. Bylo jasne, ze Amerykanie s3 w Korei PéInocnej
stale obserwowani, nalezalo wiec zagryz¢é zeby i robi¢ swoje”. Bill
Richardson podkresgla, ze prawdziwe negocjacje nie odbywaly sie
przy stole czy przy pomocy oficjalnej korespondencji, a w dodatku
najwazniejsza sprawa musiala poczekac i czgsto byta pomijana
w rozmowach. Zalatwiano jg niejako przy okazji, poza formalnym
procesem negocjacyjnym, jesli udato si¢ z gospodarzami nawigza¢
wiez opartg na zaufaniu.

13 How to Haggle With a Dictator, https://foreignpolicy.com/2018/05/18/how-to-

-haggle-with-a-dictator/ [dostep: 2.05.2020].
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KIM IR SEN

witasc. Kim Il Song (1912-1994), polityk koreanski, dziatacz
komunistyczny. W 1945 roku jako kapitan Armii Czerwo-
nej uczestniczyt w wyzwalaniu pétnocnej Korei; wybrany
na | sekretarza Komunistycznej Partii Korei (od 1948 Par-
tit Pracy Korei); 1948-72 premier Koreanskiej Republiki
Ludowo-Demaokratycznej; od 1972 roku prezydent. W 1850
roku, atakujac (za zgodg Stalina) Koree Potudniows, roz-
poczat wojne koreanska. Kazat sig otacza¢ niemal boskim
kultem, wprowadzit hermetyczng izolacje spoteczenstwa
1 panstwa od jakichkolwiek wptywow zewnetrznych (ab-
solutny zakaz wyjazdéw, oglgdania obcych telewizji, stu-
chania radia, jednolite ubrania dzieci i mtodziezy, w do-
mach mieszkalnych wspdlne kuchnie, zredukowanie
prywatnej wtasnosci do rzeczy osobistych itp.). Rozpoczat
prace nad produkecijg broni nuklearmej. Po upadku ZSRR

doprowadzit kraj do zapasci ekonomicznej 1 kleski gtodu.

[na podst.: https://encyklopedia.interia.pl/
nauki-spoleczne-humanistyka/news-kim-ir-sen,nld,1967216]

KIM DZONG IL

(1941-2011), syn Kim Ir Sena z drugiego matzenstwa;
od 1973 roku w najwyzszych wtadzach Partii Pracy Koreti,
naznaczony na nastepce ojca; po smierci ojca (1994)
oficjalnie ogtoszaony jego nastepca. Obowigzki sekreta-
rza generalnego Komunistycznej Partii Korei Pétnocnej
objat w 1997 roku (ze wzgledu na ,zwyczajowy okres za-
toby”, trwajgcy 3 lata). Nie udato mu sie powstrzymacé go-
spodarczego upadku kraju (permanentna kleska gtodu),
utrzymat izolacje kraju. Na dalszych trasach podrozowat
jedynie opancerzonym pociggiem, w ktorym tez zmart
na atak serca w 2011 roku. Rok przed $miercig swym na-

stepca mianowat najmtodszego syna Kim Dzong Una.

[na podst.: https://encyklopedia.interia.pl/
naulki-spoleczne-humanistyka/news-kim-dzong-il,nld,1967213]
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IKIM DZONG UN

(podobno urodzony 8 stycznia 1984]) w 2011 roku zostat
trzecim Najwyzszym Przywddcg Koretl Potnocnej po émier-
cl swojego ojca Kim Dzong lla. Jest rowniez naczelnym
dowodca potnocnokoreanskiej armit i przewodniczgcym
rzgdzacej Partii Robotniczej Koreti (KWP). Chociaz przy-
pisuje sie mu kilka pozytywnych reform, Kim nadal jest
oskarzany o tamanie praw cztowieka i brutalne ttumienie
opozycji politycznej. Mimo migdzynarodowych sprzeciwdw
rozszerzyt rowniez program rakietowy Korei Pétnocne;j.

[na podst.: https://www.thoughtco.com/
kim-jong-un-biography-4692531]

W 1994 roku Korea Péinocna zestrzelita amerykanski $miglowiec
pilotowany przez Davida Hilemona i Bobbyego Halla. Ten pierwszy
poniost smier¢, gdy $miglowiec spadt na ziemie i zaczal ptona¢,
a jego kompana péinocnokoreanscy zotnierze wzieli do niewoli".
Stany Zjednoczone nie utrzymywaty wowczas stosunkéw dyploma-
tycznych z tym krajem i Waszyngton dlugo nie wiedzial o $mierci
mezczyzny, dlatego tez Richardsona wystano z misjg uwolnienia
obu pilotéw. Mimo ze zblizalo si¢ Boze Narodzenie, amerykanski
negocjator zaczal od oswiadczenia, ze nie wyjedzie z Korei, dopdki
piloci nie zostang uwolnieni. Koreaniczycy nie mieli wtedy dobre;j
pozycji negocjacyjnej, musieli zmagac si¢ z nieprzychylnoscia opinii
publicznej, i zaczeli si¢ zastanawiac nad tym, jak poprowadzi¢ nego-
cjacje. Zadali pieniedzy albo ustepstw dyplomatyczno-politycznych,
ale Richardson wciaz podkreslal, Ze nie moga oczekiwa¢ zmian
w polityce Waszyngtonu wobec Korei ani zaplaty za zakladnikéw,

14 S. Shah, Story of a US Pilot Downed and Later Freed by N Korea, https://www.
thenews.com.pk/print/438617-story-of-a-us-pilot-downed-and-later-freed-
-by-n-korea dostep 2020-06-07 [dostep: 2.05.2020].
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i caly czas dodawal, ze nie zamierza si¢ stamtad ruszy¢ bez amery-
kanskich zotnierzy. W koncu powiedziano mu, ze jeden z pilotow
nie zyje, i zadeklarowano publicznie wydanie ciala i uwolnienie
Halla do konca roku. Na to wlasnie liczyt negocjator.

Gdy jednak przyprowadzono wieznia, Koreanczycy znow zaza-
dali pieniedzy, a dokltadnie zaptaty za amunicje, ktérej trzeba byto
uzy¢ do zestrzelenia $migtowca. Najpierw Richardson oznajmit,
ze to absurdalne - pamigtajac, Ze Amerykanie nie negocjuja z terro-
rystami i nie wyplacajg okupéw — potem zapytat jednak, ile to bedzie
kosztowalo. Ostatecznie delegacja amerykanska zaptacila gotéwka
dziesig¢ tysiecy dolaréw za jedng rakiete, a w dodatku musiano
wydac o$wiadczenie z wyrazami ,,szczerego ubolewania” z powodu
wypadku z udzialem $miglowca USA (pilotom zarzucono szpie-
gostwo, Amerykanie zapewniali jednak, ze $§miglowiec odbywat
misje szkoleniowg i omylkowo znalazt si¢ w péInocnokoreanskiej
strefie powietrznej).

Jak podkresla Richardson, wlasnie za pomoca takich ,,gestéw”
mozna negocjowac z Koreaniczkami, ktérym zalezy na listach
na oficjalnej papeterii i oprawie symbolicznej. Za czaséw Kim
Dzong Ila wystarczyla wizyta w ich kraju, by zgodzili si¢ pojs¢
na ustepstwo w negocjacjach z Zachodem. To si¢ zmienilo, gdyz
Koreanczycy z pétnocy wiedza, co publikuja media w USA i na
$wiecie, 1 s3 zawsze $wietnie przygotowani do negocjacji. Za to
$miertelnie si¢ obrazaja za wyzwiska personalne - jak wtedy, gdy
Bush nazwal Kim Dzong Una krasnalem. Dlatego wtasnie Richard-
son uwazal, ze prezydent Donald Trump mdgltby wigcej zyskac
w negocjacjach z Koreg PéInocng, gdyby nie wymyslil Kim Dzong
Unowi przezwiska Little Rocket Man".

15 How to Haggle... [dostep: 2.05.2020].
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