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Pierwsze zasady

Wendy byta w trzeciej klasie liceum, gdy epidemia uzalez-
nienia od metamfetaminy ogarne¢ta mate miasteczko w Ohio,
w ktérym mieszkata. Kilkoro sposréd jej przyjaciot wpadto
w nalég. Jeden zginal w wypadku samochodowym spowodo-
wanym przez kierowcg prowadzacego pod wplywem narkotyku.
Narkomania dotkneta takze wielu dorostych, doprowadzajac
niektérych do utraty doméw, firm i malzeristw. Kilka oséb
trafifo do wigzienia. Niektérzy sposréd znajomych Wendy
prébowali zerwaé z nalogiem, ale bez skutku. Bedac jeszeze
w liceum, postanowita co$ z tym zrobié.

Pragnienie pomagania narkomanom rozwijato si¢ u Wendy
w czasie studiéw licencjackich. Ukoniczyla je z wyréznieniem
i poszta na medycyng. Obecnie pracuje jako lekarz internista,
rezydent w trakcie specjalizacji w dziedzinie leczenia uzaleznieri.
Wendy lubi pracg z uzaleznionymi. Jest pod wrazeniem nowych
metod leczenia i pragnie pracowa¢ jako lekarz w zakladzie
odwykowym. Pensja nie jest wysoka, ale dla Wendy pieniadze
nie s3 najwazniejsze. Chce pomaga¢ uzaleznionym. Chociaz

nie chodzi do kosciota co niedzielg, wierzy, ze zycie nie jest
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tylko przypadkowym zbiorem okolicznosci i ze ma ono sens.
Doswiadezyta glebokiego poczucia celowosci swojej pracy. Prze-
konata si¢ réwniez, ze w wyborze zawodu bardzo moze poméc
modlitewna refleksja.

Wendy jest zakochana w Robercie, ktdéry koriczy studia
MBA. Robert chee duzo zarabial. Jest blyskotliwy, energiczny
i rozchwytywany przez potencjalnych pracodawcéw. Aktualnie
ma do wyboru trzy atrakcyjne oferty: stanowisko analityka
funduszu inwestycyjnego, obiecujaca pozycje w poczatkujacej
firmie biotechnologicznej oraz pracg w migdzynarodowym ban-
ku. Robert chee, zeby Wendy za niego wyszta. Jest wielkoduszny
i serdeczny, a Wendy darzy go glebokim uczuciem. Nie podziela
jednak jej checi pomagania uzaleznionym. Prébuje przekonad
Wendy, by zajeta si¢ bardziej lukratywna dziedzing medycyny.
Uwaza, ze najpierw trzeba zosta¢ bogatym: , Wtedy mozemy
zrobi¢ wszystko. Mozemy nawet zatozy¢ whasna klinike, jesli
tego pragniesz’.

Wendy jest wewnetrznie rozdarta. Czasami postawa Roberta
jej si¢ nie podoba, ale niekiedy ja rozumie. Kocha Roberta, ale
zdaje sobie sprawe, ze aby go poslubi¢, bedzie musiata zrezy-

gnowac ze swojej wizji przysztosci. Co powinna wigc zrobic?
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Nasze decyzje
sg wazne dla Boga

W jaki sposéb Wendy powinna podjaé t¢ decyzjg? O tym wia-
$nie jest ta ksigzka. Dzigki metodzie, ktdra tutaj przedstawia-
my, miliony ludzi dokonalo rozsadnych i satysfakcjonujacych
wyboréw. Zacznijmy od przedstawienia naszych zatozen. Jakie
przekonania sg potrzebne do podjecia dobrej decyzji?

Pierwsza przestanka jest taka, ze nasze decyzje sa wazne dla
Boga. Nie jest to oczywiste i nie wszyscy w to wierza. Wiele os6b
woli w to nie wierzy¢. Poglad, ze jaka$ sita wyzsza, zewnetrzna
wobec nich, jest zainteresowana ich wyborami, odbieraja jako
naruszenie ich wolnosci. Czgsto nawet wierzacy do pewne-
go stopnia podzielajg ten poglad. Lubimy mysle¢, ze jestesmy
wolni, ksztattujemy wlasng przysztos¢ i musimy chroni¢ swoja
autonomig.

Jestesmy wolni, lecz nasza wolno$¢ pochodzi od Boga.
Ma ona cel, a podejmowanie decyzji jest zasadniczo kwestia
odkrycia tego celu i ukierunkowania si¢ na niego. Bég dziata
w naszym zyciu, a decyzje, poprzez ktére ksztattujemy nasza
droge zyciows, sa dla Niego istotne.

Ignacy Loyola, ktéry zyt i pracowatl w Europie pigéset lat
temu, wyrazil t¢ prawde w sposob szczegélnie dla nas przeko-
nujacy. W niniejszej ksiazce wiele razy przeczytasz jeszcze o tym
baskijskim ksigdzu. To on odkryt przedstawiang tu metodg
podejmowania decyzji, a jego intuicje dotyczace duchowego

wymiaru rozeznawania i psychologii wyboru pomyslnie przeszty
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probe czasu. Cwiczenia duchowe Ignacego Loyoli sa jedna z naj-
bardziej wnikliwych i wptywowych ksiazek o duchowosci, jakie
kiedykolwiek napisano. Na poczatku ksigzki, w punkcie 23 za-
tytutowanym Zasada pierwsza i podstawowa, Ignacy przedstawit
swoja wizj¢ relacji pomigdzy Bogiem i ludZmi. Oto fragment
tego tekstu we wspélczesnej parafrazie Davida L. Fleminga sj.
Wendy i inni ludzie stojacy przed wyborem powinni od niego

zaczaé:

Boég, ktéry nas kocha, stwarza nas i chee dzieli¢ z nami zycie
na wieki. Odpowiedzig mitosci z naszej strony jest uwielbienie,
cze$é i stuzba Bogu naszego zycia.

Réwniez wszystkie rzeczy na tym $wiecie sa stworzone z Bozej mi-
tosci; staja si¢ kontekstem daréw, ktére sa nam udzielane, by$my

tatwiej mogli pozna¢ Boga i chetniej odwzajemniali Jego mitos¢.

W centrum rzeczywistosci jest Bég, ktory nas kocha — méwi
Ignacy. Swiat stworzony przez Boga jest dobry. ,, Wszystkie
rzeczy na tym $wiecie” istnieja, zeby$Smy mogli lepiej kochaé.
Nasze decyzje to wybory dotyczace tego, jak korzystamy z rzeczy
na tym $wiecie. Nasze decyzje majg dla Boga znaczenie.

Boga to obchodzi — to nasza pierwsza przestanka. Druga
brzmi: ,wola Boza” jest czyms wigcej niz tylko pobozna religijna

fraza.
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Mozemy poznac¢ wole Boga

Gdy pigédziesigciopigcioletnia Charlotte wraz ze swoim mezem
Philem oraz ich doradca finansowym stwierdzili, ze beda w sta-
nie odlozy¢ na emeryture bez jej dochodéw, Charlotte zrezygno-
wata z dalszej pracy jako twérca komputerowych programéw
edukacyjnych. Cieszyta si¢, ze moze odpoczaé. Pracowata w tej
branzy wiele lat i lubita ja, jednak stres wraz z wiekiem coraz
bardziej odciskat na niej swe pigtno. Sprawiata jej przyjemnos¢
przede wszystkim praca z klientami, meczyta natomiast rutyna
pisania oprogramowania i presja zwiazana ze stalym szukaniem
zlecert. Na emeryturze Charlotte mogta robi¢ rzeczy, o ktérych
od zawsze marzyla. Spedzata wigcej czasu ze swoimi pigcioma
wnukami mieszkajacymi w poblizu. Dzialata jako wolontariusz-
ka w domu opieki i w hospicjum. Chodzita na lekcje malarstwa
i wlaczyta si¢ w prace komitetu organizacyjnego dorocznych
targdw sztuki w swoim miescie. Czasami brakowato jej wyzwan,
ktére przynosita jej dawna praca, i satysfakeji, jaka z niej czer-
pata. Bywato, ze czula si¢ niespokojna. Mimo to byta szcz¢sliwa.
Pewnego dnia zadzwonil do niej jej byly wspétpracownik.
Jego firma wtasnie zdobyla kontrakt na stworzenie oprogra-
mowania do zaj¢¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla uczniéw
z trudnosciami w nauce pisania w szkotach publicznych. Za-
proponowat Charlotte wymarzona prace: miataby poprowadzi¢
grupe, ktora bedzie okresla¢ cele edukacyjne programu. Praco-

wataby z nauczycielami czytania, co bardzo jej odpowiadato.
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Nie musiataby przy tym pisa¢ zadnych kodéw. Placa byta do-
skonata, a godziny elastyczne. M¢zczyzna podkreslal, jak wiele

dobra mogtaby uczyni¢, pracujac nad udanym programem po-
mocy dzieciom w czytaniu. Charlotte zgodzita si¢ bez wahania.

yPoczutam, jakby sam Bég dawat mi t¢ pracg” — powiedziata.

Decyzje, ktérymi bedziemy si¢ zajmowad, sa podobne do tej,
podjetej przez Charlotte — to wybory migdzy dwiema lub kil-
koma atrakcyjnymi, moralnie dopuszczalnymi alternatywami.
Charlotte mogta albo poprzesta¢ na swojej satysfakcjonujacej
i pozytecznej emeryturze, albo powréci¢ do pasjonujacej i pro-
duktywnej pracy. Nie jest to wybdér migdzy dobrem a ztem.
Nie ma ewidentnie dobrej czy tez zlej opcji. Pytanie skierowa-
ne do Charlotte — i w wigkszosci wypadkéw réwniez do nas —
brzmi: Co jest lepszym wyborem? Jesli Boga to obchodzi,
to jaka jest Jego wola?

»Wola Boza” jest wyrazeniem obcigzonym skojarzeniami,
nieprecyzyjnym i kontrowersyjnym. Pierwszy problem dotyczy
natury woli Bozej. Jedno stanowisko zaklada, ze jest ona catko-
wicie obiektywna — obejmuje plan stworzony dla nas, zanim si¢
urodzili$my, istniejacy niezaleznie od naszych pragnien, uczué,
historii, wyboréw i relacji z innymi ludZmi. Na przeciwlegtym
biegunie istnieje poglad, ze wola Boza ma charakter subiek-
tywny — cokolwiek robimy, aby zrealizowa¢ nasz potencjal
i osiagna¢ szczgscie, jest wolg Boza.

Drugi problem pojawia si¢ w odniesieniu do poznania

woli Boga. Zdarza nam si¢ spotyka¢ ludzi — kaznodziejéw
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telewizyjnych, religijnych fanatykéw — przekonanych, ze wie-
dza, jaka jest wola Boza w konkretnych kwestiach. Denerwuja
nas albo budza nasza zazdros$¢. ,,Masz szczescie, ze znasz wole
Boga. Tez bym tak chcial”. Istnieja réwniez ludzie, ktérzy stajac
przed wazna decyzja, nie maja najmniejszego pojecia, czego
Bég moze od nich chcied, i dlatego uwazaja zadawanie takich
pytan za stratg czasu. Ich Bég jest zdystansowany, obojetny lub
niedostepny.

Wreszcie pojawia si¢ kwestia wypelniania woli Bozej. Nie-
ktérzy uwazaja, ze gdy odczytaja wolg Boza, beda w stanie spet-
ni¢ ja o whasnych sitach. Sadza, ze jest to po prostu kwestia
konsekwencji i odwaznego, zdecydowanego dziatania. Druga
skrajnoscia jest przekonanie, ze jako grzesznicy obciazeni po-
waznymi wadami i podatnoscig na pokusy rzadko potrafimy
wykonac to, czego chce od nas Bég. Jestesmy skazani na poraz-
ke. (Co ciekawe, osoby reprezentujace oba te skrajne poglady
zwykle sadza, ze Bég zasadniczo oczekuje od ludzi heroicznych,
trudnych oraz bolesnych aktéw wyrzeczenia).

Ignacjaniskie rozeznanie plasuje si¢ mniej wigcej posrod-
ku tego spektrum opinii. Wola Boza nie jest ani absolutnie
obiektywna, ani catkowicie subiektywna. Stanowi polaczenie
obiektywnosci z subiektywnoscia — to, czego Bég chee dla
nas, przejawia si¢ w duzym stopniu w naszych wlasnych pra-
gnieniach i dazeniach. Wolg Bozg potrafimy rozpozna¢, ale
nie mozemy by¢ pewni, czy odczytujemy ja bezblednie. Je-
ste$my grzesznikami o niedoskonatych umystach, krnabrnych

sercach oraz imponujacej zdolnosci do samooszukiwania sig.
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W istocie mechanika ignacjafiskiego rozeznawania polega gtéw-
nie na technikach uwalniania si¢ od przywiazai do pragnien
i idei, ktére prowadzg nas na manowce. Wreszcie ignacjaniskie
rozeznanie zaklada, ze jeste§my w pelni zdolni realizowaé wole
Boza, gdy juz ja wlasciwie rozpoznamy. Nie jest to jednak
kwestia zwyktej sity woli. Spelnianie woli Bozej jest bardziej
sprawg dojrzewania do bycia osoba, ktérg mamy si¢ stal.
Kiedy zatem Charlotte nieoczekiwanie otrzymata propozycje
wymarzonej pracy, nie mylifa si¢, sadzac, ze Bé6g ma cos do po-
wiedzenia na temat decyzji, przed ktérg staneta. Ale jej proces

podejmowania decyzji? To juz inny problem.

Nasze uczucia sg kluczem
do rozeznania

W wieku trzydziestu lat, po wielu dyskusjach i modlitwach,
Anne zdecydowata si¢ rzuci¢ pracg i pdj$¢ na studia. Wiele
0s6b z doswiadczeniem uwazato, ze ma imponujacy talent lite-
racki. Chwalono jej opowiadania, a wstgpny szkic powiesci
wywarl nawet wrazenie na kilku znanych nowojorskich redak-
torach. Anne chciata doszkoli¢ si¢ w tej dziedzinie i przeko-
na¢ sig, jak daleko moze zajs¢ jako pisarka. Jej maz zgodzit
si¢ z ta decyzja. Spakowali si¢ i przeprowadezili si¢ w poblize
University of Iowa, gdzie Anne podjeta studia kreatywnego

pisania.
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Decyzja ta zaskoczyla wigkszo$¢ przyjaciot i cztonkéw ro-
dziny Anne. Odnosita wiele sukceséw jako dziennikarka w Los
Angeles. Zdobywata nagrody za pisanie artykuléw w magazy-
nach, a w wieku dwudziestu o$miu lat zostata redaktorka ma-
gazynu miejskiego i zwickszyla jego poczytno$¢ o czterdziesci
procent w ciagu dwdch lat. Wigkszo$¢ przyjaciét Anne uwazata,
ze powinna kontynuowa¢ kariere dziennikarska w Los Angeles.
Nawet niektérzy z jej mentoréw literackich twierdzili, ze mo-
glaby zachowa¢ swoja prace i pisa¢ dorywczo. Ale Anne byla
pewna swojej decyzji o péjsciu na studia.

Pierwsze miesigce w lowa City byly dla niej bardzo trudne.
Pewne aspekty programu studidéw ja rozczarowaty. Nie miata
dobrego kontaktu z niektérymi nauczycielami i z nikim si¢ nie
zaprzyjaznita. Prawde méwiac, ledwo udawalo sig jej cokolwiek
napisa¢. Miata czgste wahania nastroju. Kiedy czuta si¢ przygne-
biona, n¢kaly ja mydli, ze popetnita duzy blad, rozpoczynajac
studia, tesknita za powrotem do dziennikarstwa w Kalifornii.
Kiedy indziej czuta, ze podjeta przez nia decyzja byta whasciwa.
Ale smutek nie znikat, a Anne nie mogta pozby¢ si¢ mysli o rzuce-
niu studiéw i powrocie do domu. Zaczeta powaznie rozwazad te

mozliwo$é.

Anne nie wie, co robic. Jej uczucia popychaja ja raz w jedna, raz
w drugg strong. Wydaja si¢ wigc problemem, jednak w rzeczywi-
sto$ci sg czgscia rozwigzania. Emocje, ktére przezywa, zawierajg
cenne informacje o tym, w jakim kierunku powinno zmie-

rzaé jej zycie. Uczenie si¢ interpretowania uczud jest jednym
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z najlepszych sposob6éw rozpoznawania woli Bozej dotyczacej
naszych zyciowych wyboréw.

To byto kluczowe spostrzezenie naszego bohatera, $w. Igna-
cego, odnosnie do podejmowania decyzji. Kiedy stawat przed
waznym wyborem, rozwazat alternatywy i zwracal uwagg na to,
jakie uczucia one w nim budza. Zdawat sobie sprawe, ze wla-
$nie te odczucia czgsto wskazuja droge do najlepszego wyboru.
Z biegiem lat Ignacy stal si¢ ekspertem w interpretowaniu tych
uczué. Uczymy si¢ od niego, ze odpowiedz na pytanie: ,,O co
prosi mnie B6g?”, mozna znalezé w wewngtrznych poruszeniach
naszych serc.

Pie¢set lat temu wiele 0s6b uwazato te teorie za niedorzecz-
ny nonsens. Réwniez dzi§ w pewnych kregach uwazana jest
za kontrowersyjna. Poglad, ze mozemy zaufaé¢ naszym emo-
cjom, opiera si¢ na ekspansywnej i optymistycznej wizji relacji
pomiedzy Bogiem a ludZmi. Ignacy uwazal, ze B6g ma z nami
bezposredni kontakt. Oddzialuje zaréwno na nasze umysly, jak
i uczucia. Twierdzit, ze mozemy z ufnoscia spoglada¢ na zyciowe
doswiadczenie, ktére obejmuje nasze pragnienia i sktonnosci,
upodobania i antypatie, a takze wzloty i upadki.

Przeciwny poglad — ze nasze emocje s zwodnicze i ktopo-
tliwe — ma dtugg histori¢. Mysliciele, od starozytnych Grekéw
po Zygmunta Freuda, utrzymywali, ze ludzkie emocje s kie-
bigcym si¢ morzem namigtnosci i iluzji, ktére powinnismy albo
ujarzmi¢, albo ignorowad. Teologiczna wersja tego pogladu glosi,
ze naturalne ludzkie sktonnosci zostaly spaczone przez grzech

pierworodny. Nie prowadza nas do Boga, ale od Niego oddalaja.
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Mamy by¢ podejrzliwi wobec wlasnych uczué. Z pewnoscia
nie mozemy oczekiwad, ze Bég do nas przez nie przeméwi.

Konsekwencje takich postaw sa widoczne do dzisiaj. Cenimy
nasze emocje i uznajemy, ze w nich umiejscowione jest nasze
autentyczne ,,ja’, ale niewielu z nas uwaza je za wazny element
procesu podejmowania decyzji. W kulturze dominuje poglad,
ze rozum i analiza sg solidniejszymi podstawami dziatania niz
uczucia. Glowa jest wazniejsza niz serce. ,, To tylko moje od-
czucie” — méwimy. Albo gorzej: ,Nie moge ufaé wlasnemu
osadowi”.

Ignacy powiedziatby, ze mozesz zaufa¢ wlasnemu osadowi
i wlasnym uczuciom. My réwniez tak uwazamy. Zmienne na-
stroje Anne podczas jej zmagari ze studiami — raz desperacja, raz
zadowolenie — mialy swoje duchowe znaczenie. Sztuka polega
na tym, zeby to znaczenie zrozumieé.

Ignacy moze nam w tym poméc. Odkryt on kilka bardzo
praktycznych sposobéw rozpoznawania czy tez porzadkowa-
nia naszych emocji. Jego obserwacje okazaly si¢ tak przydatne,
ze opracowany przez niego proces podejmowania decyzji jest
powszechnie nazywany rozeznawaniem — tym wlasnie
terminem bedziemy si¢ postugiwaé w tej ksigzce. Bardziej pre-
cyzyjnie zdefiniujemy rozeznanie w rozdziale czwartym, na razie
za$ bedziemy uzywaé tego stowa w odniesieniu do procesu

podejmowania decyzji.
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Metoda podejmowania decyzji

Charlie jest administratorem duzego oddziatu chirurgii ser-
cowo-naczyniowej w szpitalu uniwersyteckim. Jego praca jest
wymagajaca; zazwyczaj pracuje pigédziesiat godzin tygodniowo,
czasami nawet dtuzej. Rok temu, kiedy najmtodsze z jego trojga
dzieci poszto na studia, Charlie zdotal poza praca wygospoda-
rowac czas na wolontariat. Wszedt do zarzadu organizacji non
profit, wspierajacej edukacje muzyczna w publicznych szkotach
podstawowych, w szczegblnosci skierowanej do mniejszosci
i dzieci imigrantéw. Charlie osiagnal wiele — zebral pokazne
srodki pieni¢zne i pomdgt w rekrutacji lokalnych muzykéw
do wolontariatu. Program si¢ rozwija. Charlie jest bardzo za-
dowolony ze swojej dziatalnosci. Uwielbia muzyke i podoba
mu si¢ pomyst zaszczepienia tej pasji mtodym ludziom.
Miesiac temu dwoje bliskich przyjaciét Charliego zapro-
sifo go do zarzadu organizacji non profit sponsorujacej lo-
kalne projekty edukacyjne w zakresie umiejetnosei czytania
i pisania. Grupa potrzebuje nowych pomystéw, zastrzyku
energii i pomocy w zbieraniu funduszy. Charlie jest pasjo-
natem z zylka organizatorska, wigc pomyst od razu wydat
mu si¢ atrakcyjny. Jednak gdy przemyslat sprawe, odpowiedz
stala si¢ dla niego jasna. Odméwit swoim przyjaciotom. Nie
ma czasu, by zasiada¢ w obu radach, a jego zaangazowanie
w wolontariat muzyczny jest niezwykle owocne. Idea pomo-

cy w nauce czytania i pisania nie daje mu jednak spokoju.
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Charlie ciagle mysli o propozycji, ktéra dostat. Prébuje ja od
siebie odsuwad, ale ona wcigz na nowo powraca. Zastanawia

si¢, czy nie powinien zmieni¢ zdania i podja¢ to wyzwanie.

Kazdy z nas stanat kiedys przed takim dylematem. Pojawiaja
si¢ dwie atrakcyjne propozycje — oferty pracy, Sciezki kariery,
mozliwosci wolontariatu czy tez zaproszenia na randke na so-
botni wieczér. Mozesz wybral tylko jedng. Glowa méwi jedno,
serce co innego. Jak rozwigza¢ ten problem?

Pierwszym istotnym wktadem Ignacego w t¢ dyskusj¢ byto
spostrzezenie, ze nasze emocje s3 waznym czynnikiem w po-
dejmowaniu decyzji. Jego drugim osiagnigciem — naszym
zdaniem nawet wazniejszym — bylo opracowanie metody po-
dejmowania decyzji, przydatnej w takich sytuacjach jak ta,
w ktérej znalazt si¢ Charlie. Nasze uczucia wymagaja inter-
pretacji; w wigkszosci wypadkéw nie powinni$my kierowaé
si¢ jedynie intuicja. A uczucia to nie jedyny czynnik. Analiza
sytuacji, podobnie jak nasze okolicznosci zyciowe, rady in-
nych oraz wczesniejsze zobowigzania i wybory stanowia row-
niez elementy procesu podejmowania decyzji. Wigksza cz¢s¢
tej ksigzki zajmuje szczegbtowe oméwienie metody Ignace-
go, ktére ma na celu wyjasnic¢ rolg kazdego z tych elementéw.

Opracowanie tej metody zajeto Ignacemu wiele lat. Niekt6re
z jego poczatkowych préb rozeznania byly do$¢ prymitywne.
Niedtugo po swoim nawréceniu podrézowat przez wiejskie tere-
ny Hiszpanii w towarzystwie rozdyskutowanego muzutmanina,

ktéry powiedziat co$ obrazliwego o Matce Bozej, a nastgpnie
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odjechat galopem. Pierwszym impulsem, jaki odczut Ignacy,
byla ch¢¢ dogonienia Maura i pomszczenia tej zniewagi. Z dru-
giej strony czul, ze powinien zostawi¢ go w spokoju. Niezde-
cydowany Ignacy pozwolil podja¢ decyzje swojemu osiotkowi.
Postanowil, ze jesli zwierz¢ skreci za Maurem na rozwidleniu
drogi, zabije innowierce. Jedli osiot péjdzie w drugg strong,
odjedzie spokojnie. Osiol wybrat t¢ drugg mozliwo$é.

Wkrétce Ignacy na tyle dojrzat jako chrzescijanin, ze potrafit
podejmowac¢ takie decyzje bez pomocy swojego osta. Ale w kil-
ku waznych kwestiach miat jasno$¢ juz na tym poczatkowym
etapie. Wiedzial, co to znaczy by¢ rozdartym miedzy dwoma
impulsami. Mial na tyle zdrowego rozsadku, zeby si¢ waha¢
i zastanowi¢ si¢ przed wyborem. Gdy nie wiedzial, co robi¢,
rozumiat, ze potrzebuje pomocy w podjeciu decyzji. Ta historia
ukazuje jeszcze inny aspekt osobowosci Ignacego. Sam opisat
to zdarzenie wiele lat pézniej w swojej Autobiografii. Byt juz
wtedy szanowanym ojcem duchownym i glowa nowo powsta-
tego, intensywnie rozwijajacego si¢ zakonu. Nie wstydzit si¢
opowiedzie¢ tej historii, mimo ze nie stawia go ona w zbyt ko-
rzystnym $wietle, tak jakby starat si¢ przez to pokazaé, ze nawet
wielki Ignacy nie znat wszystkich odpowiedzi.

Ignacy znat si¢ jednak na podejmowaniu decyzji na tyle
dobrze, ze miliony ludzi na przestrzeni wiekéw szukaly u nie-
go wskazéwek. Opracowat metodg i ja uzasadnit. Swoje rady
dotyczace interpretowania wewnetrznych poruszen serca zebrat
w Regulach rozeznawania duchéw. Przedstawit trzy sposo-

by podejmowania decyzji i wyjasnil, jak dziatajg w praktyce.
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Ignacjariska metoda podejmowania decyzji sprawdza si¢ naj-
lepiej, gdy potrafimy wstuchiwaé si¢ w swoje doswiadczenie,
poddawac je refleksji oraz rozwija¢ swoja wrazliwo$¢ na subtel-
ne sygnaly duchowe. Ignacy dal nam narzedzia, ktére pomoga
nam zdoby¢ takze i te umiejetnosci.

Charlie i ludzie jemu podobni powinni siggna¢ po te instru-

menty, gdy nie wiedza, jaka decyzj¢ podjac.

Kazda decyzja
pocigga za soba nastepne

Jon byt znudzony swoja praca. Pracowat jako informatyk
w biurze nieruchomosci. Chciat zaja¢ si¢ czyms, co pomagato-
by ludziom w bardziej bezposredni sposéb. Do zmiany zajecia
zachecali go jego przyjaciele, duszpasterz i kilka innych oséb,
ktérych duchows intuicje cenit. Bral pod uwage kilka moz-
liwosci: zrobi¢ studia drugiego stopnia z pracy socjalnej, zy¢
przez rok ze swoich oszczednosci, réwnoczesnie pracujac jako
wolontariusz, robiac rézne kursy i myslac nad swoja przysztoscia,
albo dotaczy¢ do znajomego w nowej firmie, ktéra pomagata
organizacjom non profit w zbieraniu funduszy i prowadzeniu
dziafalnosci biznesowej.

Jon nie wybrat zadnej z tych opcji. Zdecydowat si¢ podré-
zowa¢ i posmakowa¢ przygdd, poki byt jeszcze miody i niezo-

naty. Wyjechat wigc do Ugandy, gdzie podjal prace w matej
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organizacji pozarzadowej, ktdra zaktadata i prowadzita kliniki

dla chorych na a1ps. Byto to fatalne doswiadczenie. Praca oka-
zala si¢ niezmiernie stresujaca. Nie byl przygotowany na spo-
tkanie z kultura afrykanska. Zniechecito go ub6stwo panujace

w Ugandzie i rozmiary klegski wywolanej przez a1ps. Zachoro-
watl na dolegliwosci jelitowe i nie pomagato mu zadne leczenie.
Po sze$ciu miesiacach tej pracy — samotny, chory i przygne-
biony — zrezygnowat i wrécit do domu. Chciat si¢ dowiedzie¢,

co poszlo nie tak i co powinien zrobi¢ dalej.

Wyjazd do Ugandy wydawal si¢ Jonowi dobrym pomystem,
ale z perspektywy czasu okazal si¢ niewypatem. Teraz mez-
czyzna jest zmuszony podja¢ kolejne decyzje. Ale w tym celu
musi najpierw spojrze¢ wstecz na swoja afrykariska przygo-
d¢ i wyciagna¢ z niej wnioski. Bedzie musial oceni¢ swéj tok
rozumowania, ktéry doprowadzit go do podjecia tej decyzji.
Zastanowi si¢, dlaczego byt znudzony swoja wezesniejsza praca.
Pomysli tez glebiej nad tym, czego naprawdg chce od zycia.

Rzecz w tym, ze kazda decyzja prowadzi do nast¢pnych.
Traktowanie procesu podejmowania decyzji w kategoriach po-
jedynczego wyboru jest zawezone i moze okazaé si¢ zwodnicze.
Nalezy go raczej postrzega¢ jako droge, ktéra mamy do prze-
bycia. Wedtug Fundamentu Cwiczers duchowych $w. Ignacego
na koricu tej podrézy czeka nas zycie wieczne z Bogiem. Droga
do tego celu nie jest prosta. Jej kierunek wyznaczaja nasze de-
cyzje, czasami kluczowe czy nawet oznaczajace radykalny zwrot

w naszym zyciu, ale rzadko docieramy do punktu, w ktérym
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dalsze postanowienia nie beda juz potrzebne. Ignacjariskie
podejmowanie decyzji nie ma charakteru linearnego. Przypo-
mina ono raczej poruszanie si¢ po spirali. Zastanawiamy si¢
nad naszym doswiadczeniem, podejmujemy decyzje w wyniku
refleksji i rozeznania, wprowadzamy ja w zycie, doswiadczamy
jej skutkdw, zastanawiamy si¢ nad tym doswiadczeniem i tak
dalej. Jest to cykliczny proces, prowadzacy nas coraz glebiej
i coraz dalej w strong zycia przezywanego z Bogiem.

Dlatego nawet nasze bledy staja si¢ przydatnym materiatem
w trakcie podejmowania nastgpnego wyboru. Istotnie, trudno
wyobrazi¢ sobie decyzje, ktéra bytaby catkowicie zta i nie miata-
by zadnych zalet. Jezeli podazamy nasza Sciezka zycia z otwartym
umyslem, staramy si¢ czyni¢ dobro, kocha¢ Boga i innych ludzi,
woéwczas stale uczymy si¢ i rozwijamy. Najprawdopodobniej
Jon nie powinien byt jecha¢ do Ugandy. Anne mogta popetni¢
btad, idac na studia. By¢ moze ty jestes przemeczony nadmier-
na iloscig zobowiazan, ktére pochopnie bierzesz na siebie. Ale
nastgpnym razem bedziesz mégt wybraé lepiej — po czgéci dzigki
nauce wyciagnietej ze swoich poprzednich niepowodzen.

Zeby podejmowaé rozsadne decyzje, nie musimy mieé
wszystkiego pod kontrolg. Nie musimy by¢ doskonali. Nie
powinni§my zniechg¢caé si¢ niepelng wiedza i niejasnymi
okolicznosciami. Jesli szczerze szukamy Boga, nie popetnimy
powaznego bledu.

Rzecz w tym, ze sama decyzja nie jest celem. Stwierdzenie
to moze przypomina¢ paradoks zen, ale w rzeczywistosci jest

w pelni zgodne z naszymi zalozeniami. Celem jest wzrastanie



26 Jak podejmowac decyzje

w relacji z Bogiem. Decyzje, ktére podejmujemy, sg srodkami
do tego celu. Na poczatku Cwiczert duchowych Ignacy umie-
$cit tzw. Fundament, ktérego sens oddaje stwierdzenie: ,,Na-
sza najwazniejsza decyzja powinno by¢: pragne i wybieram to,
co lepiej prowadzi mnie do poglebienia Bozego zycia we mnie”.

Jedynym warunkiem podejmowania dobrych decyzji jest
che¢é dokonania tego wlasnie wyboru: by wzrastaé w zyciu z Bo-
giem. Jak zobaczymy, jest to surowy wymdg. Ale nie dotyczy
on posiadania obszernej wiedzy religijnej czy tez oddawania
si¢ okreslonym praktykom religijnym. Pragnienie wzrastania
w relacji Z Bogiem oznacza, ze wierzymy, ze Bég jest istotg 0so-
bowa, ktéra nas kocha, dziata w $wiecie i w naszym zyciu i do
ktérego zamystéw mamy dostep poprzez modlitwe i rozeznanie.
Taka jest, ogdlnie rzecz biorac, wiara chrzescijariska. Jestesmy
chrzescijanami, a Ignacy opracowat swoja metod¢ rozeznania
wlasnie w obrebie chrzescijaristwa. Ale to, co jest kluczowe
w rozeznaniu, to nie artykuly wiary czy dogmaty. Niezbedne
prakeyki duchowe obejmujg osobistag modlitwg oraz refleksje.

To nie znaczy, ze doktryna i chodzenie do kosciota nie sa waz-
ne. Sg istotne i mogg by¢ niezmiernie pomocne we wcielaniu
w zycie decyzji, jakiekolwiek by one byly. Ale to juz temat nainng
dyskusje¢. Do postgpu w ignacjafiskim rozeznawaniu potrzebne
sa natomiast przede wszystkim szczere pragnienie wybierania
dobra i przekonanie, ze Bég si¢ o ciebie troszczy.

Uzbrojony w t¢ wiedzg jeste$ gotéw, zeby zmierzy¢ sig

z pierwszym waznym pytaniem: dlaczego decyzje sg tak trudne?
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