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Nie goncie za sukcesem - im bardziej ku niemu da-
zycie, czynigc z niego swoj jedyny cel, tym czesciej on
was omija. Do sukcesu bowiem, tak jak do szczedcia,
nie mozna dazy¢; musi on z czego$ wynikac i wystepuje
jedynie jako niezamierzony rezultat naszego zaangazo-
wania w dzieto wieksze i wazniejsze od nas samych lub
efekt uboczny catkowitego oddania sie drugiemu czto-
wiekowi. (...) sukces przychodzi wtasnie do tych, ktorzy
o nim nie mysleli.

Viktor E. Frankl, Cztowiek w poszukiwaniu sensu
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WSTEP

Problematyka sukcesu w literaturze rozpatrywana jest zarbwno z perspekty-
wy zycia indywidualnego, jak tez spoteczno-zawodowego cztowieka. Stowo to
jest obecne w mowie potocznej i naukowej, co wskazuje na jego wieloznacz-
nos¢. Podobnie jest na ptaszczyZnie nauki: inaczej termin ten definiowany jest
w naukach spoteczno-humanistycznych, a inaczej w naukach ekonomicznych'.
Rézne jego zastosowania powodujg, Ze trudno znaleZ¢ odpowiadajgce wszyst-
kim dyscyplinom jednolite jego znaczenie. Zakres nadawany stowu ,sukces”
podlegat ewolucji zwigzanej z obszarami ludzkiego Zycia, do ktérych odno-
szono zyciowe sytuacje nazywane sukcesem (zycie osobiste, praca zawodowa,
efekty dziatania cztowieka). Co wiecej, okreslenie sukces niejednokrotnie za-
stepowano stowem ,powodzenie zyciowe”. Zamienne postugiwanie sie tymi
terminami wywotuje pewne zamieszanie miedzy obiektywizmem spotecznie
aprobowanych wyznacznikéw odnoszonego sukcesu, ktére wynikajg z po-
ziomu wyksztatcenia, pozycji zawodowej czy zarobkéw, a wyprowadzanych
z tego (co godne staran) subiektywnych i indywidualnych jego wizji2.
Tematyka sukcesu zajmujg sie przedstawiciele réznych dyscyplin. | tak na
przyktad w naukach ekonomicznych zwraca sie uwage na sukces zawodowy.
W naukach o wychowaniu badaniom poddawane sg przede wszystkim przy-
padki graniczne (sukces ucznia zdolnego), czy osoby uwiktanej w réznego

1 J. Purgat-Popiela, Sukces misji zagranicznej i jego uwarunkowania — spojrzenie z perspektywy
organizacji i ekspatrianta, ,Problemy Zarzadzania” 2011, nr 34(4), s. 75-97; A. Barczykowska,
M. Muskata, Poczucie sukcesu rodzinnego a syndrom wypalenia zawodowego wsréd personelu
penitencjarnego (zarys projektu badawczego), ,Resocjalizacja Polska” 2011, nr 2, s. 299-307;
M. Dankiewicz, Wspdlna droga do sukcesu: zarzqdzanie partycypacyjne a przekonanie o wiasnej
skutecznosci pracownika, w: Mtody cztowiek wobec pracy, wyzysku i bezrobocia: perspektywy
fides i ratio, red. A. Hennel-Brzozowska, Wydawnictwo ,Scriptum”, Krakéw 2014, s. 149-
164; A. Bachérz, K. Stachura, Trajektorie sukcesu artystycznego. Strategie adaptacji artystow
w polu kultury, Instytut Kultury Miejskiej, Gdansk 2015.

2 A Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw kultury muzycznej. Studium przy-
padkéw, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2015, s. 19, 65.
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rodzaju niepowodzenia (sukces w resocjalizacji). Mniej uwagi poswieca sie na-
tomiast kwestiom samego rozumienia sukcesu odnoszonego przez cztowieka
kazdego dnia. Czy w codziennym Zyciu cztowiek uswiadamia sobie, Ze odnosi
sukcesy? Jakie majg one oddziatywanie na niego, albo na otoczenie? Te i po-
dobne pytania sktonity mnie do refleksji nad rozumieniem sukcesu przez tych,
ktérzy kazdego dnia swa pracg do niego zmierzajg. Chodzi o zdobycie wiedzy
0 pedagogicznym znaczeniu odnoszonego sukcesu. Tak zdobyta wiedza ma
przyczynic sie do podjecia préb przeniesienia jej na ptaszczyzne wychowania.

W refleksji nad znaczeniem terminu ,sukces” nalezy zwréci¢ uwage na to,
Ze jest on odnoszony do cztowieka, ktory w wyniku swej pracy, zgodnie z obo-
wigzujgcym prawem - a wiec za posrednictwem moralnych dziatan - jest
przekonany o pozyskaniu znaczacych dla siebie débr badz to materialnych,
badz? tez duchowych?. Wynika z tego, ze sukces staje sie nie tylko kategorig
teoretyczng czy ideologiczng, ale takze formga praktyki zycia spotecznego. Jego
walorem jest przede wszystkim to, ze ma wptyw na ksztattowanie sie tozsamo-
3ci cztowieka i jego odpowiedzialnego funkcjonowania w Swiecie“. To z kolei
pokazuje, ze odnoszenie sukcesu wpisane jest w codzienne Zycie cztowieka
i stanowi efekt jego dtugotrwatych dziatan zmierzajgcych do osiggniecia wy-
tyczonych celéw.

Poczynione obserwacje zwracajg uwage na potrzebe wielowymiarowego
analizowania nie tylko tego, co osoba uwaza za odniesiony przez siebie sukces,
ale tez drogi do jego osiggania, a nade wszystko badania mozliwosci wspoma-
gania osoby w jego dokonywaniu. W procesach tych uczestniczg wychowaw-
cy/pedagodzy, ktérzy towarzyszg wychowankom w ich drodze do dojrzatosci
i samodzielnosci. Sukcesu nie nalezy sprowadza¢ wytgcznie do wymiernych
osiggnie¢ natury przede wszystkim dydaktycznej, z czym mamy do czynienia
takZze w literaturze przedmiotu. Bez podwazania takiego rozumienia sukcesu,
trzeba mie¢ tez na uwadze, ze moze on obejmowac te zakresy ludzkiego zycia,
ktére trudno zmierzy¢ i wymiernie oceni¢. W rozprawie zamierzam zajac sie
przede wszystkim tym mniej wymiernym aspektem odnoszonego przez czto-
wieka sukcesu.

Swiadomosé¢ wieloaspektowosci pedagogicznego postrzegania sukce-
su dostarcza impulséw do zwracania uwagi na potrzebe liczenia sie z indy-
widualnoscig samych wychowankdw, jak réwniez analizowanych przez nich

3 S. Witek, Partnerskie sprawowanie wtadzy: (zarzqdzanie uczestniczqce — profesjonalizm —
sukces), Krakéw 2005, s. 85.

4 Por. J. Krysztofik, A. Piestrzyiska, A. Walulik, Strukturalna analiza biblijnych tekstéw narracyj-
nych - implikacje pedagogiczne, ,Jakosciowe Badania Pedagogiczne” 2016, t. 1, nr 1,s. 51;
https://wnus.edu.pl/jbp/pl/issue/154/article (dostep: 10.03.2017).
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doswiadczen. Co wiecej, refleksja pedagogiczna nad badang rzeczywistoscig
zdaje sie uwrazliwia¢ wychowawcéw/pedagogdébw na wystepujace struktury
i poziomy wspétistnienia r6znych czynnikéw, ktére umozliwiajg petniejsze ro-
zumienie zachodzacych w rozwoju osoby zjawisk taczonych z odnoszonym
sukcesem?®. Z nimi taczone jest osigganie nowej wiedzy pedagogicznej, ktéra
moze inspirowaé dziatania wychowawcze, budzi¢ w uczniach/wychowankach
motywy do wyznaczania sobie kolejnych zyciowych celéw. Na te rzeczywistosé
maja zwraca¢ uwage formutowane w toku prowadzonych badan implikacje —
odniesienia pedagogiczne.

Zarysowana sytuacja wychowawcza domaga sie podjecia dalszych badan
nad pedagogicznym wykorzystywaniem sytuacji taczonych z odnoszonym
przez osobe sukcesem. Celem prezentowanych badan jest opisanie z perspek-
tywy pedagogicznej znaczenia odnoszonego sukcesu dla dalszego rozwoju
osoby, natomiast ich przedmiot stanowi samo rozumienie odnoszonego suk-
cesu przez badanych. Okazuje sie, ze w refleksji pedagogicznej nie podjeto
badan nad osigganiem sukcesu przez osoby, ktére go odniosty. Wtasnie te
luke w dotychczasowej wiedzy pedagogicznej przeprowadzone badania maja
uzupetni¢. W kontekscie wskazanego braku wiedzy pojawito sie podstawowe
pytanie — problem badan: Co to znaczy byé cztowiekiem sukcesu? Tak nakre-
Slony zakres badan pozwolit na sformutowanie tytutu publikacji: ,Drogi zycio-
wego sukcesu. Perspektywa pedagogiczna”.

W badaniach przyjeto strategie jakosciowa, ktéra w polskiej praktyce ba-
dawczej jest wcigz jeszcze niedowartosciowana®. Chodzito o wykluczenie ja-
kichkolwiek zatozeh wstepnych dotyczgcych mozliwosci rozumienia sukcesu
przez badanych. Umozliwito to wstuchiwanie sie w stowa autoréw badanego
materiatu zrédtowego, ktérzy podajg wtasne rozumienie sukcesu oraz wskazu-
ja na czynniki warunkujace jego osiagniecie. Swiadomos¢ tego daje wieksze
poczucie pewnosci wyprowadzania wnioskow, ktére wprawdzie formutowane
sg przez autora opracowania, ale ich inspiratorami sg sami badani. Wnioski te
moga okazac sie cenne w programowaniu proceséw wychowania.

Zrodtami wiedzy o badanym zjawisku uczyniono cztery autobiografie” oséb
reprezentujgcych rézne, wyraznie inne Srodowiska. Sg nimi: osoba z niepetno-
sprawnoscig fizyczng, sportowiec, przedsiebiorca oraz aktor. Wybér ten nie byt

5  Tamze, s. 58.

6 A. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna perspektywa badari w pedagogice, Wydaw-
nictwo UJ, Krakéw 1994, s. 8 nn; D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozo-
fia = Metodyka — Ewaluacja, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2011, s. 139 i nn.

7 A. Dul, Ciesze sie Zyciem... Dziennik osobowy fizycznie niepetnosprawnej, Wydawnictwo Sal-
wator, Krakéw 2008; P. Zagumny, Zycie to mecz, Wydawnictwo Akurat, Warszawa 2015;
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przypadkowy. Zrodzit sie z mojego zainteresowania biografiami ludzi, ktérzy
co$ w zyciu osiggneli, co potocznie nazywa sie sukcesem. Nie bez znaczenia
wydata mi sie ich wiarygodnos¢, ktéra w moim przekonaniu wynika z tego,
Zze zaden z autoréw tych autobiografii nie zamierzat opowiadac o swoich zy-
ciowych sukcesach. | tak Agnieszka Dul podkresla, ze piszgc o swoim Zzyciu
chciata zmierzy¢ sie z czym$ nowym, nieznanym, a takze z wtasng przeszto-
3cig. Pawet Zagumny nawet nie podaje powodoéw, dla ktérych zdecydowat sie
opowiedzie¢ o swoim zyciu. Wiestaw Nowak uwaza, ze jego zapiski sg tylko
czastka intensywnego ,konsumowania” $wiata, a o ich doborze zadecydowat
przypadek. Natomiast Jerzy Zelnik chce przekazac czytelnikowi swoje myslenie
0 toczacej sie historii i sktoni¢ do wtasnej refleksji nad zyciem. Dobér takich
zrodet zadecydowat o tym, ze w badaniach korzystam z metody biograficznej
oraz techniki analizy proksemicznej®.

W przedtoZzonej rozprawie mozna sie doszuka¢ formalnych podobiefstw
z publikacjg Zbigniewa Marka i Anny Walulik®. Podobienstwa te wynika-
i3 z przyjetej przeze mnie metodologii badan. Mozna sie ich doszuka¢ przede
wszystkim w strukturach badawczych, poczynajac od charakteru zrédet (Zrodta
zastane — autobiografie) poprzez przyjeta metodologie badan (badania bio-
graficzne) i zastosowang technike badan (analiza proksemiczna) '°. Technika ta
zostata wypracowana na podstawie dydaktycznej metody analizy struktural-
nej narracji (L. Knecht, M. Knecht oraz H. Zirker) i adaptowana jako metoda
dydaktyczna. Analiza technika proksemiczng polega na wskazywaniu w tek-
Scie pieciu kategorii: wartosci, aktorzy, miejsca, czas, oczekiwania, a nastep-
nie budowaniu ich za pomocg jednostek nazwanych encjami. Kategorie te
beda odpowiadac kolejnym paragrafom kazdego z rozdziatéw, poczynajac od

W. Nowak, Dlaczego wracam do Polski?, Wydawnictwo i Drukarnia Towarzystwo Stowakéw
w Polsce, Krakéw 2008; J. Zelnik, Szczerze nie tylko o sobie, Wydawnictwo M, Krakéw 2016.

8  Z. Marek, A. Walulik, M. Ciechowska, Biografia jako przestrzenny uktad znaczen. Analiza prok-
semiczna w pedagogicznych badaniach narracji, w druku (tekst udostepniony przez autoréw);
J.F. Jacko, Proksemiczne strategie autoprezentacji, w: Problemy wspétczesnej praktyki zarzqdza-
nia, Tom |, red. S. Lachiewicz, M. Matejun, Wydawnictwo Politechniki +odzkiej, £6dz 2007,
s. 446-460; K. Kazmierska, K. Waniek, Autobiograficzny wywiad narracyjny. Metoda - techni-
ka - analiza, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2020.

9 Z Marek, A. Walulik, Pedagogika swiadectwa. Perspektywa antropologiczno-kerygmatyczna,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Krakéw 2019.

10 W Polsce technike te opisali i korzystaja z niej Z. Marek i A. Walulik. Por. Z. Marek, Pedagogika
towarzyszenia. Perspektywa tradycji ignacjanskiej, Akademia Ignatianum w Krakowie, Krakow
2017; Z. Marek i A. Walulik, Pedagogika $wiadectwa, dz. cyt. Najnowszy opis postugiwania
sie tg technikg w artykule: Z. Marek, A. Walulik, M. Ciechowska, Biografia jako przestrzenny
uktad znaczen, dz. cyt.
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rozdziatu trzeciego, za$ ostatni paragraf bedzie zawierat prezentacje implika-
cji pedagogicznych. Nastepny etap pracy polega na odkrywaniu rozumienia
kolejnych kategorii poprzez okredlanie relacji zachodzacych pomiedzy encjami
(ang. entity — jednostka, istota, podmiot, byt)™.

Moim celem byto ukazanie drogi odnoszenia w zyciu sukcesu: przedstawie-
nie wyznaczanych przez kazdego z autoréw analizowanej autobiografii celéw
i podejmowanych przez nich, jak tez przez otoczenie dziatan na rzecz odniesie-
nia sukcesu; objasnienie, co dla kazdego z nich znaczy ,odnies¢ sukces”; opisa-
nie warunkéw, jakie kazdy musiat spetni¢, by tak rozumiany sukces osiggna¢;
wskazanie czynnikéw tworzacych przestrzen odnoszenia zyciowego sukcesu
oraz droge, jaka kazdy z nich przeszedt. Informacje te stuzyty wypracowaniu
wiedzy o mozliwodciach i charakterze wspomagania wychowawczego, kté-
rego skutkiem jest odnoszenie sukcesu. W odréznieniu od dotychczasowych
badah, w ktérych podejmowano kwestie zwigzane z warunkami umozliwiaja-
cymi odniesienie sukcesu, niniejsze majg ukazac¢ znaczenie rozumienia sukcesu
w refleksji pedagogicznej. Chodzi o namyst, jakie zamierzone dziatania moga
pobudza¢ w wychowanku, ale tez u wychowawcy, che¢ zdobywania sie na wy-
sitek rozwijania posiadanych pasji, wzajemnego wspomagania w podejmowa-
nych decyzjach i wyborach, ponoszonych wyrzeczeniach i trudzie wktadanym
w osigganie wyznaczanych sobie celéw.

W moim projekcie badawczym, w kontekscie przedstawienia stanu wiedzy
o sukcesie pedagogicznym oraz prezentacji wtasnych badafn empirycznych,
podejmuje poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o geneze odnoszenia w zyciu
sukcesu. W kolejnych rozdziatach dokonuje analizy i interpretacji czterech
autobiografii (Agnieszki Dul, Pawta Zagumnego, Wiestawa Nowaka i Jerzego
Zelnika) postugujac sie technikg analizy proksemicznej i zachodzacych w nich
interakcji, ktérg proponujg autorzy wspomnianej juz ,Pedagogiki Swiadec-
twa". Wybrane do analizy narracje sg na tyle rézne, ze ich specyfike i odmien-
nos¢ zaznaczytem juz w tytutach rozdziatéw. Z kolei struktury kazdego kolej-
nego paragrafu maja ten sam tytut w celu podkreslenia, ze materiat Zzrédtowy
analizowany w tych samych kategoriach moze dostarcza¢ réznych informaciji.
W tym przypadku idzie o zwrécenie uwagi na rézne postrzegania sukcesu,
pomimo tej samej optyki patrzenia na opowiadane przez autoréw historie
zycia. Wydobyte w toku prowadzonych analiz akcenty tgczone z odnoszonym

1T Stowo entity oznacza jednostke, istote, podmiot, byt. Termin ten, wprowadzony w roku 1976
przez Petera Pin-Shan Chena do modelowania danych podczas analizy informatycznej, odnosi
sie do rzeczywistej lub wyobrazone] rzeczy, ktéra moze by¢ wyraznie identyfikowalna lub
odréznialna i powigzana relacjami z innymi. Cechy te doskonale oddajg istote elementow
wskazywanych w poszczegdlnych kategoriach.
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sukcesem dostarczajg informacji dla wyprowadzenia implikacji pedagogicz-
nych. Ich tresci sg wpisane w ostatni paragraf kazdego z rozdziatéw. Odmien-
nos¢ tytutu kazdego z nich wskazuje na wielowymiarowos¢ problematyki
zwigzanej z rozumieniem sukcesu pedagogicznego i mozliwos¢ podejmowa-
nia dziatan niezbednych do jego osiggniecia. Wszystko to pozwala mie¢ na-
dzieje, ze przedstawiony projekt badawczy ukazujacy sukces z perspektywy
pedagogicznej zainspiruje pedagogdéw/nauczycieli i wychowankdw/uczniow
do Swiadomego wydobywania osobistego potencjatu, ktéry — jak pokazuja
analizowane autobiografie — odpowiednio zagospodarowany moze uczyni¢
zycie jednym wielkim sukcesem, cho¢ odnoszonym w wielu, czesto zaskakuja-
cych i niespodziewanych wymiarach.



WYBRANE ASPEKTY
ZYCIOWEGO SUKCESU

Zachodzgce w Polsce przemiany w zakresie zycia gospodarczo-spoteczno-po-
litycznego sprzyjaja podejmowaniu inicjatyw, ktorych celem jest realizowa-
nie witasnych pragnief i dazen. Ich osigganie nazywane jest ,spetnieniem”,
Lpowodzeniem”, ,sukcesem”!. Odnoszenie sukcesu, jako zjawisko spoteczne,
staje sie tez przedmiotem badan réznych dyscyplin naukowych, w tym nauk
o wychowaniu. Dla pedagoga znaczgce wydaje sie by¢ pytanie o skierowane
na osobe dziatania, ktére bedg jej utatwiac i umozliwia¢ odnoszenie sukcesu.
W tym rozdziale podjeta zostanie préba wyjasnienia tej kwestii w kontekscie
trzech pytan szczegétowych. Najpierw zostanie przyblizona rzeczywistos$¢ zwig-
zana z rozumieniem terminu ,sukces”. Kolejnym krokiem bedzie refleksja nad
udziatem cztowieka — osoby w odnoszonym sukcesie. Wreszcie podjety zosta-
nie temat warunkéw odnoszenia sukcesu postrzeganego z perspektywy pe-
dagogicznej. Ten aspekt ma na celu zwrdcenie uwagi na znaczenie inicjatyw
pedagogicznych, ktére inspirujg osobe do stawiania przed sobg okreslonych
celéw i wyzwalajg w niej pragnienie ich osiggniecia. W takich konstelacjach
znaczacg wydaje sie by¢ swiadomos¢ pedagoga/wychowawcy, dlaczego od-
noszenie sukcesu winno stanowi¢ przedmiot jego dziatania oraz dlaczego po-
czucie odnoszonego sukcesu staje sie przedmiotem badan pedagogicznych.

1.1. Sukces zjawiskiem spotecznym

W refleksji nad istotg i znaczeniem odnoszonego sukcesu wydaje sie niezbed-
ne zwrdcenie uwagi na jego przyczyne sprawcza, ktorg jest cztowiek. Uznanie
osoby za jego podmiot domaga sie dopowiedzeh dotyczacych pytan o to, kim
jest ten cztowiek, jaka jest jego natura. Cztowiek funkcjonuje w okreslonych
systemach: spotecznym, politycznym czy ekonomicznym. Ta wielowymiaro-
wos¢ jego zaangazowan sprawia, ze jest on nie tylko ich uczestnikiem, ale

1 A. Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt., s. 65.
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staje sie tez ich zaktadnikiem, czego skutkiem moze by¢ swoiste ubezwtasno-
wolnienie, ktérego nawet nie dostrzega?. Wynika z tego, ze od odpowiedzi
udzielanej na pytania o nature cztowieka w znacznej mierze uzaleznione jest
samo rozumienie sukcesu, ktéry moze by¢ kojarzony zaréwno z jego sferg
Zycia biologiczno-materialnego, jak tez ze sferg zycia psychiczno-duchowa.

W literaturze naukowej spotykamy rézne objasnienia natury cztowieka
identyfikowanej w pierwszej kolejnosci z osoba®. Zawsze podkreslana jest
jego odrebnod¢ od innych oséb, a takze od kazdej innej istoty. Niepowta-
rzalno$¢ osoby wyraza sie w tym, Zze potrafi odkrywac sens swej egzysten-
cji oraz jest zdolna pokierowac sobg i podejmowaé autonomiczne decyzje.
Uwaza sie jg za najpetniejszy sposéb bytowania cztowieka uznawanego za
istote rozumnga“. Ten sposéb postrzegania cztowieka doprowadzit do wypra-
cowania podstaw systemu filozoficzno-spoteczno-teologicznego nazwanego
personalizmem, nurtem bliskim humanizmowi badZ nawet przez niektérych
utozsamianym z nim>. Mimo pewnych réznic ideowych, otwarto$¢ personali-
zmu na egzystencje cztowieka sprzyja odkrywaniu jego odrebnosci oraz umoz-
liwia mu wychodzenie poza Swiat materialny, w ktérym zyje®. W tym nurcie
cztowiek nazywany jest podmiotem swego dziatania i celem pozyskania débr
materialnych lub duchowych’. Tego rodzaju akty sa wyrazem jego poznania,
korzystania z wolnosci i stawania sie odpowiedzialnym za wszystko, co jest
w zasiegu jego dziatalnosci. Wszystko to pozwala powtdrzy¢ za Emmanuelem
Mounier, Ze osoba doswiadcza autokreacji, komunikacji i przynaleznosci, ktéra
sama potrafi uchwyci¢ i pozna¢; to z kolei powoduje, ze nalezy jg uwazac za
osrodek Swiata obiektywnego — jego podmiot, a nie przedmiot, ktéry mozna

2 B. Sliwerski, Recepcja i aplikacje pedagogiki oraz psychologii krytycznej, ,Polska Myl Pedago-
giczna” 2016, R 1I, nr 2, s. 34.

3 Z. Marek, Religia — pomoc czy zagrozenie dla edukacji?, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2014,
s. 23-32.

4 ). Métka, Personalizm chrzescijariski podstawq Zyciowego sukcesu, ,Polska Mysl Pedagogiczna”
2016, R 1II, nr 2, s. 284.

5 F. Adamski, Wprowadzenie: personalizm — filozoficzny nurt myslenia o cztowieku i wychowa-
niu, w: Wychowanie personalistyczne. Wybér tekstéw, red. F. Adamski, Wydawnictwo WAM,
Krakéw 2005, s. 9; R. Schulz, Wyktady z pedagogiki ogélnej, t. 2: O integralng wizje cztowieka
i jego rozwoju, Wydawnictwo UMK, Torun 2007, s. 104; Z. Marek, Religia — pomoc czy zagro-
Zenie dla edukacji?, dz. cyt., s. 24 i nn.

6 M. Nowak, Pedagogika personalistyczna, w: Pedagogika, red. Z. Kwiecifski, B. Sliwerski, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 232; A. Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedago-
gicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt., s. 68; M. Nowak, Pedagogika personalistycz-
na, dz. cyt., s. 501-503.

7 S. Witek, Partnerskie sprawowanie wiadzy, dz. cyt., s. 85.
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oddzieli¢ i ogladac®. Wynika z tego, ze humanizm (personalizm) skierowane sg
na cztowieka — osobe stajaca sie podmiotem dziatania. Chodzi tutaj o podkre-
§lenie jego zdolnosci wybierania i dazenia do osiaggniecia dobra uwazanego za
godne ludzkich dazeh na drodze poznawania rzeczywistosci w poczuciu odpo-
wiedzialno3ci®. Jeszcze wyrazniej wymiar ludzkiej podmiotowosci jest widocz-
ny w immanentnie postrzeganym personalizmie, co sprawia, Ze mozna jg roz-
wazac tréjwymiarowo: jako ceche dang (inicjalng), zadana (celowa) i finalng ™.

Sam termin podmiot/podmiotowos¢'' moze by¢ postrzegany zaréwno
w wymiarze antropocentrycznym, jak tez teocentrycznym. Oba te wymiary, ko-
rzystajac z roznych zrédet objasniajg, choé w zréznicowany sposéb, nature czto-
wieka i cel jego zycia. Istotna réznica polega na tym, Ze o ile w ujeciu antropo-
centrycznym cztowiek uwazany jest za osrodek, centrum wszystkich odniesien,
to w rozumieniu teocentrycznym ostatecznym punktem wszelkich odniesien jest
Bog. To z kolei sprawia, Ze jego natura uwazana jest za byt pochodny, zawdzie-
czajacy Bogu — bytowi nieskoficzonemu — swe istnienie 2. Natomiast

(-..) podmiotowos¢ w opcjach postmodernistycznych jest rozproszona, fragmen-
taryczna, rozmyta, sktada sie z szeregu odniesien sytuacyjnych do formujgcych
sie kontekstdw spotecznych zdaje sie nie stanowi¢ zadnego continuum. Jesli przyj-
miemy, ze poczucie godnosci podmiotu jest wzglednie state, oporne na zmiany
i niszczace wptywy, to mozna by przypuszczaé, ze podmiot ponowoczesny nie jest
sktonny do odczuwania takich stanéw. W epoce komercji, konkurencji, pospiechu,
modelu zycia lekkiego, tatwego i przyjemnego poczucie godnosci moze wydawac
sie reliktem minionych czasow '>.

W Swiecie, ktérym wszystko jest relatywne i dozwolone, a duma i honor
sg przebrzmiatymi ideami, pojawia sie jednak zagrozenie dla osobowego

8 E. Mounier, Wprowadzenie do egzystencjalizméw oraz wybér innych prac, Wydawnictwo Znak,
Krakéw 1964, s. 9-10.

9 RG. Mateo, Wielkie pragnienia i ideaty cztowieka wedtug sw. Ignacego Loyoli. U podstaw pe-
dagogii Magis, w: Pedagogika ignacjaiska wobec wyzwan wspétczesnego humanizmu, red.
W. Pasierbek, WSFP Ignatianum, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2008, s. 146 i nn.

10 W. Cichosz, Wychowanie integralne. Praktyczna recepcja GIMNAZJUM w Zespole Szkét Katolic-
kich im. Sw. Jana Pawta Il w Gdyni 1992-2019, Bernardinum, Pelplin 2019, s. 97.

1T Por. L. Gorska, Podmiot i podmiotowos¢ jako kategorie pedagogiczne, w: Podmiotowos¢ we
wspotczesnej edukacji. Oglgdy — intencje — realia, red. naukowa J. Niemiec i A. Poptawska,
Wydawnictwo Niepanstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Biatystok 2009, s. 155-166.

12 7). Zdybicka, Cztowiek i religia, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2006,
s. 282-289.

13 M. Nowicka-Koziot, Godnos¢ podmiotu ponowoczesnego, w: Prawo gtosu i réznicy a podmioto-
wos¢, red. M. Nowicka-Koziot, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2002,
s. 13-14.
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podmiotu, zwiaszcza w sytuacji ,dewaluacji dawnej etyki kodeksu i wielo-
znacznosci nowej rozumianej moralnosci (podmiot) przestat istniec” .
Podmiotowe postrzeganie cztowieka jest wtasciwoicig nurtu nazwanego
humanizmem, ktéry wprawdzie nie jest jednoznacznie objadniany, jednak w li-
teraturze czesto sie pojawia'. Wystepuje on w formie zréznicowanych nurtdw,
ktére ,taczy uznanie bytowej swoistodci cztowieka, fenomenologicznej lub on-
tologicznej integralnosci psychofizycznej jego natury oraz twérczej podmioto-
wosci w kulturze i zyciu spotecznym z wykluczeniem instrumentalnego trak-
towania osoby ludzkiej (cztowiek jako cel, a nie srodek do celu)”'®. Zbigniew
Kwiecinski humanizm taczy z odpowiedzialnym rozumieniem innych ludzi, ich
Swiata, zycia i kultury, otwarciem na ich odmiennosci i wielogtosowos¢, na
prawo kazdego do petni rozwoju. Oznacza to madros¢ identyfikowang ze zdol-
noscig rozwigzywania trudnych zadan praktyki zycia wtasnego i innych. Ponad-
to taczy sie to z wysokimi kompetencjami intelektualnymi, jakie sg niezbedne
do rozwigzywania zadanh poznawczych o wysokim stopniu ztozonosci'.
Humanizm nazywany jest tez zespotem ,teorii i praktycznych postaw stwier-
dzajacych i przyjmujacych postulat godnosci i wartodci kazdej osoby ludzkiej,
a takze jej wolnosci, nienaruszalnych praw, szczegdlnie mozliwosci rozwoju
jednostkowego i spotecznego i bedacej celem wszystkich rzeczy ziemskich” 8.
Przedstawiciele tego nurtu podkreslaja, ze z racji posiadanej godnosci cztowiek
jest w stanie nawigzac relacje z transcendencjg, rzeczywistoscig sakralng (nazy-
wang ,tajemnicg”, ,béstwem”, ,istotg Najwyzszg”, ,Bogiem”). Uwazajg tez, ze
dzieki temu - jako osrodek i twérczy podmiot swych autonomicznych dziatan —
staje sie on osrodkiem rozwoju indywidualnego jak i spotecznego .
Humanizm jako pojecie wieloznaczne oraz zjawisko posiadajgce wiele
odmian zazwyczaj jest identyfikowany z postawami intelektualnymi, ideowy-
mi i moralnymi, z okre$lonym pogladem na Swiat. Zgodnie z jego tezami, czto-
wiek zabiega o swe szczescie, godnos¢ i rozwdj. Najkrécej mozna to wyrazic

14 Tamze, s. 14.

15 ). Kostkiewicz, Humanistyczna pedagogika spoteczna jako pogranicze i obszar wspélny z kato-
lickg naukg spoteczng. Szkic zagadnienia, ,Polska My3l Pedagogiczna” 2016, R. I, nr 2, s. 51.

16 S, Kowalczyk, Humanizm, w: Encyklopedia katolicka, t. 6, red. J. Walkusz, TN KUL, Lublin
1993,s.1311.

17 Z. Kwiecinski, Pedagogie postu. Preteksty — konteksty — podteksty, Oficyna Wydawnicza
JImpuls”, Krakéw 2012, s. 129.

18 \W. Granat, Fenomen cztowieka. U podstaw humanizmu chrzescijanskiego, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2007, s. 53.

19 S, Zarzycki, Cztowiek jako podmiot w ujeciu teologicznym, ,Paedagogia Christiana” 2009,
nr 2(24), s. 27.
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okresleniem ,stuzenia dobru cztowieka”?°, tym samym humanizm staje sie
wyktadnig jego postawy wobec siebie, Swiata i zycia?'. Oznacza to, ze zgoda
na cielesno-duchowg strukture cztowieka oraz na jego zdolnos¢ do rozwija-
nia w sobie zycia duchowego pocigga za sobg wazne konsekwencje. Chodzi
w nich o przyznanie, ze kazde dziatania majgce znamiona dobra nalezy wigza¢
z rzeczywistoscig nazywang w potocznym jezyku sukcesem. Trzeba jednak pa-
mieta¢, ze nie mozna go sprowadza¢ wytgcznie do sfery zycia biologiczno-
-materialnego, ale tez do zycia wewnetrznego, duchowego cztowieka. Uwagi
te z pedagogicznego punktu widzenia wymagaja dopowiedzenia, ze w proce-
sach wychowania zasadniczo uczestnicza dwa podmioty: wychowanek i wy-
chowawca wspoétdziatajace dzieki nawigzywanym relacjom, przeptywie in-
formacji i komunikowaniu sie, a takze przez okazywana empatie??. Na tej
drodze oba podmioty ucza sie werbalizacji swych mysli i odczu¢, przekazujac
je w kodzie jezykowym okreslonej spotecznosci. W ich nastepstwie, jak za-
uwaza Jozef Kargul, zachodza procesy psychospoteczne, ktére wptywajag na
zmiane osobowosci?3. Przedstawione rozumienie humanizmu upowaznia, zda-
niem Mieczystawa Alberta Krgpca, do docenienia podmiotowosci cztowieka,
a to sprzyja rozwojowi jego wnetrza i wzbogaca zasoby poznawcze. Ponad-
to promuje autoafirmacje poprzez ksztatcenie w cztowieku zdolnoici bycia
4dla-osoby-drugiej” .

Obok pojecia ,humanizm” w literaturze naukowej wystepuje dookre-
Slenie go przymiotnikiem ,humanizm chrzedcijanski”. Jego opis jest réwnie
trudny jak przy terminie ,humanizm”, poniewaz nie jest to nurt jednolity. Jego
wtasciwoscig jest integralne powigzanie z koncepcjami teizmu i personali-
zmu. Ponadto uwzglednia on i dowartosciowuje wszystkie istotne elementy
ludzkiej osoby: ciato i ducha, sfere zycia zmystowego i intelektualnego, po-
znanie prawdy i dziatalnoé¢ moralno-spoteczng, wymiar Zzycia doczesnego

20 D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne, dz. cyt., s. 108.

21 M. Daniluk, Duchowos¢ chrzescijariska, w: Encyklopedia katolicka, t. 4, red. R. tukaszyk,
L. Bienkowski, F. Gryglewicz, TN KUL, Lublin 1989, s. 317-330.

22 A, Gurycka, Podmiotowos¢ — postulat dla wychowania, w: Podmiotowos¢ w wychowaniu.
Miedzy ideq a realnoscig, red. E. Kubiak-Szymborska, Wydawnictwo WERS, Bydgoszcz 1999,
s. 110; M. Nowak, Teorie i koncepcje wychowania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonal-
ne, Warszawa 2008, s. 305; Z. Wiatrowski, Wielopodmiotowos¢ w edukacji, w: Podmiotowos¢
we wspotczesnej edukacji. Oglgdy - intencje — realia, red. naukowa J. Niemiec i A. Poptawska,
Wydawnictwo PRYMAT, Biatystok 2009, s. 17-22.

23 ). Kargul, Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do bodowy teorii
edukacji catozyciowej, Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji, Wroctaw 2001, s. 80.

24 M.A. Krapiec, Czfowiek — dramat natury i osoby, w: Wychowanie personalistyczne, Wydawnic-
two WAM, Krakéw 2005, s. 40.
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i nadprzyrodzonego, autonomie cztowieka oraz jego zwigzek z Bogiem. Huma-
nizm chrzescijanski respektuje podstawowe potrzeby cztowieka bez ich abso-
lutyzacji i deifikacji. Z tych powodéw odrzuca on dominacje spoteczng jakiej$
klasy, narodu lub rasy. Humanizm chrzescijafiski odznacza sie tez wskazaniem
na Boga jako prazrodta wszelkiego bytu i najwyzszego moralnego prawodaw-
cy, afirmuje réwnoczednie immanencje cztowieka w Swiecie i jego odpowie-
dzialnos¢ za wtasny los. Dlatego cztowiek uznajacy zaréwno swa zaleznosé,
jak tez uznajacy zwigzki taczgce go z Bogiem, jest w stanie odkrywaé nowe
horyzonty swego osobowego bytowania. Procesy te dokonujg sie na drodze
poszanowania ideatéw godnosci i wolno3ci osoby, a takze wtasciwie pojetego
dobra wspélnego i solidarnosci miedzyludzkiej .

Integralnym elementem humanizmu chrzescijahskiego jest teoria osobo-
wych i ekonomiczno-spotecznych praw cztowieka, ktérym odpowiadajg zo-
bowigzania osoby wobec spoteczenstwa. Jej ontologiczng i aksjologicznag
podstawe stanowig: uznanie wyzszosci osoby nad materialng naturg oraz nie-
zbywalnej jej godnosci, rozumnos¢, wolnod¢ i wrazliwos¢ moralna (uniwersal-
ne atrybuty) i jej spotecznie odniesienia, a takze zdolnos¢ odkrywania zasad
prawa naturalnego, bedacego podstawg norm postepowania moralnego oraz
zdolnos¢ tworzenia w zakresie kultury umystowo-duchowej, nauki i szeroko
rozumiane] pracy. Bytowa zalezno$¢ od Boga w humanizmie chrzecijaniskim
nie ma charakteru zniewolenia psychiczno-spotecznego. Wynika to z przeko-
nania, ze cztowiek nie jest narzedziem Stworcy, lecz zostat powotany do par-
tycypacji w jego zyciu. Dlatego humanizm chrzecijanski widzi Boga nie jako
rywala cztowieka, lecz jako podstawe jego godnosci?®. Aspekty te promuja
mysliciele chrzedcijanscy. £3czg oni przestanie objawienia Bozego ze starozyt-
nymi analizami poznania i postepowania moralnego, ze statusem bytowym
cztowieka i przyjetymi ideatami wychowania. Przyjmuje sie przy tym, ze ideat
humanizmu chrzescijafiskiego najpetniej zostat wyrazony w antropologii (neo)
tomistycznej, w filozofii zycia i w personalizmie?’.

Powyzsze wyjasnienia pokazuja, ze u podstaw humanizmu chrzescijanskie-
go stoi cztowiek trwajacy w relacjach z Bogiem. Jest on postrzegany jako istota
rozumna i osobowa, a takze cielesno-duchowa, ktéry daje pierwszenstwo

25 W. Granat, Fenomen cztowieka, dz. cyt., s. 415-418.

26 S, Kowalczyk, Humanizm, dz. cyt., s. 1314.

27 ). Kostkiewicz, Humanistyczna pedagogika spoteczna jako pogranicze i obszar wspdlny z ka-
tolickg naukq spoteczng. Szkic zagadnienia, ,Polska Mysl Pedagogiczna” 2016, R. II, nr 2,
s. 56; por. J. Kargul, Upowszechnianie animacji. Komercjalizacja kultury, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2012, s. 242, 251.
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duchowi, a nie materii?. W nurcie tym B6g uznawany jest za Stwérce cztowie-
ka. Przy wyjasnianiu tego aspektu przywotywany jest symboliczny jezyk Biblii,
z ktérego wynika, ze ,«Bég ulepit cztowieka z prochu ziemi i tchnat w jego noz-
drza tchnienie zycia, wskutek czego stat sie cztowiek istota zywa» (Rdz 2, 7).
Caty cztowiek jest wiec «chciany» przez Boga”# jako psychofizyczna catosc.
W tych kategoriach myslenia o cztowieku humanizm chrzedcijanski podkresla,
ze Bog dat mu poczatek. Stoi przy tym na stanowisku, ze jego natura ztozona
z materialnego ciata i niematerialnej duszy stanowi jednos¢, naturalng catosc.
Z tych powoddw nie przyjmuje sugestii, jakoby cztowiek sktadat sie czynnikow
powigzanych z sobg luzno i przygodnie, czy powigzanych i narzuconych przez
jakas site zewnetrzng . Podkredla tez, ze cztowiek w swym Zyciu zmierza do
wyznaczonych mu przez Boga celéw nadprzyrodzonych — do nieSmiertelnosci.
Ten aspekt przywotuje jego duchowy wymiar3' wyrazany docenianiem ludz-
kiej godnosci, otwartoscig na prawde i piekno, zmystem moralnym, wolno-
Scig i kierowaniem sie gtosem sumienia, dgzeniem do nieskoriczonosci i petni
szczeScia odnalezionego w Bogu 2.

Refleksja nad humanizmem chrzescijanskim nabiera szczegélnego znacze-
nia w kontekscie promowania odkrywanej w Swietle Bozego objawienia wiel-
kosci i godnosci osoby. Bartosz Brozek podkredla koniecznod¢ precyzyjnego
okreslenia jej istoty, bo w tym zakresie istnieje dos¢ duze zamieszanie. Zauwa-
Za, ze zignorowanie zachodzgcych réznic w rozumieniu osoby zazwyczaj pro-
wadzi do konfuzji i pseudoprobleméw. Ttumaczy, ze dwudziestowieczny spor
0 pojecie osoby toczyt sie, méwiac bardzo ogdlinie, miedzy dwoma stanowiska-
mi wyznaczonymi przez Locke’a i Kanta. Podejscie deskryptywne kultywowane
byto gtéwnie w nurcie filozofii analitycznej, w ktérej definiowano osobe po-
przez prawne kryteria empiryczne (psychiczne). Z kolei teorie aksjologiczne ak-
centowaty, Ze osoba jest no$nikiem wartosci oraz podmiotem praw i obowigz-
kéw. Jest to odréznienie absolutnie kluczowe do zrozumienia dyskusji wokét
osoby i nieporozumien, ktére w dyskusjach tych sie niezmiennie pojawiaja.
Dla zwolennikéw ujecia deskryptywnego celem bedzie identyfikacja empirycz-
nych kryteriéw, ktére pozwalaja odrézni¢ osoby od nie-oséb. Kryteria te — same

28 J. Mdtka, Personalizm chrzescijanski podstawq Zyciowego sukcesu, dz. cyt., s. 283 nn.

29 Katechizm Kosciota katolickiego, Pallottinum, Poznan 1994, nr 362.

30 W. Granat, Fenomen cztowieka, dz. cyt., s. 409.

31 ). Kostkiewicz, Humanistyczna pedagogika spoteczna jako pogranicze i obszar wspélny z kato-
lickg naukg spoteczng. Szkic zagadnienia, dz. cyt., s. 55; G. Haeffner, Wprowadzenie do antro-
pologii filozoficznej, przet. W. Szymona, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2006, s. 177-192.

32 Katechizm Kosciofa katolickiego, dz. cyt., nr 33; J. Kostkiewicz, Humanistyczna pedagogika
spoteczna jako pogranicze i obszar wspélny z katolickq naukg spoteczng, dz. cyt., s. 57-58.
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w sobie — nie majg nic wspdlnego z wartosciami albo ze zdolnoscig do bycia
odpowiedzialnym za wtasne zachowania, jednak moga sie wirdd nich jednak
pojawi¢ takie cechy, jak zdolno$¢ do formutowania celéw, ktére tradycyjnie
stanowig jedna z przestanek odpowiedzialnosci prawnej lub moralnej33.

Inaczej do powyzej przedstawionego problemu podchodzg mysliciele,

ktérzy opowiadaja sie za aksjologicznym rozumieniem osoby. Dla nich osoba
jest — w sensie pierwotnym — wartoscig oraz podmiotem praw i obowigzkdw.
Nie ma przy tym Zadnego istotnego, nierozerwalnego zwigzku pomiedzy
byciem (aksjologicznie rozumiang) osoba a posiadaniem pewnych cech psy-
chicznych (np. zdolnosci do kierowania wtasnym zachowaniem albo formuto-
wania celéw), cho¢ praktycznie zwigzki takie moga wystepowac. Wspomniany
Bartosz Brozek charakteryzujgc wpisang w ten nurt myslenia osobe zauwaza,
Ze jest ona Swiadomym, konkretnym, realnym i samoistnym istnieniem, zdol-
nym do konkretnego (podmiotowego) dziatania. Zwraca uwage, ze cztowiek
bedac kim$ odrebnym i niepowtarzalnym (ma wtasne cechy wewnetrzne —
duchowe oraz wtasng godnos¢) potrafi wykraczaé poza wtasng ograniczonosé
i poszukiwac relacji z Transcendencja, co wynika z posiadanych przez niego
takich cech, jak:

¢ bycie jednoscig duchowo-cielesng, a nie — jak chcieli niektérzy filozofo-
wie nowozytni z Kartezjuszem na czele — zwigzkiem dwdéch substancji,
rozciggtej i myslacej;

¢ bycie otwartym na transcendencje nie tylko przez zdolnos¢, ale i po-
trzebe dazenia ku Temu, co Nieskofczone;

¢ bycie istotg rozumng i $wiadoma, zdolng do refleksji nad sobg, a wiec
do tego, aby by¢ Swiadomga siebie i swoich czynéw;

* bycie osobg $wiadomg tego, ze B6g obdarowat jg wolnoscig jako naj-
wyzszym, szczeg6lnym znakiem swojego obrazu, co umozliwia jej swo-
bodne (z wtasnej woli) decydowanie o swoim losie, jak réwniez szuka-
nie swojego Stworzyciela;

e posiadanie takiej samej godnodci, jakg posiadajg inni ludzie, z czego
wynika, ze posiada te same — co inni — przyrodzone prawa i obowigzki>34.

Tak postrzegany humanizm spetnia wazng role w naukach pedagogicznych,

w tym dla proceséw wychowania przez to, ze wyznacza swego rodzaju ideat
wychowania promujacy integralny rozwéj osoby oraz wartosci stuzace dobru

33 B. Brozek, O pojeciu osoby, w: Polonia restituta. Dekalog dla Polski w 100-lecie odzyskania nie-
podlegtosci, red. W. Pasierbek, A. Budzanowska, MNiSW, Wydawnictwo Naukowe Akademii
Ignatianum w Krakowie, Krakéw 2019, s. 360-367.

34 Tamze, s. 360-367.
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spotecznemu>. Wychowanie oparte na zatozeniach humanizmu (chrzescijan-
skiego) domaga sie dziatan wspierajgcych wychowanka w jego dazeniach do
wolnego wybierania dobra, w tym dobra najwyzszego, ktérym jest B6g obda-
rowujacy cztowieka wolnoscig. Dar ten wspomaga osobe w osigganiu osobi-
stej, wewnetrznej wolnosci, ktéra umozliwia spetnianie najgtebszych pragnien
ludzkiego serca, ktore pozwalajg na wychodzenie poza siebie — transgresje.

Okreslenie to wywodzi sie od tacifiskiego stowa transgressio (przekraczam,
przekraczam siebie). Postugujg sie nim przedstawiciele réznych dyscyplin
nauki, w ostatnich dziesigtkach lat zostat przeniesiony takze do nauk psycholo-
gicznych i spotecznych, ale dotad nauki te jednoznacznie go nie zdefiniowaty.
Na polu psychologii duze zastugi potozyt J6zef Kozielecki, uwazany za twérce
teorii transgresji. Wedtug niego polega ona ,na przekraczaniu dotychczaso-
wych granic materialnosci, na tamaniu tabu, na wychodzeniu poza to, czym
jednostka jest i co posiada. Dzieki tym «czynom — wyczynom» rodzi sie zmiana
spoteczna, rozwija sie kultura i cywilizacja”3®. W tym znaczeniu transgresjg
stajg sie ,wszystkie dziatania cztowieka i akty psychiczne, ktére przekraczaja
granice dotychczasowych mozliwosci cztowieka, jego osiggnie¢ materialnych,
symbolicznych, spotecznych i ktére tworzg nowe struktury wzbogacajace Swiat
wartosci”3’. Takie rozumowanie wynika z przyjmowanej antropologii, w ktérej
cztowiek jest bytem cielesno-duchowym. Dzieki tej wtasciwosci cztowiek jest
zdolny i potrafi siebie przekracza¢, poniewaz jest nie tylko organizmem bio-
logicznym, materialnym, reagujgcym na bodZce, ale nadto jest ,cztowiekiem”
posiadajgcym mozliwosci kreatywnego, psychoduchowego rozwoju. Mozliwo-
ici te, jak przekonuje Kozielecki, wynikaja z wyposazenia ludzkiej natury w trzy
umiejetnosci: do myslenia (rozumowania, stawiania sobie celéw, wycigganie
wnioskéw); do mitosci (podazania ku, tworzenia wiezi) oraz do wolnosci (do-
konywania wyboréw, podejmowania decyzji)3.

Teoria transgresji przeniesiona na pfaszczyzne pedagogiczng zdaje sie
potwierdza¢ posiadane przez cztowieka mozliwosci do zycia biologicznego —
materialnego, ale tez do zycia wewnetrznego - duchowego. Odnosi sie ono

35 S, Kowalczyk, Humanizm, dz. cyt., s. 1311.

w

6 J. Kozielecki, Transgresja i kultura, Wydawnictwo Akademickie ,Zak", Warszawa 2002, s. 10.
Zaproponowana teoria transgresji moze by¢ przydatna do lepszego rozumienia wychowa-
nia i samowychowania, psychoterapii, rozwoju duchowego i transcendencji religijnej. Por.
W. Szewczyk, Transgresja — czy cztowiek potrdfi siebie przekraczac?, ,Teologia i Moralnos¢”
2014, nr 2(16), s. 159-161.

37 ). Kozielecki, Koncepcja transgresyjna cztowieka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,

1987, s. 47.

W. Szewczyk, Transgresja — czy cztowiek potrafi siebie przekracza¢?, dz. cyt., s. 155.

w
©
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do tego, co niematerialne, co wewnetrznie jest niesprowadzalne do materii.
W przeciwiefistwie do niemozno3ci materii do przekraczania granic, zycie du-
chowe otwiera przed cztowiekiem mozliwosci przekraczania swej cielesnosci
(ograniczonosci)*°.

1.2. Kreator sukcesu

Poczynione wyZzej rozwazania zdajg sie potwierdza¢, ze cztowiek przez swa ak-
tywnos¢ staje sie tworcg rozwoju, postepu, a wiec i tego, co jest nazywane od-
noszonym w zyciu sukcesem, badz porazka. Sukces mozna odnies¢ w zyciu oso-
bistym, spotecznym czy zawodowym, badZ ponies¢ w nim kleske . Trzeba tez
mie¢ na uwadze, ze potencjat sukcesu lub jego marginalizacji tkwi w kazdym
cztowieku i zalezy od jego osobistych motywacji i aspiracji. O jego odniesieniu
decyduja takze strukturalne czynniki, ktére okreslaja mozliwosci jego trajek-
torii biograficznych#'. Oznacza to, ze jego osigganie sprzyja rozwojowi osoby
przede wszystkim dzieki temu, ze umozliwia nie tyle zgromadzenie débr (po-
siadanie), co raczej stawanie sie (rozwdj) osoby*2. Wyjasnienia te domagaja
sie doprecyzowania, czym jest ,sukces” oraz co znaczy odnosi¢ w zyciu sukces.

Samo stowo ,sukces” w literaturze naukowej pojawia sie juz w XIX wieku.
Dobrochna Hildebrandt-Wypych wykazuje, ze w literaturze termin ten pojawit
sie po raz pierwszy w wydanym w roku 1807 przez Samuela Bogumita Linde-
go ,Stowniku jezyka polskiego”. Autorka zwraca uwage, ze w tym opracowa-
niu nie zdefiniowano jeszcze jego znaczenia, a jedynie podano odsytacze do
haset: postepek, postepowanie, powodzenie, zdarzenie. Pierwsza jego defini-
cje znajdziemy w wydanym w roku 1861 ,Stowniku wilenskim”, gdzie sukces
zostat okreslony jako obrét rzeczy, powodzenie, pomysinosé, udanie sie, szcze-
Scie. Autorka dopowiada, ze podobne jego objasnienia podano w ,Stowniku
warszawskim” z 1909 roku oraz przygotowanym pod redakcjg Witolda Do-
roszewskiego w latach 1958-1969 ,Stowniku jezyka polskiego”, w ktérym
sukces oznacza udane, pomysine wykonanie jakie$ rzeczy, rozwigzanie jakiejs

39 E Cyranska, Duchowa rzeczywistos¢ czynigca cztowieka osobg, w: Wychowanie personalistycz-
ne. Wybér tekstow, red. F. Adamski, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2005, s. 62 nn.

40 A. Gromkowska-Melosik, M.J. Szymanski, Trajektorie sukcesu i marginalizacji — postawienie
problemu, w: Edukacja i nieréwnos¢. Trajektorie sukcesu i marginalizacji, red. A. Gromkowska-
-Melosik, M.J. Szymanski, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014, s. 7.

41 Tamze, s. 9.

42 H. Greenberg, P. Sweeney, Jak odnies¢ sukces i rozwing¢ swéj potencjat. Wskazéwki najwybit-
niejszych postaci naszych czaséw, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2007, s. 43.
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sprawy, czy po prostu powodzenie. Podobnie jak w ,Stowniku warszawskim”,
podano takze przyktady odnoszonego sukcesu. Wskazano na sukces artystycz-
ny, sceniczny, sportowy i polityczny, ponadto wprowadzono nowe okreslenie
JAatwy sukces” oraz zwigzki wyrazowe: ,odnies¢, osiaggnaé sukces”. W odréz-
nieniu do tych wyjasnien stowa ,sukces” Dobrochna Hildebrandt-Wypych
zwraca uwage na redagowany przez Mieczystawa Szymczaka ,Stownik jezyka
polskiego” (1978-1981), w ktérym sukces odniesiono do pomysinego wyniku
.(-..) jakiegos przedsiewziecia, jakiejs imprezy (...)"*. Ten wymiar sukcesu od-
notowano w wydanym w 1996 roku pod redakcjg Bogustawa Dunaja ,Stow-
niku wspdtczesnego jezyka polskiego”#4, w ktérym okreslono go jako ,(...)
spetnienie zamierzenia, pomyslny wynik jakiego$ przedsiewziecia (...)"*.

W literaturze przedmiotu takze nie ma jednolitej definicji sukcesu“®. Jego
wieloznacznos¢ wynika miedzy innymi z tego, ze bywa stosowany w réznych
kontekstach, poczynajac od jezyka potocznego, poprzez media i jezyk nauko-
wy. Generalnie terminem tym oznaczany jest pomysiny przebieg dziatan badz
uzyskanie pozadanego rezultatu®’. Nadawane mu réznice znaczeniowe ttu-
maczy sie tym, ze stowo to jest odnoszone do réznych zakreséw ludzkiego
zycia. | tak, bywa on tgczony z byciem cztowieka w ruchu — statym procesem,
podrézg, ktéry polega na zréwnowazeniu szedciu dziedzin: duchowej, umysto-
wej, fizycznej, finansowej, rodzinnej i spotecznej. Przyktadem innego znaczenia
nadawanego temu stowu jest utozsamianie go z progresywnym zblizaniem
sie do wartosciowego celu. Bywa tez odnoszone do pozytywnych wynikow

43 D. Hildebrandt-Wypych, Sukces Zyciowy wobec przemian kapitalizmu - od indywidualizmu
wczesnej nowoczesnosci do hiperindywidualistycznego rozproszenia ponowoczesnosci, w: Mfo-
dziez i sukces Zyciowy. Studium z pedagogiki poréwnawczej na przyktadzie mtodziezy polskiej,
czeskiej, niemieckiej i holenderskiej, red. D. Hildebrandt-Wypych i K. Kabacinska, Oficyna Wy-
dawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010, s. 21-22; E Sobol, Stownik jezyka polskiego,Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 973.

44 Stownik wspétczesnego jezyka polskiego, Wydawnictwo Wilga, Warszawa 1996.

45 D. Hildebrandt-Wypych, Sukces Zyciowy wobec przemian kapitalizmu - od indywidualizmu
wczesnej nowoczesnosci do hiperindywidualistycznego rozproszenia ponowoczesnosci, dz. cyt.,
s. 22.

46 |, Korcz, Sukces menadzerski, Agencja Gospodarki, Nauki i Organizacji, Zielona Géra 2000;
G. Bartkowiak, Cztowiek w pracy. Od stresu do sukcesu w organizacji, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2009; J. Purgat-Popiela, Sukces misji zagranicznej i jego uwarunko-
wania - spojrzenie z perspektywy organizacji i ekspatrianta, dz. cyt.; A. Barczykowska, M. Mu-
skata, Poczucie sukcesu rodzinnego a syndrom wypalenia zawodowego wsréd personelu peni-
tencjarnego (zarys projektu badawczego), dz. cyt., s. 301; A. Bachorz, K. Stachura, Trajektorie
sukcesu artystycznego, dz. cyt.

47 ). Purgat-Popiela, Sukces misji zagranicznej i jego uwarunkowania — spojrzenie z perspektywy
organizacji i ekspatrianta, dz. cyt., s. 76.



26

procesdw uczenia sie, albo do dziatan dostarczajgcych satysfakeji z wtasnych
osiggnie¢ i dokonan“®. Ponadto charakterystyczne dla znaczeh nadawanych
sukcesowi jest to, ze stanowi on przedmiot pozadaf, pragnien, checi jego
odniesienia.

Jak zauwaza Tatiana Ronginska, w wiekszosci jezykdéw grupy indoeuropej-
skiej o korzeniach tacifiskich pojecie sukcesu wigze sie z tacifiskim successus
(od succedere - dzia¢ sie, udawac sie). Polskie stowo ,sukces” bliskie jest
w brzmieniu i znaczeniu angielskiemu success, wtoskiemu successo, norweskie-
mu suksess, portugalskiemu sucesso, francuskiemu succés itd. Inne znaczenie
ma ,sukces” w jezyku niemieckim, bowiem niemieckie Erfolg odzwierciedla
procesualny charakter sukcesu, bedgcego pochodnym od czasownika folgen -
nadaza¢, nastepowac, pdjs¢ za. Wyrazny charakter determinacji i skutecznosci
w dazeniu do czegos, jakiegos celu ujawnia sie w rosyjskim rzeczowniku ycnex,
ktéry pochodzi od czasownika ycnems — zdazy¢, dotrze¢ do celu na czas, czyli
zawiera w sobie dynamiczny (czasowy) aspekt owego dazenia. Ocena ucznidw
w szkole (ros. ycnesaemocme) zbiega sie z niemieckim pojeciem Leistung, czyli
wydajnos¢, sprawnos¢, osiggniecie. Méwimy o osiggnieciach szkolnych, ale
podkreslamy, ze w pracy chcemy osiggnac sukces®.

Ten krétki dyskurs skierowany w semantyczng strone rozumienia ,sukce-
su” uswiadamia ztozonos¢ jego tredci takze dlatego, ze wystepuje on w prze-
strzeni publicznej (Srodkach masowego przekazu i w potocznych rozmowach),
co moze skutkowaé naduzyciami tego terminu. Dzieje sie tak woéwczas, gdy
nadaje sie mu perswazyjne znaczenia poprzez uszczegbtowienie przedmio-
tu jego odnoszenia i zacie$nienie jego znaczenia do konkretnych dziatan, na
przyktad zatozenia szczesliwej rodziny albo wyeliminowania mozliwych prze-
szkdd czy brakéw, badz podejmowania nowych inicjatyw>°. Przyktadowo, jesz-
cze w drugiej potowie XX wieku stowem sukces okreslano niemal wytgcznie
osiggniecia sportowe. W kolejnych latach zaczeto odnosi¢ go do innych dzie-
dzin zycia, najczesciej do szeroko rozumianej pracy zawodowej, i byt tgczony
z powodzeniem albo spetnieniem oczekiwan na rynku pracy. Jego osigganie

48 G. Bartkowiak, Cztowiek w pracy, dz. cyt., s. 108. Por. A. Cybal-Michalska, Satysfakcja i sukces
w domenie kariery jako rezultat podmiotowych doswiadczen zawodowych, ,Studia Pedagogicz-
ne” 2017, t. 50. s. 57-68.

49 T. Ronginska, Psychologiczne uwarunkowania poczucia sukcesu w pracy, ,Problemy Profesjolo-
gii” 2012, nr 2, s. 29.

50 D. Hildebrandt-Wypych, Sukces Zyciowy wobec przemian kapitalizmu — od indywidualizmu
wczesnej nowoczesnosci do hiperindywidualistycznego rozproszenia ponowoczesnosci, dz. cyt.,
s. 19; J. Leary-Joyce, Psychologia sukcesu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2012, s. 32; por. G. Bartkowiak, Cztowiek w pracy, dz. cyt., s. 108.
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czesto uwazane jest za owoc doswiadczer zawodowych, nabyte kompetencje
i prestiz w zawodzie, ktére sprzyjaja zrealizowaniu postawionych przed osoba
zadan>'. Zdaniem Erwina Gondzika, kt6ry odréznia sukces od kariery, o sukce-
sie zawodowym mozna méwi¢ wéwczas, gdy dochodzi do silnego zwigzania
zyczeh zawodowych z identyfikacjg zawodowg®>?. Wprawdzie oba te terminy
oznaczajg powodzenie, jednak kariera wigzana jest z szybkim zdobywaniem
wyzszych stanowisk i pozycji spoteczno-zawodowej i trwa przez dtuzszy czas
w odréznieniu od sukcesu, ktérego odnoszenie nastepuje w krétkim okresie >
i bywa nawet kojarzone z jego ulotnoscia.

W polskiej literaturze pedagogicznej i socjologicznej badania nad Zzycio-
wym sukcesem nie sg nowoscig. Poczynajac od Heleny Radlinskiej, znajdu-
jemy publikacje prezentujace naukowga refleksje nad sukcesem>*. Dla wielu
z nich charakterystyczne jest ujmowanie go w wymiarze kontrastywnym:
sukces — niepowodzenie. Konstatacje te uswiadamiajg, ze stowo sukces w r6z-
nych okolicznodciach moze odnosi¢ sie do innych sfer ludzkiego zycia. Postu-
gujg sie nim w swych badaniach naukowych przedstawiciele r6znych dyscy-
plin, m.in. pedagodzy®, ktérzy jednak niezbyt czesto czynig zen przedmiot

v

1 A. Cybal-Michalska, Satysfakcja i sukces w domenie kariery jako rezultat podmiotowych do-
Swiadczen zawodowych, dz. cyt., s. 61; E. Kasprzak, Sukces i porazka bezrobotnych na rynku
pracy, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2006, s. 79; A. Delecka-Bury,
Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt., s. 70-74.

52 E. Gondzik, Sukces i kariera cztowieka: z badan nad osiggnieciami edukacyjnymi i zawodowymi

uczniéw zdolnych, Wydawnictwo us, Katowice 1993, s. 22.

53 Tamze, s. 28.

54 Zob.: H. Radlifiska, Stosunek wychowawcy do Srodowiska spotecznego. Szkice z pedagogiki
spotecznej, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1935; D. Hejwosz, Edukacja uniwersytecka i kreowa-
nie elit spofecznych, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010; I. Wagner, Becoming Tran-
snational Professional. Kariery i mobilnos¢ polskich elit naukowych, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2011; M. Grochalska, Transgresyjne trajektorie Zmiany statusu spotecznego
w perspektywie biograficznej, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2011; J. Ostrouch-Ka-
minska, Rodzina partnerska jako relacja wspétzaleznych podmiotéw. Studium socjopedago-
giczne narracji rodzicow przecigzonych rolami, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2011;
Z. Kwiecinski, Pedagogie postu (szczeg6lnie rozdziat: Dtugotrwate sprzezenie poziomu podsta-
wowej alfabetyzacji i jakosci Zycia dorostych), dz. cyt., s. 289-362.

55 L Janiszewski, Sukces matzeriski w rodzinach marynarzy, PWN, Warszawa-Poznan 1986, s. 17;

F. Bylok, Wzér sukcesu w spoteczenstwie polskim w okresie transformacji spoteczno-ustrojowej,

JAnnales. Etyka w Zyciu Gospodarczym” 2005, nr 8/1, s. 87-96; ). Purgat-Popiela, Sukces

misji zagranicznej i jego uwarunkowania - spojrzenie z perspektywy organizacji i ekspatrianta,

dz. cyt., s. 75-97; A. Barczykowska, M. Muskata, Poczucie sukcesu rodzinnego a syndrom wy-
palenia zawodowego wsréd personelu penitencjarnego (zarys projektu badawczego), dz. cyt.,

s. 299-307; M. Dankiewicz, Wspdlna droga do sukcesu: zarzqdzanie partycypacyjne a prze-

konanie o wtasnej skutecznosci pracownika, dz. cyt., s. 149-164; A. Bachorz, K. Stachura,
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poznania naukowego. Sledzac literature pedagogiczng odnosi sie wrazenie, ze
najczesciej ma on zastosowanie w praktyce dydaktyczno-wychowawczej.

Samo postugiwanie sie pojeciem sukces przez przedstawicieli réznych dys-

cyplin nauki nie sprzyja nadawaniu mu jednoznacznego znaczenia®®. Tak na
przyktad psychologowie rozpatrujg sukces w kategoriach teorii potrzeb®’, zycia
matzehskiego i rodzinnego®. Socjologowie najczedciej odnosza go do karie-
ry zawodowej>®, a przedstawiciele nauk ekonomicznych wiaza go z udziatem
osoby w rozwoju instytucji®®. Wynika z tego, ze sukces mozna rozpatrywac
w trzech wymiarach: osobistym, finansowym i zawodowym. Sukces osobisty

56

57

58
59

60
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taczy sie z takimi wartosciami, jak: bycie szczesliwym, realizowanie siebie, znale-
Zienie swego miejsca w Swiecie, bycie przydatnym, dawanie czego$ innym, za-
dowolenie z zycia, brak poczucia goryczy, rozwéj, osigganie zamierzonych celéw,
dobre samopoczucie, udane relacje z innymi osobami®'. Ktadzie sie w nim
akcent na osobiste spetnienie, powodzenie w zyciu, spetnienie wyznaczonych
celéw badZ oczekiwan zwigzanych z zyciem rodzinnym, zdrowiem i innymi wy-
cinkami zycia®. Towarzyszy temu przekonanie o dokonaniu czegos znaczacego
dla siebie lub dla kogos$ innego, albo uznaniu okazywanym przez inne osoby®3.
Przekonanie to moze by¢ wigzane z osiggnieciem wysokiej pozycji spotecznej,
stawy, majatku, autorytetu, popularnosci czy pieniedzy®. Dlatego tez sukces
kojarzony jest z indywidualnym i subiektywnym przekonaniem o poziomie osig-
gnietych celéw. To za$ pozwala przyja¢, ze jest on definiowany jako indywidu-
alne spojrzenie osoby i dokonanie przez nig oceny swoich dziatan dokonanej
z perspektywy waznych dla niej aspektéw®>. Posréd nich mozna wskaza¢ na:

e mozliwosci réwnowazenia réznych sfer zycia, poszukiwanie harmonii

i spéjnosci,

e proces uczenia sie, w toku ktérego popetniamy btedy,

e dazenie do celu, realizowanie marzen,

e poczucie satysfakcji, zadowolenie z siebie®®.

Natomiast sukces finansowy i zawodowy taczy sie z dobrami materialny-
mi oraz zadowoleniem z wykonywanej pracy®’. Kazdy sukces jest wtasnoscia
osoby podejmujgcej konkretne dziatania, ktére zmierzajg do zapewnienia sobie
(badz innym) bezpieczenstwa, a rownoczednie sg odczytywane jako szczegdlne
zyciowe wyzwanie oraz spetnienie®®. Dlatego o odnoszeniu sukcesu decyduje

61 E. Grzeszczyk, Sukces: amerykariskie wzory — polskie realia, dz. cyt., s. 162.
2 J. Leary-Joyce, Psychologia sukcesu, dz. cyt., s. 32; A. Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedago-
gicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt., s. 65-66.

o

63 ], Uszynska-Jarmoc, B. Kunat, M.J. Tarasiuk, Sukcesy uczniéw zdolnych. Fakty - narracje — in-
terpretacje, dz. cyt., s. 50.

64 Inny stownik jezyka polskiego, red. M. Banka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000;
Stownik 100 tysiecy potrzebnych stéw, red. J. Bralczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2008; D. Hildebrandt-Wypych, Sukces Zyciowy wobec przemian kapitalizmu - od indywi-
dualizmu wczesnej nowoczesnosci do hiperindywidualistycznego rozproszenia ponowoczesno-
sci, dz. cyt., s. 22.

65 A, Cybal-Michalska, Satysfakcja i sukces w domenie kariery jako rezultat podmiotowych do-
Swiadczen zawodowych, dz. cyt., s. 62.

66 | Purgat-Popiela, Sukces misji zagranicznej i jego uwarunkowania — spojrzenie z perspektywy
organizacji i ekspatrianta, dz. cyt., s. 777-778.

67 E. Grzeszczyk, Sukces: amerykariskie wzory — polskie realia, dz. cyt., s. 163.

o

8 ). Leary-Joyce, Psychologia sukcesu, dz. cyt., s. 32.
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sita charakteru oraz efektywnos¢ ludzkich dziatan warunkowana rozumieniem
i nastawieniem oraz checig jego odnoszenia®°.

Wielos¢ znaczefi nadawanych terminowi ,sukces” wskazuje tez na potrzebe
akceptacji osobistego i indywidualnego jego rozumienia. Chodzi tu o prawo
kazdej osoby do wtasnej koncepcji sukcesu, co jest wynikiem chocby tego, ze
z czasem jej Swiadomo$¢ moze zostaé przez zainteresowanego pomniejszona,
czy nawet przekreslona’®. Stefan Witek pisze, ze moze go ,odnies¢ cztowiek,
ktéry prowadzi sensowne Zzycie, ma poczucie wtasnej wartodci i swiadomie
dazy do szczescia whasnego i innych ludzi"”".

Z kolei Bogustaw S. Ustaborowicz sukces wpisuje w ludzkie dziatania, dla
ktérych punktem wyjicia sa marzenia, pragnienia. Podkresla, ze na ich podsta-
wie cztowiek stawia przed sobg okreslone cele. Dlatego poza odwagg i konse-
kwencjg w dazeniu do wyznaczonych zyciowych celéw znaczacg role w odno-
szeniu sukcesu petni nieustannie rozbudzana motywacja. Czynniki te uwaza on
za istotne ogniwa w osiggnieciu wyznaczonych celdéw, a w dalszej kolejnosci
odnoszenia sukcesu. Ten sposéb postrzegania sukcesu sprawia, ze mozna go
identyfikowac z tym, co udaje sie cztowiekowi wyprodukowa¢, a wiec z jego
dziataniem. Autor przyréwnuje go do przedmiotu, ktéry jest namacalny, wi-
doczny, uzyteczny i wartosciowy, a jego walorem jest to, ze pozostawia po
sobie $lady. Jest to widoczne w zyciu oséb, ktore nie poprzestajg na wyzna-
czonym, osiggnietym celu i korzystajac ze zdobytych doSwiadczen tworzg cos
nowego’?. Wskazane wiasciwosci sukcesu uwrazliwiajg, ze w rzeczywistosci
jest on dynamicznym procesem??, czy tez dtugofalowym przedsiewzieciem 4,
ktére tworzg swoistg kompozycje wzajemnie uzupetniajgcych sie elementéw
o charakterze subiektywnym i obiektywnym7>.

Poczynione ,obserwacje” zwigzane z nadawanym sukcesowi znaczeniem
wskazuja, ze cztowiek bedac twércg i adresatem sukcesu jest tez podmiotem

69 E. Grzeszczyk, Sukces: amerykariskie wzory — polskie realia, dz. cyt., s. 10=11; M. Curly, Sukces
jest kobietg, dz. cyt., s. 25-34; |. Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edukacji. O wychowaniu
maqdrego i szczesliwego cztowieka, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2015, s. 30.

70 ], Leary-Joyce, Psychologia sukcesu, dz. cyt., s. 32.

71 S, Witek, Partnerskie sprawowanie wtadzy (zarzqdzanie uczestniczqce — profesjonalizm — sukces),
dz. cyt., s. 86.

72 B.S. Ustaborowicz, Tajemnice sukcesu, A.R. Poray Book Pyublishing Inc. Stevena Poin, Chicago
1993, s. 33-34.

73 ). Uszynska-Jarmoc, B. Kunat, M.). Tarasiuk, Sukcesy uczniéow zdolnych, dz. cyt., s. 49;
A.M. de Tchorzewski, Sukces i porazka w wychowaniu, dz. cyt., s. 10.

74 W. Smid, Ontologia sukcesu. Esej edukacyjny, Wydawnictwo Dr Lex, Krakéw 2011, s. 143.

75 A. Cybal-Michalska, Satysfakcja i sukces w domenie kariery jako rezultat podmiotowych do-
Swiadczen zawodowych, dz. cyt., s. 61.
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refleksji nad jego odnoszeniem?’®. Wyrasta on z marzen i pragnien, ktére in-
spirujg osobe do stawiania przed sobg okreslonych celéw. Musza by¢ one
zgodne z przyjmowanymi wartosciami oraz odnoszone do czterech obszaréw
ludzkiego zycia: cielesnego, emocjonalnego, intelektualnego i duchowego””.
Ich osigganie powigzane jest z wytezong pracg na rzecz pozyskiwania znacza-
cego dobra materialnego badz tez duchowego. Dziatanie to wskazuje na po-
trzebe respektowania obowigzujgcego prawa moralnego oraz gtosu wtasnego
sumienia, czym wprowadza do ludzkiego zycia harmonie. Oznacza to, ze wy-
kluczajg one niemoralne i niezgodne z prawem postepowania godzace w inte-
resy spoteczne’. To z kolei sugeruje, by sukces identyfikowa¢ nie tyle z tym,
co osoba posiada, ile raczej z tym, kim jest’®, a to sugeruje, by wigza¢ go ze
spetnieniem wyznaczanych przez soba celdéw: jestem, staje sie szczesliwym,
zyje w dobrobycie. Chodzi o nabycie przekonania o skutecznosci wtasnego
dziatania® wyrastajgcego z odpowiedzialnych wyboréw, ktére wymagaja od
cztowieka samozaparcia i wyrzeczed. To z kolei pokazuje, ze 0o odnoszonym
sukcesie w znacznej mierze decydujg miedzy innymi takie czynniki, jak spokoj
sumienia, uporzagdkowane zycie emocjonalne, czy tez wtasny styl zycia®'.

Ten tok myslenia o cztowieku — podmiocie odnoszonego sukcesu —domaga
sie odpowiedzi na kolejne pytania: Co znaczy odnosi¢ sukces? Co znaczy by¢
cztowiekiem sukcesu? Przy poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania zwraca sie
uwage na potrzebe aktywnosci podmiotu sukcesu — cztowieka. Jest ona tgczo-
na z jego dziatalnoscig, w ktérej zamiarem jest spetnienie wyznaczonych celéw
dajacych poczucie wiasnego spetnienia®. Walorem tego rodzaju aktywnosci
jest osobisty rozwéj osoby w zakresie biologiczno-fizycznym, intelektualnym
oraz moralnym i duchowym.

Przyjmuje sie, ze wptyw na przekonanie osoby o zyciowe]j skutecznosci
(sukcesie) wywierajg cztery czynniki: doswiadczanie biegtosci, czyli mistrzo-
stwa; doswiadczenie zastepcze, ktére zdobywa sie za posrednictwem mode-
lowania (obserwacji); perswazja spoteczna, ktéra moze wywotywaé wzrost

76 ). Uszynhska-Jarmoc, B. Kunat, M.). Tarasiuk, Sukcesy uczniéw zdolnych, dz. cyt., s. 49.

77 E. Gondzik, Sukces i kariera cztowieka, dz. cyt., s. 20-21.

78 S, Witek, Partnerskie sprawowanie wtadzy. Zarzqdzanie uczestniczqce — profesjonalizm — sukces,
Fijorr Publishing Company, Krakéw 2005, s. 85; I. Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edu-
kagji, dz. cyt., s. 33.

79 H. Greenberg, P. Sweeney, Jak odnies¢ sukces i rozwing¢ swéj potencjat, dz. cyt., s. 43.

80 M. Dankiewicz, Wspélna droga do sukcesu, dz. cyt., s. 151.

81 | Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edukacji, dz. cyt., s. 179-188.

82 A, Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt.,
s. 68.
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przekonania o wtasnej skutecznosci w osigganiu wyznaczonych sobie celéw;
zdolnos¢ do redukowania reakcji stresowych oraz zmiany negatywnych na-
stawien emocjonalnych i btednych interpretacji wtasnych stanéw fizycznych.
Czynniki te, wedtug Malwiny Dankiewicz, sprzyjajg przekonaniu osoby o wta-
snej skutecznosci, a co za tym idzie, odnoszeniu sukcesu w réznych dziedzi-
nach swej dziatalnosci®. To z kolei dostarcza satysfakcji wynikajacej z pozy-
tywnego rozwigzania trudnej sytuacji i pokonania pojawiajgcych sie trudnosci,
sprzyjajac wewnetrznemu jej rozwojowi®*. Oznacza to, ze odnoszony sukces
wpisuje sie w kontekst dobrego zycia, ktére daje cztowiekowi poczucie zado-
wolenia, szczedcia i spetnienia, a z drugiej strony zapewnia o wykorzystanym
wrodzonym potencjale®. W ludzkich dazeniach do sukcesu mamy do czynie-
nia z wieloscig i ztozono3cig réznych czynnikdw sprzyjajacych odnoszeniu suk-
cesu (badz porazki), trzeba wiec przyjaé, ze moze mie¢ on charakter zaréwno
czasowy, jak tez trwaty®. Zjawiska te wpisane sg w codzienne osiggniecia
cztowieka i wynikaja z podjetych przez niego inicjatyw i proceséw tworzenia,
ktéry umozliwia osiggniecie oczekiwanego stanu koncowego?’.

Uogblniajac, w badaniach nad znaczeniem odnoszonego w Zyciu sukcesu
zwraca sie uwage zarbwno na osigganie satysfakcji, jak i na potrzebe pracy,
wyboréw, osigganie szczescia, zadowolenia, spetnienia. Sukcesu nie mozna
natomiast odnosi¢ do samej intencji, pragnienia, lecz do wytrwatego dziata-
nia%, ktérego powodzenie warunkujg trzy podstawowe sktadowe: realizacja —
wykonanie tego, co mamy zrobi¢; odrzucanie — wiedza o tym, kiedy czego$
nie robi¢; tworzenie — dochodzenie do nowych rozwigzan oraz przekazywanie
swoich odkry¢®. Spetnienie tych warunkéw zdaje sie gwarantowaé osobista
satysfakcje oraz uznanie spoteczne, jakim cieszy sie osoba. To z kolei przyczy-
nia sie do tego, ze efektem sukcesu jest stawanie sie cztowiekiem dojrzatym,
odpowiedzialnym.

Sukces nalezy zatem fgczy¢ z efektem zamierzonych osiagnie¢, ktére ze
swej natury beda przyjmowac postac subiektywnych, badz tez obiektywnych

83 M. Dankiewicz, Wspdlna droga do sukcesu, dz. cyt., s. 151-155.

84 M. Nowak-Dziemianowicz, Walka o uznanie w narracjach. Jednostka i wspélnota w procesie poszu-
kiwania tozsamosci, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2016, s. 33.

85 | Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edukacji, dz. cyt., s. 27-28; por. S.C. Ford, Rados¢
sukcesu, dz. cyt., s. 25.

86 AM. de Tchorzewski, Sukces i porazka w wychowaniu, dz. cyt., s. 10.

87 S, Witek, Partnerskie sprawowanie wtadzy, dz. cyt., s. 85.

88 M. taguna, Nadzieja i optymizm a intencja zatoZenia wiasnej firmy, ,Przeglad Psychologiczny”
2006, t. 49, nr 4, s. 421.

89 S.C Ford, Rados¢ sukcesu, dz. cyt., s. 25.
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ocen grupy spotecznej. Ze stowem ,odnoszenie sukcesu” tgczone jest z osiag-
nieciem wyznaczonego sobie celu®, spetnieniem wiasnych oczekiwan, zamie-
rzeh czy plandw?'. Jego wyznacznikami sg przyjmowane przez osobe wartosci.
Wynika z tego, ze sukces moze by¢ postrzegany przez kazdego cztowieka
nieco inaczej. Decydujg o tym hierarchia wartosci i osobiste doswiadczenia
kazdego z nich. Stad za miare tak rozumianego sukcesu czesto przyjmuje sie
zrealizowany plan, poczucie szczescia, zdrowie, zdobyte dobra. Innymi stowy,
sukces staje sie udziatem cztowieka w chwili spetnienia sie jego oczekiwan,
zyczeh®2. W tych warunkach o odniesionym sukcesie orzeka osoba powotuja-
ca sie na swe subiektywne przekonania, ktére okresla sie ,jako indywidualne
spojrzenie jednostki i ocena swojej kariery z perspektywy aspektéw, ktére sg
dla niej wazne”%. Na tej podstawie mozna skonstatowaé, Zze o sukcesie de-
cyduje zrealizowanie powzietego przedsiewziecia, osiggniecie wyznaczonego
celu albo uznanie okazywane osobie przez konkretne srodowisko®. Wynika
z tego, ze sukcesu nie mozna zmierzy¢. Nalezy raczej przyjaé, ze wyraza on
rzeczywistos¢ niematerialng, ktéra okresla bardziej ,jakos¢ zycia cztowieka”,
mniej natomiast wigzany z dobrobytem materialnym ,poziom jego jakosci”.
Zazwyczaj sukces jest odnoszony do osiggania celéw dalekosieznych, jednakze
sukcesem mozna (a nawet nalezy) nazwac kazde drobne dziatanie prowadza-
ce do osiagniecia wyznaczonego celu. Takie podejicie pozwoli nazwac suk-
cesem sam proces dazenia, tworzenia, czyli kazda podjetg inicjatywe, a nie
tylko wynik kohcowy niezbednej réwnowagi pomiedzy wszystkimi ptaszczyz-
nami zycia cztowieka. Sukcesem jest wiec kazdy stan zamierzony lub zreali-
zowany w przeciggu okreslonego przedziatu czasu®. Analizujgc powyzsze
ujecia mozna stwierdzi¢, iz nie istnieje jedno kryterium wyjasniajace, czym
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s. 65-67.
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92 7. Kaczmarek, Sukces w teorii i praktyce edukacyjnej. Studium indywidualnych przypadkéw,
w: Sukces jako zjawisko edukacyjne, red. M. Humeniuk, I. Paszenda, W. Ztobicki, Instytut Pe-
dagogiki Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2017, s. 28.

93 A. Cybal-Michalska, Satysfakcja i sukces w domenie kariery jako rezultat podmiotowych do-
Swiadczen zawodowych, dz. cyt., s. 60.

94 ). Uszynska-Jarmoc, B. Kunat, M.). Tarasiuk, Sukcesy uczniéow zdolnych, dz. cyt., s. 50;
K. Ferenz, Pojecie sukcesu a aspiracje mtodziezy w réznych Srodowiskach spotecznych, w: So-
cjalizacja a wartosci (aktualne konteksty), red. T. Frackowiak, J. Modrzewski, Wydawnictwo
ERUDITUS, Poznan 1995, s. 101.

95 E. Piecuch, Zaangazowanie - klucz do sukcesu w wychowaniu dziecka, w: Sukces jako zjawisko
edukacyjne, red. M. Humeniuk, . Paszenda, W. Ztobicki, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2017, s. 42.
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jest sukces. Kazde z wyjasnief nawigzuje do wspélnego celu — doprowadzenia
cztowieka do szczescia.

1.3. Sukces pedagogiczny

Z rzeczywistodcig sukcesu mamy do czynienia zaréwno w literaturze pedago-
gicznej, jak i w praktyce szkolnej. To z kolei domaga sie zdefiniowana go dla
potrzeb pedagogicznych i zwrécenia uwagi na swego rodzaju ,kategorie”,
ktére wyznaczajg kierunki dziatah pedagogicznych oraz inspirujg do wysitku
zwigzanego z odnoszonym w zyciu sukcesem. Chodzi o znalezienie mozliwie
wielu inspiracji, ktére utatwig wychowawcom/nauczycielom wyzwalanie w wy-
chowankach/uczniach pragnien osiggania okreslonych celéw nazywanych suk-
cesem zyciowym. W ich osigganiu wazna role petnig odwaga i konsekwencja
oraz motywacja, budzone w osobie. Czynniki te petnig funkcje ogniwa umozli-
wiajgcego osigganie wyznaczanych celow®, ktére stawia przed sobg wiekszos¢
ludzi. W ich kontekscie nalezy wyjasni¢, czym jest sukces pedagogiczny i jak go
osigga¢, trudno jednak doszuka¢ sie jednego, powszechnie obowigzujgcego
jego wyjasnienia. Zawsze sukces bedzie przedmiotem dazen cztowieka badz
grupy spotecznej. Zazwyczaj wigze sie go z dwoma dziedzinami: nauczaniem
i wychowaniem, ktére zmierzajg w kierunku dokonywania zmian, przeksztat-
cania, wywierania wptywu, czego efektem jest satysfakcja, czy zadowolenie®’.

W literaturze naukowej z obszaru pedagogiki sukces pedagogiczny zasad-
niczo rozpatrywany jest w dwéch wymiarach. W jednym jest on odnoszony
gtéwnie do pracy nauczyciela w szkole, jego powodzenia w pracy dydaktyczno-
-wychowawczej, a w drugim do konkretnych osiggnie¢ ucznia (wychowanka) .
W tym przypadku zwraca sie uwage na przekazywane wzorce wychowawcze.
Podkresla sie, ze to one ksztattujg w osobie okreslong hierarchie wartosci, od
ktorej zalezne jest postrzeganie sukcesu przez wychowanka:

Dla jednych bedzie to skupienie sie na sferze materialnej, co charakteryzuje typowy
konsumpcjonizm. Dla innych sukcesem bedzie umiejetno$¢ dokonywania zmian
w swoim Zzyciu, wywierania wptywu, ktéry doprowadzi do zdolnosci samodzielne-
go i krytycznego myslenia badZz podejmowania decyzji zgodnie z wyznawanymi
wartosciami®.

9 B.S. Ustaborowicz, Tajemnice sukcesu, dz. cyt., s. 33-34.

97 7. Kaczmarek, Sukces w teorii i praktyce edukacyjnej, dz. cyt., s. 29-30.

98 A. Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw kultury muzycznej, dz. cyt., s. 71.
99 7. Kaczmarek, Sukces w teorii i praktyce edukacyjnej, dz. cyt., s. 28.
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Z kolei wigzanie sukcesu pedagogicznego z osiggnieciami wychowanka
promuje osigganie wyznaczanych przed nim celéw'®. W tej kwestii jest nim
okreslona sytuacja, albo stan, w ktérych uczen jest w stanie sprosta¢ wymaga-
niom szkolnym°. Wszystko to wskazuje na ztozonos¢ proceséw umozliwiaja-
cych osiggniecie sukcesu pedagogicznego'%2. Sukcesu nie nalezy sprowadzac
wylgcznie do wymiernych osiaggnieé natury przede wszystkim dydaktycznej,
z czym mamy do czynienia takze w literaturze przedmiotu. Bez podwazania
takiego rozumienia sukcesu winno sie mie¢ na uwadze réwniez to, ze moze
on obejmowac te zakresy ludzkiego zycia, ktére trudno zmierzy¢ i wymiernie
oceni¢. W rozprawie zamierzam zajac sie przede wszystkim tym mniej wymier-
nym aspektem odnoszonego przez cztowieka sukcesu.

Przyjecie ztozonosci i wieloaspektowosci sukcesu pedagogicznego uswia-
damia nam, ze nie nalezy sprowadza¢ go do samego wymiaru intelektualne-
go. Bez kwestionowania zasadnosci tagczenia sukcesu z tym aspektem ludzkie-
go zycia rodzi sie pytanie, czy tylko do niego nalezy sprowadza¢ rozumienie
tego okredlenia. Za potrzeba takiego namystu przemawia chociazby to, ze
wychowawcy (Srodowisko wychowawcze) inspiruja wychowanka réwniez do
rozwoju pozostatych sfer jego zycia. Na ten wymiar postrzegania sukcesu pe-
dagogicznego zwrécit uwage miedzy innymi Andrzej Michat de Tchorzewski.
W jego rozumieniu swiadome i odpowiedzialne wspétdziatanie srodowisk wy-
chowawczych zmierza do wprowadzania zamierzonych zmian lub modyfikacji
osobowosci oraz konkretnego i wymiernego rozwoju wychowanka nie tylko
w zakresie rozwoju intelektualnego, ale tez biologiczno-fizycznego, moralnego
i duchowego'®. Oznacza to, ze wyrastajgcy z dwustronnego wspétdziatania
wychowawcy z wychowankiem sukces pedagogiczny nie moze zosta¢ sprowa-
dzony wytacznie do wymiernych opiséw tego, co kto$ osiggnat, ale kim sie
staje lub stat. Wynika z tego, ze o punkcie ciezkosci w rozumieniu sukcesu pe-
dagogicznego w znaczacej mierze decydujg stawiane przed wychowaniem cele.
W zalezno3ci od sfery, z jakg bedzie wigzany sukces (oczekiwana zmiana lub
modyfikacja), bedziemy mogli méwi¢ o sukcesie odniesionym na polu rozwoju

100 E. Gondzik, Sukces i kariera cztowieka, dz. cyt.; D. Hildebrandt-Wypych, Sukces Zyciowy wobec
przemian kapitalizmu - od indywidualizmu wczesnej nowoczesnosci do hiperindywidualistycz-
nego rozproszenia ponowoczesnosci, dz. cyt.; J. Uszyfska-Jarmoc, B. Kunat, M.J. Tarasiuk, Suk-
cesy uczniéw zdolnych, dz. cyt.; A. Delecka-Bury, Zrédta sukcesu pedagogicznego animatoréw
kultury muzycznej, dz. cyt.; 1. Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edukacji, dz. cyt.

10

K. Denek, Powodzenia i niepowodzenia szkolne w kontekscie badan, ,Wychowanie na co
Dzien” 1998, nr 4/5,s. 19.

102 por, S.C. Ford, Rados¢ sukcesu, dz. cyt., s. 16.
103 A.M. de Tchorzewski, Sukces i porazka w wychowaniu, dz. cyt., s. 9-11.
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intelektualnego, fizycznego, emocjonalnego, moralnego, wewnetrznego itd.
W kazdym z tych zakreséw rozumienia odnoszonego sukcesu uczestniczy $ro-
dowisko wychowawcze. Jego walorem jest przede wszystkim to, ze wspomaga
osobe w uczeniu sie wybierania powszechnie akceptowanych wartosci i norm,
ktérych przestrzeganie sprzyja harmonijnie uktadanemu Zzyciu spotecznemu.
W dziataniach tych szczegélne znaczenie posiada rodzina ze wzgledu na rézno-
rodne role petnione wobec jej cztonkéw i za ich posrednictwem %4, Posréd nich
szczegoblng jest funkcja opiekuncza, ktéra umozliwia osobie zaradzenie swoim
potrzebom w okreslonych sytuacjach zyciowych'®. To za$ pokazuje, ze dzia-
tania posiadajace znamiona wychowawcze winny wptywacé na rozwéj osoby
w wymiarze indywidualnym, spotecznym i duchowym. Duze znaczenie majag
takze warunki generujgce wiedze i doswiadczenie podmiotéw skierowanych ku
okreslonym wartosciom, a takze mozliwosci rozumienia cztowieka i swiata'°.
Biorac pod uwage powyzsze stanowiska, w prowadzonych badaniach za-
mierzam spojrze¢ na sukces pedagogiczny przede wszystkim z perspektywy
osoby, ktéra ,kims sie stata”, a nie co$ osiggneta. Mozna zatem moéwic, ze przy
tak rozumianym sukcesie zwraca sie uwage na osigganie przez osobe dojrzato-
3ci nazywanej tez petnig cztowieczenstwa. Margaret S. Archer tozsamo$¢ 0so-
bistg (osoby) zestawia z tozsamoscig spoteczng. Uwaza, ze tozsamos¢ osobista
zostaje uzewnetrzniana w zdolno3ci uczestniczenia w zyciu spotecznym:

Jako istoty ludzkie wiemy, ze prowadzimy bogate zycie wewnetrzne; ze pozostaje-
my w ciggtej tacznosci ze sobg i nieustannie komentujemy zachodzace wokét nas
zdarzenia. Zdajemy sobie sprawe z tego, w jaki sposéb nasze wewnetrzne zycie
monitoruje nasze reakcje na zewnetrzne sytuacje, w jakich sie znajdujemy, i — co
wiecej — modyfikuje niektére z okolicznosci — naturalne, praktyczne i spoteczne, na
ktérych dziatanie swiadomie sie wystawiamy'%’.

Podkresla przy tym, ze osoba stanowigca podmiot dziatania, ktéra zdotata wy-
pracowa¢ okre$long tozsamos¢, dysponuje sitami pozwalajgcymi na nieustan-
ne i refleksyjne monitorowanie swojej jazni, jak tez spoteczefistwa - zdolna

104 E, Zawisza-Mastyk, Jezykowy obraz wspéfczesnej rodziny w wypowiedziach dzieciecych, w: Ro-
dzina w kontekscie wspotczesnych probleméw wychowania, red. B. Muchacka, Wydawnictwo
Naukowe PAT, Krakow 2008, s. 53.

105 F, Adamski, Rodzina. Wymiar spoteczno-kulturowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, Krakéw 2002, s. 36.

106 B, Sliwerski, Wprowadzenie do pedagogiki, w: Pedagogika. Tom 1. Podstawy nauk o wychowa-
niu, red. B. Sliwerski, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk, s. 80-82.

107 ML.S. Archer, Cztowieczenstwo. Problem sprawstwa, przet. A. Dziuban, Zaktad Wydawniczy
NOMOS, Krakéw 2013, s. 193.
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jest takze do podjecia krokéw wywotujacych zmiany spotecznej dystrybugji
zasobow. ,Umiejetnos¢ artykutowania celdéw i rozwijania struktur organizacyj-
nych jest emergentng sitg, ktéra pozwala zbiorowemu sprawstwu na strate-
giczne zaangazowanie sie w inicjowanie zmiany spotecznej”'%. Wydaje sie, ze
po czesci whasnie takiej rzeczywistodci dotyczg zaproponowane badania nad
sukcesem pedagogicznym, gdyz jej opis zdaje sie wykracza¢ poza doktadne
mozliwosci opisania badanego zjawiska. Nie oznacza to jednak pominiecia
refleksji nad zjawiskiem stawania sie cztowiekiem, ktore, jak sie wydaje, nalezy
réwniez zalicza¢ do rzeczywistodci nazwanej sukcesem pedagogicznym. Takie
myslenie wynika z tego, ze kazdy cztowiek od urodzenia usituje rozwija¢ swoj
ludzki potencjat, czym ustanawia ,relacje z kazdym porzadkiem rzeczywistosci
naturalnej: natura, praktyka i spoteczefistwem” 1%,

Poczyniona konstatacja sktania do dalszej refleksji nad pedagogicznym
sukcesem, ktory tgczymy z doskonatoscig, cztowieczefstwem. Chodzi o pyta-
nie, w jaki sposéb winno sie wspomagac osobe w jej integralnym rozwo-
ju. W tej kwestii interesujgce wydajg sie by¢ obserwacje poczynione przez
Zbigniewa Kulesza, ktory analizujac tworczosé¢ Anzelma Griina zwraca uwage
na potrzebe zachowania wtasnych korzeni, osadzenia we wtasnej kulturze oraz
znajdowaniu porozumienia z innymi w dialogu''®. Griin dowartosciowat ro-
zumienie edukacji, ktérej nie mozna oddzieli¢ od wychowania estetycznego,
moralnego czy religijnego. Drugg znaczaca dla niego kwestig jest sam czto-
wiek. Z racji jego godnosci nalezy postrzegac cztowieka jako podmiot przeka-
zu. Poza stawianiem osoby w centrum oddziatywan pedagogicznych wskazuje
on na znaczenie przyjmowanego systemu wartosci, ktéry uwaza za integral-
ng i niezbedng cze$¢ procesu w pedagogice. Uwaza przy tym, ze rozwoj
osoby zmierzajacy w kierunku osiggania przez nig dojrzatodci — doskonatosci
wymaga tez statej, a jednoczednie nowej interpretacji tradycji kulturowej™".
Na tej podstawie nalezy wnioskowa¢, ze cztowieczefistwo, osigganie doskona-
tosci, wigze on z catosciowym i integralnym rozwojem osoby, w ktérym winna

108 M. Domecka, Wprowadzenie do polskiego ttumaczenia ksiqzki Margaret S. Archer ,Cztowie-
czenstwo. Problem sprawstwa”, w: M.S. Archer, Cztowieczenistwo. Problem sprawstwa, przet.
A. Dziuban, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2013, s. LI.

109 ML.S. Archer, Morfogeneza spoteczenstwa: gdzie pasuje cztowieczenstwo?, w: tejze, Cztowieczen-
stwo. Problem sprawstwa, przet. A. Dziuban, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2013, s. LXI.

110 Z. Kulesz, W kierunku integralnego wychowania cztowieka: Propozycja Anselma Griina, ,Spote-

czenstwo. Edukacja. Jezyk” 2017, nr 5, s. 142.

Tamze, s. 142-144; Z. Kulesz, Filozofia petni cztowieczeristwa Anselma Griina. Préba odczytan

pedagogicznych, rozprawa doktorska, Wydziat Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika, Torun 2017.
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mie¢ swoje miejsce religia. Trzeba pamieta¢, ze nalezy ona do innej sfery,
ktérag stanowig przyjmujgcy wymiar wertykalny relacje cztowieka z Bogiem''2.
W tych kontekstach na uwage zastuguje sposéb rozumowania wychowania
i pedagogiki. Griin wychodzi z zatoZenia, Zze ich celem jest doprowadzenie
osoby (wychowanka/ucznia) do petni cztowieczefistwa, a tym samym do osia-
gniecia spetnionego Zycia. Wskazuje droge i $rodki, ktére wydaja sie ponad-
czasowe i wspdlne ludzkosci. Uwaza, ze zycie szczesliwe, spetnione, wyrasta
z pozostajacych z sobg w Scistym zwigzku trzech elementéw: wolnosci od trosk,
harmonii z samym sobg oraz prostoty zycia. W jego przekonaniu uczenie sie
takiego zycia jest mozliwe, jesli cztowiek bedzie patrzyt na zycie jako dar Boga
troszczacego sie o jego duchowy i psychiczny rozwéj .

Wszystkie te zabiegi majg stuzy¢ oddziatywaniom wychowawczym, ktére
bedg wspomagal osobe w nabywaniu umiejetnosci odpowiedzialnego za
siebie i za innych funkcjonowanie osoby w zyciu spotecznym™4. Powodze-
nie tych inicjatyw wymaga dookreslenia kryteriéw i wyznacznikéw nadajgcych
konkretne znaczenie sukcesowi pedagogicznemu '>. Posréd wielu mozliwosci
warto wskaza¢ na propozycje zaczerpniete z pedagogii ignacjanskiej (jezuic-
kiej)''® rozumianej jako ,wzglednie spéjny i trwaty zbiér praktyk edukacyj-
nych, ktére s3 mozliwe do zrekonstruowania przez refleksyjnych praktykéw,
uczestnikdw tych praktyk, chetnych do méwienia i pisania o nich, formuto-
wania algorytméw owych statych zachowan i drobnych w nich innowacji, nie
naruszajacych ich istoty”"'7. W pedagogii tej podkresla sie, Ze celem edukacji
nie jest samo gromadzenie przez uczniéw wiadomosci, czy przygotowanie ich
do zawodu, lecz wzrost (integralny rozw6j) osoby przez jej ksztattowanie w wy-
miarze biologicznym, intelektualnym, duchowym i moralnym.

Charakteryzujac te pedagogie Zbigniew Marek''® zauwazyt, ze punktem
wyjscia sg dla niej ludzkie dodwiadczenia majgce budzi¢ w osobie wychowanka

112 7. Kulesz, Gfebia i integralnos¢ inspiracje pedagogiczne Anselma Griina, Wydawnictwo UWM,
Olsztyn 2018, s, 215.

113 Tamze, s. 243-243.

114 A E. Szottysek, Filozofia wychowania, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1998, s. 77.

115 A, Barczykowska, M. Muskata, Poczucie sukcesu rodzinnego a syndrom wypalenia zawodowe-
go wsréd personelu penitencjarnego (zarys projektu badawczego), dz. cyt., s. 300-301.

116 Por. Pedagogika ignacjariska. Historia, teoria, praktyka, red. A. Krélikowska, WSF-P ,Ignatia-
num”, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2010.

117 Z. Kwiecinski, O pedagogiach nurtéw gtéwnych i pobocznych, w: Ku integralnosci edukacji
i humanistyki. Ksiega Jubileuszowa dla Lecha Witkowskiego, red. Z. Kwiecifski, M. Jaworska-
-Witkowska, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2008, s. 483.

118 Szczegblnie w rozdziale ,Pedagogia ignacjanska modelem wychowania religijnego”. Por.
Z. Marek, Religia pomoc czy zagrozenie dla edukacji?, dz. cyt., s. 165-173.
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pytania sktaniajace do twérczego myslenia. Jego istote mozna sprowadzi¢ do
umiejetnosci ich wartosciowania, natomiast same doswiadczenia majg inspi-
rowa¢ do przeprowadzenia nad nimi refleksji. Jest ona rozumiana jako roz-
wazenie wskazanego tematu, rzeczywistosci doswiadczanej po to, by lepiej
zrozumie€ jej znaczenie dla siebie i dla innych. W dalsze]j kolejnosci chodzi
0 nabywanie umiejetnosci wtasnych ocen przekazywanej prawdy (ewen-
tualnie jej znieksztatcania), osady wydarzen czy tez idei, a takze okreslenie
wtasnego sposobu postepowania. Zadaniem tak prowadzonej refleksji jest
wyzwalanie w wychowanku zdolno3ci do ich przetwarzania, to znaczy wydo-
bywania wiedzy, rozwijania wtasnego myslenia nad ich zyciowym znaczeniem.
Niezbedne jest teZ poznawanie innego patrzenia na rzeczywistos¢, aby wy-
chowanek mégt lepiej rozwija¢ wtasng sfery poznania. Refleksja ma utatwiac
wychowankowi angazowanie we wtasny rozwéj pamieci, rozumu, wyobrazni,
emocji, jak tez poznanie wartosci, ktére chce posigsc i ktorymi chce sie w zyciu
kierowac. Refleksja spetnienia zatem trzy powigzane z sobg funkcje: interiory-
zacje, selekcje i absolutyzacje rozpoznanych wartosci.

Kolejnym istotnym krokiem w zatozeniach pedagogii ignacjanskiej jest da-
zenie do tego, by zdobywana dzieki refleksji nowa wiedza inspirowata i wy-
zwalata w wychowanku che¢ podejmowania réznych inicjatyw rozwijajacych
jego osobowos¢. Krok ten nazwano ,dziataniem”. Czynnos¢ ta ma wyzwalaé
w wychowanku potrzebe rozwijania dobra stuzgcego zaréwno jego rozwojo-
wi, jak tez dobru szerszej spotecznosci. Wyzwalanie tych uzdolnief dostarcza
impulséw do ksztattowania okreslonych postaw. Dzieje sie to na drodze wy-
odrebnienia i wyselekcjonowanego nadania pewnym wartosciom rangi nad-
rzednej posréd innych, a wiec ich absolutyzacji. Tak postrzegane dziatanie
ma wspomagac wewnetrzny wzrost wychowanka wyrastajgcy z posiadanych
doswiadczen i prowadzonej nad nimi refleksji. Ostatnim krokiem jest podej-
mowanie przez wychowanka oceny wtasnych osiggnie¢. Chodzi o pomoc wy-
chowankowi w dostrzezeniu wtasnego rozwoju zaréwno intelektualnego, jak
tez wewnetrznego — duchowego, a wiec o dostrzezenie kolejnego kroku na
drodze osiggania wtasnej dojrzatosci. Wychodzi sie w niej z zatozenia, ze zdol-
nos¢ oceny wtasnych dziatan sprzyja nabywaniu umiejetnosci oceny wtasnego
rozwoju w wymiarze intelektualnym, emocjonalnym i wolitywnym, a tym
samym osiggania dojrzatosci polegajacej na stawaniu sie ,0soba dla drugich”,
,bycie cztowiekiem dla innych .

Zaproponowane rozwigzania zwigzane z dookresleniem kryteriéw i wy-
znacznikéw osiggania zyciowego sukcesu wpisujg sie w nurt myslenia

119 Tamze, s. 172-173.



40

praktycznego, ktére Bogustaw Sliwerski identyfikuje z dziataniem zwréconym
ku rozpoznawaniu i rozwigzywaniu pojawiajgcych sie na réznych poziomach
rozwoju osoby probleméw wychowawczych oraz skutecznego wychowa-
nia'?°. Wynika z niego, Ze przy opisie sukcesu pedagogicznego nalezy mie¢ na
uwadze planowane i podejmowane przez pedagoga (wychowawce/nauczy-
ciela) inicjatywy, ktére bedg inspirowa¢ wychowanka do wyznaczania sobie
celéw, a nadto beda go wspomaga¢ w dazeniu do ich osiggniecia. Chodzi
o podejmowanie interakcji pedagogicznej, w ktorej aktywnym jest nie tylko
wychowawca, ale i wychowanek. Takie myslenie o sukcesie pedagogicznym
wynika przede wszystkim z dostrzegania, ze akceptowane przez wychowanka
cele zazwyczaj sa rezultatem wspdlnej i zmudnej pracy Srodowisk wychowaw-
czych™'. Wychowawca przez swa wiarygodnos¢ jest w stanie kresli¢ przed
wychowankiem droge umozliwiajgcg nabywanie biegtosci, czy nawet mistrzo-
stwa w osigganiu wyznaczonych celéw, a zatem wzorce osiggania sukcesu 22,
W tych kontekstach szczeg6lnego znaczenia nabierajg dziatania uswiadamia-
jace wychowankowi posiadane przez niego wartosci i mozliwosci budowa-
nia na nich struktur i hierarchii przyjmowanych wartosci. Poprzez tego rodza-
ju zabiegi wychowawca utatwia wychowankowi nabycie zyciowe]j orientacji
w otaczajgcym go Swiecie i okreslenie wtasciwego stosunek do siebie i innych
0s6b. Swa wiarogodnoscia wychowawca wyzwala gotowos$¢ do interakgji,
ktéra daje wychowankowi mozliwosci w wypracowaniu wtasnego stylu my-
Slenia, dziatania, jak réwniez nabycia umiejetnosci wyznaczania sobie cel6w,
standardéw ich wyboru i realizacji'?. Tak rozumiany sukces pedagogiczny
wynika z specyficznych wtasciwosci wychowywania, ktére domaga sie od wy-
chowawcy bliskosci wobec wychowanka. Blisko3¢ te winno charakteryzowaé
rozwijanie w wychowanku z jednej strony poczucie wtasnej podmiotowosci
i autonomii, a z drugiej bezpieczefstwa. Dzieki nawigzanej interakcji wycho-
wawca nabywa tez wiecej mozliwosci ksztattowania sprzyjajgcych osigganiu
dojrzatosci postaw oraz cech osobowych wychowanka '24,

120 B, Sliwerski, Wprowadzenie do pedagogiki, dz. cyt., s. 80; B. Sliwerski, O (nie)skutecznosci
wychowania, w: Pedagogiczne drogowskazy, red. B. Juraé-Krawczyk, B. Sliwerski, Oficyna Wy-
dawnicza ,Impuls” Krakéw 2000, s. 22-26.

121 A.M. de Tchorzewski, Sukces i porazka w wychowaniu, dz. cyt., s. 9.

122\ Dankiewicz, Wspdlna droga do sukcesu, dz. cyt., s. 151; A.M. de Tchorzewski, Sukces i po-
razka w wychowaniu, dz. cyt., s. 15.

123 B.M. Kaja, Psychologia wspomagania rozwoju, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot
2010, s. 125-126.

124 7. Marek, Pedagogika towarzyszenia, dz. cyt., s. 295.
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Powyzsze rozumowanie oznacza, ze sukces pedagogiczny opisuje wspot-
dziatania wychowanka i wychowawcy ukierunkowane na odnoszenie sukce-
su przez wychowanka/ucznia. Na znaczenie takich inicjatyw zwraca uwage
Anna Walulik przypominajac, ze takie wspétdziatanie nalezy do tych praktyk
spotecznych, ktére majg niemal nieograniczong mozliwos¢ konstruktywnych
synergii w wyniku uruchamiania dziatan stuzacych ich odkrywaniu'®. Nato-
miast powodzenie inicjatyw wspomagajacych osobe w odnoszeniu szeroko ro-
zumianego sukcesu domaga sie korzystania z metod, ktére akceptuje zaréwno
sam zainteresowany, jak tez spotecznod¢. Nie bez znaczenia dla odnoszenia
sukcesu jest bliskos¢ znaczacych oséb, o ktdrych wiadomo, ze sg gotowe nies¢
pomoc w trudnych chwilach Zycia. Swiadomos¢ tej bliskosci sprzyja porzad-
kowaniu i rozwijaniu zycia emocjonalnego, jak réwniez dojrzewaniu myslenia
i umiejetnosci wybierania tego wszystkiego, co jest naprawde wazne oraz sys-
tematycznemu wprowadzania tego do wiasnego Zycia'?®. Przy tak rozumia-
nym sukcesie pedagogicznym niezbedne sg dziatania wspomagajgce podmiot
W jego osigganiu.

Waznym wymiarem odnoszonego sukcesu w ujeciu pedagogicznym jest
cztowiek. Znaczenia w jego odnoszeniu nabierajg procesy interakcji zachodza-
cej miedzy jej podmiotami (wychowankiem i wychowawcg). Przeprowadzona
analiza pokazuje, ze przy opisie dazenia do zyciowego sukcesu nalezy zwra-
ca¢ uwage na dynamiczny wymiar ludzkich dziatain opartych na udzielanej
pomocy i okazywanej zyczliwosci. Dziatania te sprzyjaja osigganiu przez wy-
chowanka dojrzatosci i uczeniu sie odpowiedzialnosci za siebie oraz otocze-
nie. Nalezy przy tym pamieta¢, ze bezwarunkowa zyczliwos¢ nie jest zasada
zachowania w kazdej sytuacji, a tym samym uniwersalnym celem edukacji.
Okazywanie zyczliwosci jest przede wszystkim ludzka dyspozycja konieczng
dla tworzenia prawidtowych ludzkich relacji, jak réwniez bycia pedagogiem,
opiekunem, nauczycielem, wychowawca czy edukatorem'?’.

125 A, Walulik, Synergiczny charakter towarzyszenia wychowawczego, w: Z. Marek, Pedagogika
towarzyszenia. Perspektywa tradycji ignacjanskiej, Akademia Ignatianum w Krakowie, Krakéw
2017,s. 15.

126 | Majewska-Opietka, Logodydaktyka w edukagji, dz. cyt., s. 33-34.

127 7. Kwiecihski, Edukacja w galaktyce znaczen, w: Pedagogika. Podrecznik akademicki, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 46.



