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WSTE



Tu wpisz swoje motto.

Odkryjesz je na kohcu tej wyprawy.
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Jak szuka¢ wlasnych biegunéw, nie baé si¢ o nich marzy¢
iznalez¢ do nich droge? Czesto sie nad tym zastanawiatem.
Czy moje doswiadczenia ze zdobywania biegunéw moga
poméc innym w osigganiu ich celéw i zmienié czyje$
zycie?

Sam prébuje zrozumieé, w jaki sposéb przecietny chto-
piec z przecietnej polskiej rodziny dotarl na krafice $wiata.
Odpowiedzig na to i wiele innych pytan jest moja nastepna
wyprawa, tym razem nie do konkretnego punktu na mapie,
ale w glab wlasnego doswiadczenia, ktérym chciatbym sie
podzieli¢ z innymi. Mysle, ze zycie to nie tylko zdobywanie
tych biegunow, ktore sg daleko, ale takze osigganie har-
monii ze sobg i §wiatem i bycie w nim soba, podazanie za
swoim przeznaczeniem, nawet jezeli droga jest trudna i wy-
maga pokonania wlasnych ograniczen i przeszkod, ktore
wcigz napotykamy.

Podré6zujac przez zycie, odkrytem, ze bardzo wazne jest
docieranie w glab, pod powierzchnie, i sprawdzanie, co
kryje sie za oczywisto§ciami i schematami. Czesto oka-
zywalo sie, ze to zwykle przesady. Prawda to zdolnoé¢ do
przeciwstawiania si¢ schematom. Zmiana swojego zycia

wiaze sie czesto z ryzykiem, problemami z pokonywaniem



WYPRAWA

trudno$ci, ale wydaje mi sie, ze jeszcze bardziej ryzykowne
jest niepodjecie proby podazania za marzeniami.

Zapraszam do podrézy, do odkrywania swoich wlasnych
biegunéw. Mam nadzieje, ze otrzymacie wskazowki, jak
ustali¢, gdzie sie znajduja, i jak je zdoby¢. Nigdy nie jest
za pozno.

Dobrej podrézy!
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BYC NA WZOR



Nikt nie rodzi sie po to,
zeby zostac kims, kim nie jest.

Czy chce pokaza¢ sie w tej ksigzce jako wzoér? Nie. Nie
proponowatbym nikomu pomystu na Zycie polegajacego
na na$ladowaniu innych. To prawda, ludzie, kt6érzy co$
osiggneli, moga nas inspirowa¢, ale nie miatoby zadnego
sensu powtarzanie ich dokonan. W przesztoéci traktowa-
tem takie osoby jak Edmund Hillary czy Roald Amundsen
jak niedoscignione idealy, byli kims, kim chcialbym sie stac.
Dzisiaj juz si¢ z nimi nie poréwnuje. To, czego dokonali,
pozostaje jedynie drogowskazem. Warto sie od nich uczy¢,
warto poznawac¢ ich zyciowe wybory, ale nie po to, zeby ich
nasladowad i stawac sie takimi jak oni.

Wszyscy, ktérzy nas inspiruja, zaréwno ci znani, jak
i ci mniej popularni, przeszli juz do historii. Nawet jezeli
uwazamy, ze byli doskonali, to pozostaly wylacznie ich
osiggniecia. Nasza droga na pewno jest inna. Nikt nie rodzi
sie po to, zeby zostaé kims$, kim nie jest. Zawsze chodzi o to,
by stawa¢ sie soba, a z doswiadczen innych ludzi jedynie
korzysta¢, szukajac whasnej drogi. W ludziach, ktérych kie-

dy$ podziwialem, doszukiwalem sie doskonatosci. Teraz
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dostrzegam takze ich stabos¢. Choéby alkohol w zyciu
Marka Htaski i Ernesta Hemingwaya. By¢ moze nie umieli
oddzieli¢ pisania od stosowania uzywek, moze w tych przy-
padkach pierwsze wynikato z drugiego, ale przeciez nie
musi tak by¢, to nie jest zadna reguta. U wielkich polarni-
koéw, takich jak Amundsen, Ernest Shackleton, Robert Scott
czy Fridtjof Nansen, dostrzegam nie tylko ich wielkie osigg-
niecia, lecz takze rownie wielkie ambicje siggania po nie-
osiggalne w fascynujacym i niezwyktym $wiecie polarnym.
To tam dostrzegli wciaz jeszcze puste podia, ktore mozna
byto zaja¢. Pragnienie bycia pierwszymi prowadzito ich do
celu. Innego zycia zwyczajnie nie mieli, a jezeli zatozyli rodzi-
ny, ich zony i dzieci czesto zostawaly wdowami i sierotami.
Scott zgingt, zdobywajac biegun potudniowy,
Shackleton zmarl podczas wyprawy, ktérej celem byto
oplyniecie Antarktydy, a Nansen po odbyciu wielu po-
dr6zy zaangazowat sie w pomoc ludziom. Niezwykty jest
los Amundsena, ktory zginal, niosagc pomoc swojemu
rywalowi. Jego ciata do dzisiaj nie odnaleziono. Bylem
w domu Amundsena, wspaniatym, urzagdzonym bardzo
funkcjonalnie. Zostal wybudowany na poczatku ubiegltego
wieku. Z Amundsenem mieszkaly tam dwie adoptowane
eskimoskie dziewczynki, ale musiat je odesta¢, bo poja-

wily sie nieuzasadnione podejrzenia o wykorzystywanie
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seksualne. Zyt samotnie, a przeciez blisko§¢ z druga osoba
jest cze$cia cztowieczenstwa.

Niemal wszyscy wielcy zdobywcy polarnego $wiata to
samotnicy. Nansen dobudowatl w swoim domu w Oslo
wieze, w ktorej urzadzil pracownie. Telefon dziatal tam
tylko w jedng strone, on dzwonil do innych, ale nikt, na-
wet domownicy, nie mégt telefonowa¢ do niego. To wiele
moéwiacy szczegdl. Mysle, ze ceng za pobyt w polarnym
$wiecie byt brak zycia osobistego, bylbym jednak daleki
od oceniania takich zachowan. Ocenia¢ jest bardzo atwo,
duzo trudniej zrozumied.

Zdarzyto mi sie kiedy$ dyskutowaé o ksigzce Koniec
Jest moim poczqtkiem Tiziano Terzaniego, wloskiego dzien-
nikarza i reportazysty. Moja rozmdéwczyni powiedziala,
ze zrozumiata po lekturze, o ile stabszym pisarzem byt
Ryszard Kapuécinski, bo Terzani niczego nie przeinaczat.
Lubie i nie lubi¢ Kapuscinskiego. Niektore jego ksigzki
wywarly na mnie wrazenie, gdy bytem jeszcze dzieckiem,
ale odkad zaczatem sporo podrozowaé, wszystko sie
zmienilo. Nie moge powiedzieé, ze nadal mnie fascy-
nuj3. Zapamietatem zdanie o tym, ze gdy dotarl na p6t-
noc, powietrze zamarzato mu w ptucach. Rozumiem, ze
ta przesada to zabieg literacki, niemniej jednak... Moze

dlatego zamieszanie, jakie wywotal Artur Domostawski
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kontrowersyjna biografig Kapuscifiskiego™, zupelnie mnie
nie obeszlo. Kiedy ustyszatem opinie tamtej kobiety, po-
mys$latem, ze takie oceny s3 zbyt fatwe i niesprawiedliwe.
Powstata ksigzka o Kapusciniskim, ale nie mamy podobne;
biografii Terzaniego. Znamy tylko jego wlasne ksiazki. Sg
oczywiécie wspaniale, §wietnie si¢ je czyta, niemniej nikt
nie podazyljego $§ladami, nie spotykat sie z ludZmi, ktérych
opisywal. Moze wowczas tez dowiedzieliby$my sie, ze co$
przeinaczyt. Ocenianie innych to droga donikad. Kto wie,
moze gdyby przeprowadzi¢ dochodzenie w sprawie Artura
Domostawskiego, okazaloby sie, ze nie mial moralnego
prawa, by pisa¢ o Kapuscinskim. Zycie cztowieka jest nie-
zwykle skomplikowane i poza ewidentnymi drafstwami
czy przestepstwami nie poddaje sie ocenie.

Postrzeganie pewnych spraw zalezy od wieku. Kiedy
miatem dwadzieécia lat, wydawato mi sie, ze jezeli kto$ nie
zatozyl rodziny, to znaczy, iz po$wiecit sie wyprawom, od-
krywaniu $wiata czy ,zbawianiu” ludzkosci. Dzisiaj myfle,
ze brak rodziny oznacza niepelne zycie. Nawet zdobycie
wszystkich szczytéw na §wiecie powinno mieé inny, glebszy

cel. Pewnie mozna do$wiadczy¢ mitosci i na takiej drodze,

* Artur Domostawski, Kapusciriski non-fiction, Warszawa 2010 [przyp.

red.].
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ale to chyba duzo mniej prawdopodobne niz wtedy, gdy po
prostu zakladamy rodzine. Przyznam sie tez, ze na studiach
wydawato mi sie, iz alkohol jest czyms$, co powoduje, ze
cztowiek prawdziwie dotyka rzeczywisto$ci i intensywniej
ja przezywa. Teraz widze raczej zagrozenia z tym zwigzane,
te same zresztg co ze wszelkimi innymi uzywkami. Terzani
w Wietnamie codziennie palil opium. Udato mu si¢ nie
uzaleznid, ale stat sie natogowym hazardzista. To daje do
mys$lenia. Z drugiej strony zycie polega tez na tym, zeby
mierzy¢ sie z zagrozeniami1ije pokonywac. Trudno wyobra-
zi¢ sobie droge, na ktérej nie stawiamy ani jednego niewtas-
ciwego kroku. By¢ moze idealne zycie po prostu nie istnieje.

Dzisiaj wiem juz, ze nie chciatbym by¢ doktadnie taki
jak ludzie, ktorych kiedy$ podziwialem. Na poczatku drogi
moga by¢ wzorem czy inspiracja, tak jak géry na horyzon-
cie inspirujg do tego, by sie wspina¢. Ale kiedy sie do nich
zblizamy, zaczynamy dostrzega¢ kolejne szczyty, ktére
chcemy zdoby¢.

Czy gdybym mégt sta¢ sie podobny do dowolnej osoby
z historii $wiata, nawet najdoskonalszej i najwspanialszej,
skorzystalbym z tej mozliwoéci? Chyba nie. Jaki sens mia-
toby powtarzanie cudzych doswiadczen, nawet gdyby byty
najwspanialsze i najdoskonalsze, tego, co juz zostato prze-

zyte, zrobione, napisane? Wiedza jest przydatna, ale to, co
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najistotniejsze, trzeba zrobi¢ samemu. Zapytajmy siebie,
czy chcieliby$my sta¢ si¢ kim$ innym, niz jeste$my. Czy
gdyby umozliwiono nam wybo6r miedzy wlasnym zyciem,
ktérego jeszcze przeciez nie znamy i ktére by¢é moze nie be-
dzie zbyt spektakularne, a zyciem cudzym, takim na miare
Aleksandra Wielkiego, zdecydowaliby$my sie na zamiane?
Ciekawe swoja droga, co wybraliby wspomniani tu ludzie.
Moze oni woleliby inne zycie?

Czy chce by¢ soba? To pytanie, ktore warto zadad. Bycie
sobg oznacza zaakceptowanie wolno$ci, réwniez jej mniej
przyjemnych aspektéw. Mimo wszystko wolnoé¢ wydaje
sie jednak czyms$ o wiele cenniejszym niz nawet najwspa-
nialsze, ale jednak cudze losy. Dzieki niej mozemy urodzié
sie na nowo. Nie zdajemy sobie do kornica sprawy z potegi
wolnosci. Oczywiscie nie jest tak, ze wszystko, co pomy-
§limy, da sie spetni¢, ale jezeli mamy wizje, w kazdej chwili
mozemy zacza¢ jg realizowaé. Ograniczenia moze nie s3
iluzoryczne, z pewnoscia jednak mozna je pokonaé. Gdy
mys$le o ludziach, ktorzy byli moimi wzorami w dziecin-
stwie, dostrzegam ich wspdlng ceche — ustanawiali nowg
jakos¢. Nie kopiowali innych, lecz odkrywali nowe drogi,
korzystajac z daru wolno$ci. Z tego powodu mogli staé sie
wzorami, byli niczym gory, ktére wyrastaja ponad horyzont

1 ktére widaé z daleka.
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Ktore z tych zdan

wedtug ciebie jest prawdziwe?

A. Powtarzanie cudzego zycia nie ma Zzadnego sensu.

B. Wystarczy wyznaczyé w swoim zyciu nowa jako$¢.

C. By¢é moze idealne zycie po prostu nie istnieje.

D. Nie zdajemy sobie do kohAca sprawy z potegi wolnoSci,
ktora jest w kazdym z nas i w kazdej chwili moze nas

poprowadzic.



KSIAZKOWE WZORY



Rozpalanie prymusa to nic trudnego, wystarczy
przeczytaé instrukcje obstugi. Czytajac ksiazki,
mozna zrozumieé, czym jest wyprawa.

Polarnicy byli tylko czeScig mojego dzieciecego $wiata.
Wiele nauczyty mnie ksigzki, ktérych czytanie byto jak
przezywanie przygody. Miatem wrazenie, ze to moje wlasne
losy. Gdy przeczyta si¢ w ten sposéb sto zycioryséw, mozna
sie naprawde rozwina(. Jezeli czytamy ksigzki uwaznie, zy-
jemy zyciem innych ludzi, co poszerza nasze do§wiadczenie
i pozwala zdoby¢ wiedze.

Dzieki ksigzkom zaczatem mysle¢ o biegunach i plano-
waé wyprawy. Nie chcialem powtarzaé wyczynéw, o kto-
rych czytalem, marzyta mi sie przygoda podobna do nich,
ale jednak wtasna. Gdybym ograniczyt sie¢ do mys$lenia
o przysztym zawodzie, zyciu, ktére mnie czeka — do czego
namawiali mnie inni—nigdzie bym nie wyruszyt. To wazne
kwestie, ale jeszcze wazniejsze jest to, co sie ma w $rodku.
Zeby jezdzi¢ samochodem, trzeba mie¢ paliwo, ale istotne
jest takze to, dokad chcemy dotrzeé. Bedziemy krecic sie
w kotko czy wyznaczymy sobie jakis cel? Jezeli ograniczymy
zycie do dbania o paliwo, bedziemy jedynie jezdzi¢ od jed-
nej do drugiej stacji benzynowej. Czy tak to ma wygladaé?
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Dzi¢ki temu, ze przeczytalem mnéstwo ksigzek z bar-
dzo réznych dziedzin, wcze$nie poznalem mechanizmy
sukcesow i porazek i schematy, ktére powielamy w swoim
zyciu. Przyswojenie duzej dawki wiedzy w mtodym wieku,
kiedy jeszcze mamy otwarty umyst, sprawia, ze staramy sie
nie powtarza¢ cudzych bledéw. Nie chodzi o konkretng
wiedze. Nie nalezy szuka¢ tylko tego, co jest potrzebne
w pracy lub przyda sie, zeby zdoby¢ dobra ocene. W wie-
dzy zawsze najbardziej podobalo mi si¢ samo jej zdoby-
wanie. Uwazam, ze nie ma zbednych wiadomosci. Jezeli
tylko mozemy sie czego$ dowiedzie, warto to zrobié. Na
moich studiach jedynym z calg pewnoscia bezuzytecznym
przedmiotem byly zajecia wojskowe. Ale i na nie poszedtem
z nastawieniem, ze si¢ czego$ naucze. Gdy jednak zaczatem
zadawaé pytania, natychmiast ustyszatem od oficera pro-
wadzacego ¢wiczenia, ze juz on mnie tego oduczy. Wtedy
zrozumialem, ze niczego sie tam nie dowiem... Dzisiaj
wiedzg niepotrzebng wydaje mi sie to, co mozna przeczytaé
w gazetach. Zaledwie promil informacji jest przydatny, kto-
pot polega jedynie na tym, ze nigdy nie wiadomo, na ktérej
stronie sie znajduja. To samo mozna powiedzie¢ o newsach
we wszystkich mediach. Duzym problemem jest wybor na-
rzedzia selekcji, ktdre sprawi, zeby nasza uwage przykuwaty

jedynie potrzebne informacje.
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Kiedy pochtanialem kolejne ksiazki, nie robitem tego
z my$la, ze kiedy$ mi si¢ to przyda. Nie bytem nastawiony
na zdobywanie praktycznej wiedzy. Wiekszosci tytutéw
dzisiaj nie pamietam, ale m6j umyst przeszedt odpowiedni
trening, a wiedza pozostala.

Taka wiedza to co$ wiecej niz tylko proste umiejetno-
§ci, jak rozpalanie prymusa czy zwijanie namiotu. Ksigzki
uczyly mnie, jak zachowa¢ sie w trudnych sytuacjach, ta-
kich, w ktérych wydaje sie, ze niczego nie mozna juz zrobié.
Zawsze trzeba szukaé wyjsciai mie¢ nadzieje. To powtarzato
sie w niemal kazdym Zyciorysie: beznadziejna sytuacja, wal-
ka mimo wszystko, proba znalezienia rozwigzania, czasem
cud i w koficu ratunek. Zapadto mi to w pamieé. Wiasnie
takiego rodzaju opowiesci i reakcje osadzaja sie w naszej
podéwiadomosci. Rozpalanie prymusa to nic trudnego,
wystarczy przeczytal instrukcje obstugi. Czytajac ksigz-
ki, mozna zrozumie¢, czym jest wyprawa, nauczyc¢ sie, ze
trzeba sie przygotowac na kazda sytuacje i przestudiowaé
wszystkie instrukcje rozpalania prymusa i zwijania namiotu.

Dzieki lekturom byto mitatwiej przyswajaé wszystkie in-
strukcjeisie do nich stosowaé. Kiedy stajemy przed nowym
problemem, probujemy znalez¢ analogiczna sytuacje. Moze
janam podsungé réwnie dobrze ksigzka z zakresu medycyny

czy biografia podréznika. W czasie wyprawy to, co dzieje

20



Wydawnictwo WAM, 2019

KSIAZKOWE WZORY

sie w naszej glowie, jest o wiele istotniejsze niz sprawnosé
fizyczna czy praktyczne umiejetnoéci. Sprawnos¢ fizyczna
mozna wytrenowad, jest czyms$ statym, bo wydolnos¢ or-
ganizmu, kiedy juz sie ja nabedzie, tak fatwo sie nie obniza.
Wydolnos¢ psychiczna natomiast moze sie zmienic¢ w kazdej
chwili. Zatamanie przychodzi fatwo. Pomocne moga okaza¢
sie nawet pojedyncze stowa zapamietane z ksigzek. Dla mnie
takim hastem stato sie zawotanie Nansena — Fram, czyli na-
prz6d. Konstrukeji psychicznej nie mozemy zostawié przy-
padkowi, gdyz to ona tak naprawde prowadzi nas do celu,
a sprawno$¢ fizyczna tylko w tym pomaga. Konstrukeja
psychiczna jest — mozna powiedzie¢ — niekierunkowa, nie-
zwigzana z wyprawami polarnymi, biznesem czy z jaka-
kolwiek zawodowa specjalizacja. To ogblna predyspozycja.
Zeby mie¢ dobre pomysly biznesowe, trzeba najpierw
zdoby¢ 0go6lng wiedze o $§wiecie. Nie chodzi tylko o tajniki
ekonomii, ale takze o cztowieka, o zakamarki ludzkiej du-
szy. Wydawaloby sie, ze ma to niewiele wsp6lnego z bizne-
sem, ale pozwala odkry¢ nisze na rynku i wpas¢ na dobry
pomyst. Pomaga skanowac rzeczywisto$é, obserwowad, co
dzieje sie w §wiecie biznesu, i odkrywa¢ nowe rozwigzania.
Sukces w biznesie czesto odnosza ludzie, ktérzy weale nie
sa z wyksztalcenia ekonomistami i nie studiowali finanséw,

ale maja ogdlng wiedze o cztowieku i §wiecie.
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Nie ma wiedzy niepotrzebne;.
Zdarza ci sie wykorzystywaé, w tym co robisz,
wiadomosci zupetnie niezwiazane z ta dziedzing?

Jezeli nic nie przychodzi ci do gtowy, moze pora to zmieni¢?
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