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PRZEDMOWA

Istnieje wiele ksigzek traktujacych o rozwoju, pracy
nad sobg i samorealizacji. Na pétkach ksiegari poja-
wiaja sie rocznie tysiace tego typu poradnikéw, a filo-
zofla samorozwoju przezywa swoj renesans zarowno
w sferze ksztalcenia, jak i zawodowej'. Nasze zycie zo-
stalo zdominowane przez wieczne dostosowywanie si¢
i zmiany propagowane przez armi¢ osobistych trene-
réw, terapeutéw i mentoréw od stylu zycia. Ta ksigzka
stanowi probe wyrazenia sprzeciwu, a jednocze$nie
wskazania alternatywy dla tej kultury rozwoju. Inny-
mi sfowy i w wielkim skrdcie, ksigzka nie zajmuje sie
rozwojem, traktuje natomiast o tym, co zrobi¢, by po-
czué grunt pod nogami. Nie ma w niej mowy o odnaj-
dywaniu samego siebie, zawiera natomiast wskazdéwki,
jak doj$¢ do porozumienia z samym sobga. Na poczatek
zaleca nie pozytywne, lecz wrecz negatywne myslenie.
Swoich idei nie czerpie z popularnych dzisiaj ,.filozo-
fii”: siedmiu nawykow skutecznego dzialania, rozwoju
duchowosci czy teorii U, lecz odwoluje sie do rzeczo-
wej (cho¢ w zadnym wypadku nie nudnej!) filozofii
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stoickiej, ktorej gtéwnymi wyrazicielami w starozyt-
nym Rzymie byli niewolnik Epiktet i cesarz Marek Au-
reliusz. Na pierwszy rzut oka koncepcja ksigzki moze
sie wydawac osobliwa, ale zapewniam, Ze ma sens.

Chcialbym podzigkowa¢ Lise Nestelso oraz Anne
Weinkouff z Gyldendal Business za wydanie mojej pra-
cy, ktora pod wieloma wzgledami rézni sie od innych
pozycji z katalogu wydawnictwa. Tym wigksza jest
moja wdzigczno$¢ za zaufanie. Jestem bardzo zadowo-
lony ze wsparcia, jakie otrzymalem podczas pisania tej
ksigzki, gdyz Anne okazala si¢ niezwykle pomocnym
czytelnikiem i redaktorem. Podzigkowania kieruje
réwniez do Andersa Petersena, Ester Holte Kofod oraz
Rasmusa Birka za wiele warto$ciowych komentarzy
do manuskryptu.



WSTEP
ZYCIE W KULTURZE PRZYSPIESZENIA

W obecnych czasach wielu z nas doswiadcza tego, ze
wszystko dzieje si¢ coraz szybciej. Predkos¢ zycia nie-
ustannie wzrasta. Bez przerwy musimy ustosunkowy-
wa¢ sie do nowych technologii, wiecznych restruktu-
ryzacji albo zmieniajacych si¢ trendéw dotyczacych
jedzenia, mody czy cudownych kuracji. Niedawno
zakupiony smartfon po krétkim czasie trzeba wymie-
ni¢, aby$my mogli korzysta¢ z najnowszych aplikacji.
Nim zdazymy przyzwyczaic si¢ do aktualnego systemu
informatycznego w pracy, wprowadza si¢ nowy, a gdy
dopiero co nauczyliSmy sie wspdtpracowac z ucigzli-
wym kolega, nastepuja kolejne zmiany organizacyjne
i zaczynamy prace w nowym teamie, zmuszeni do ob-
cowania z nieznanymi ludZmi. Pracujemy w organiza-
cjach uczacych sie?, gdzie jedynym stabilnym punktem
odniesienia okazuje si¢ nieustanna zmiana, a pewni
mozemy by¢ jedynie tego, ze wszystko, czego nauczy-
lismy sie wczoraj, jutro bedzie juz nieaktualne. Dlate-
go kluczowymi pojeciami staly si¢ ,ksztalcenie przez
cale zycie” i ,rozwijanie kompetencji”, szerzace sie
we wszystkich systemach edukacyjnych, przedsiebior-
stwach czy organizacjach.

"



WSTEP. ZYCIE W KULTURZE PRZYSPIESZENIA

Socjologowie opisujg wspdlczesnos¢ za pomocg me-
tafory ,,plynnej nowoczesnosci” oznaczajacej stan per-
manentnej zmiany®. Takze sam czas do$wiadczany jest
jako ,,plynny”; mozna powiedzie¢, Ze mamy wrazenie,
jakby wszystko dryfowalo. Na pytanie, dlaczego rze-
czy plyna, nikt nie potrafi udzieli¢ zadowalajacej od-
powiedzi. Podobnie jak na pytanie, dokad to wszystko
odplywa. Przyjelo si¢ jednak mowi¢, ze to globaliza-
cja — a wlasciwie ,grozba globalizacji” - sprawia, ze
musimy sie nastawi¢ na wieczng zmiane. Przedsigbior-
stwa powinny przystosowac sie do zmiennych zyczen
i preferencji rynkowych, wskutek czego ich pracowni-
cy powinni by¢ elastyczni i fatwo przystosowywac sie
do nowych warunkéw. Dlatego przez ostatnie dwa dzie-
sieciolecia jednym z wyswiechtanych frazeséw uzywa-
nych w ogloszeniach o prace byto: ,,poszukujemy osoby
elastycznej, gotowej do dostosowywania si¢ do zmian
i nastawionej na rozwdj zawodowy i osobisty”. Najgor-
sza cecha, jakg mozna si¢ wykazad, to stanie w miejscu.
Robigc tak, podczas gdy wszyscy inni posuwaja si¢ na-
przéd, zostajemy w tyle. Tkwienie na stale w jednym
miejscu obecnie utozsamiane jest z cofaniem sie.

W plynnej nowoczesnosci, zwigzanej z pojeciami:
plynny kapitalizm, postfordyzm czy spoleczenstwo
konsumpcyjne, jednostka zmuszona jest nade wszyst-
ko do nadgzania*. Ale w kulturze, w ktorej wszystko
ulega nieustannemu przyspieszeniu, coraz trudniej
jest nam nadazy¢. Predkos¢, z jaka co$ robimy w na-
szym zyciu (na przyklad zmieniamy prace, rozwigzu-
jemy zadanie, przyrzadzamy posilek itp.) w ostatnich
latach ciggle wzrasta. Niech za przykiad postuzy nam
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to, Ze obecnie $pimy $rednio o po6l godziny krocej niz
w latach siedemdziesigtych, a nawet do dwoch godzin
krocej w poréwnaniu z wiekiem XIX>. To natezenie
predkosci dotkneto niemalze wszystkie aspekty wspot-
czesnego zycia, zatem obecnie moéwi si¢ o fastfoodzie,
szybkich randkach, ultrakrétkich drzemkach czy tera-
pii krotkoterminowej. Ostatnio wyprébowalem apli-
kacje o nazwie Spritz, ktéra pokazujac tylko pojedyn-
cze stowa w odpowiednim tempie, w sprytny sposéb
moze przyspieszy¢ nasza predkos$¢ czytania od okoto
250 do 500-600 stéw na minute. Nagle mozliwe jest
przeczytanie powiesci w kilka godzin! Ale czy to ilo-
$ciowe przyspieszenie predkosci przynosi nam w isto-
cie lepsze rozumienie literatury? I dlaczego predkos¢
stala si¢ celem samym w sobie?

Krytycy przyspieszonego rozwoju wskazuja na to,
ze wzmozenie predkosci prowadzi do powszechnego
wyobcowania z wykonywanych przez nas czynnosci,
a takze do poczucia permanentnego braku czasu. Zdo-
bycze technologiczne powinny wlasciwie zaoszczedzi¢
dla nas wigcej czasu, aby$Smy mogli pogra¢ w pitke
z dzie¢mi, nauczy¢ sie lepi¢ z gliny albo prowadzi¢
dyskusje o polityce — konsekwencja jest jednak cos$
zupetnie odwrotnego. Czas zaoszczgdzony na pracy
przy tasmie, wykonywaniu rutynowych zadan i in-
nych czynnosciach w coraz wiekszym stopniu zastepo-
wanych przez technologie (albo outsourcingowanych
do krajéw Trzeciego Swiata) poswiecamy na coraz
wiekszg liczbe zadan, ktére upychamy w i tak juz za-
petnionym kalendarzu. W zsekularyzowanym spote-
czenstwie obywatele nie moga dluzej liczy¢ na wieczne
rajskie zycie w zaswiatach, zamiast tego probuja zatem
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zmiescic tyle, ile sie da, w naszym wcigz stosunkowo
krétkim zyciu. Takie nadmierne wypelnianie swojego
zycia jest bez watpienia projektem stracenczym, z gory
skazanym na niepowodzenie. Oczywistym krokiem,
jaki nalezy podja¢, bedzie wiec zinterpretowanie zna-
miennej dla naszych czaséw epidemii depresji i wypa-
lenia jako reakcji jednostki na nieznosno$¢ ciaglego
przyspieszania. Jednostka zwalniajaca, czyli taka, kto-
ra zmniejsza, a nie zwieksza predko$¢, czasami wrecz
catkowicie zaprzestajaca ruchu, w maniakalnej kultu-
rze rozwoju wydaje si¢ wybrakowana i czgsto okresla
sie jg jako patologiczng (pograzong w depresji)®.

W jaki sposéb probujemy nadazaé w sytuacji, kie-
dy cywilizacja ciagle przyspiesza? Nadazanie wymaga
nieustannego ukierunkowania na rozwdj. Czg¢sciowo
chodzi tu o rozwdj zawodowy wiazacy si¢ z wykony-
wang przez nas pracg, przy czym warto zauwazyc, ze
sceptycy nazywaja ksztalcenie przez cale zycie ,ksztal-
ceniem do $mierci” (wielu odbiera te niekonczace si¢
kursy, realizowane przez doradcéw o dobrych inten-
cjach, jako istne katusze - co§ w rodzaju czyséca?),
ale czesciowo z pewnoscig takze nasz rozwoj osobisty.
W nowoczesnych uczacych si¢ organizacjach, cechuja-
cych sie ptaska strukturg zarzadzania, oddelegowywa-
niem odpowiedzialnosci, samozarzadzajacymi zespo-
tami i zatartg albo nieistniejaca granicg miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, na pierwszym miejscu sta-
wia sie zwlaszcza kompetencje indywidualne, spolecz-
ne, emocjonalne i zorientowane na uczenie si¢. Kiedy
zadan nie wyznacza nam zaden autorytarny zwierzch-
nik, jesteSmy zmuszeni do samodzielnego negocjowa-
nia i wspétpracy z innymi oraz rozstrzygania o tym,
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czy dane postepowanie wydaje si¢ wlasciwe. Idealny
pracownik postrzega dzisiaj samego siebie jako rezer-
wuar kompetencji, za ktérych monitorowanie, rozwi-
janie i optymalizacje¢ odpowiada on sam.

Wszelkie ludzkie relacje i praktyki dotyczace tego,
co w minionych epokach uznawano za sfere¢ prywatna,
dzi$ stuzg za narzedzia w organizacjach i przedsigbior-
stwach chcacych zapewni¢ nieustanny rozwdéj swoich
pracownikéw. Instrumentalizuje si¢ uczucia i cechy
osobiste. A jedli kto$ nie potrafi sprosta¢ obowigzkom —
na przyklad pracuje zbyt wolno, jest pozbawiony ener-
gii albo wrecz do$wiadcza zalamania - §rodkami po-
mocniczymi stajg sie: coaching, terapia antystresowa,
trening uwaznosci i pozytywne myslenie. Przeslanie
brzmi: ,Naucz si¢ by¢ obecny tu i teraz”, bo przeciez
kiedy wszystko przyspiesza naprawde mozna stracic ro-
zeznanie i poczucie czasu. Uporczywe przywolywanie
przeszlosci uznaje si¢ za uwsteczniajace, a przyszlos¢
istnieje jedynie w postaci wyobrazonych, niepowigza-
nych ze soba chwil terazniejszych, nie jako klarowana,
spojna $ciezka zyciowa. Kto zresztg potrafi uktada¢ da-
lekosi¢zne plany, skoro $§wiat skupia si¢ przede wszyst-
kim na perspektywie krétkoterminowej? Czy w 0go-
le powinno si¢ planowac na dluzszy czas? Chyba nie,
bo przeciez moze si¢ wydarzy¢ wszystko, a poza tym
dazenie do oddalonych w czasie idealéw badz obsta-
wanie przy niezmiennych celach i wartoéciach uwaza
sie za wyraz ucigzliwego i nieugig¢tego ,,oporu wobec
zmiany” (tak okreslaja to zjawisko agenci zmiany).
»My$l pozytywnie i pracuj zorientowany na rozwiaza-
nia” - brzmi przykazanie, bo nie mamy ochoty wy-
stuchiwaé cigglych narzekan czy oglada¢ grymaséw
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niezadowolenia. Krytyke nalezy zdusi¢, bo skupia sie
ona jedynie na tym, co si¢ nie udaje, a przeciez wszy-
scy wiedzg, ze najlepszym sposobem postgpowania jest
»robienie tego, w czym jeste$ najlepszy”, nieprawdaz?

WYRYWAC DO PRZODU
ALBO ZAPUSZCZAC KORZENIE

W kulturze przyspieszenia nalezy pedzi¢ przed sie-
bie zamiast zapuszcza¢ korzenie, jak to kiedy$ trafnie
wyrazil pewien filozof”. Jeéli jeste§ w ruchu, mozesz
sie swobodnie przemieszcza¢ - jestes mobilny, wy-
dajny, zmienny. Mozna biega¢, tanczy¢ i poruszac si¢
we wszystkich kierunkach, w zaleznosci od tego, co jest
wymagane. Natomiast jesli zamiast tego zapuscisz ko-
rzenie, zostaniesz unieruchomiony, na stale wrastajac
w jedno okreslone miejsce. Mozna ci¢ wygina¢ niczym
rosling, ale nie mozna cie tak po prostu przenies¢. Na-
wet w kulturze przyspieszenia wyrazenie ,zapuscic
korzenie” ma wcigz pozytywny, chociaz nieco przesta-
rzaly, wydzwiek. Zapuszczanie korzeni polega bowiem
na polaczeniu z innymi ludzmi - rodzing, przyjaciol-
mi, dzie¢mi, idealami — moze takze z miejscem, w kto-
rym lubimy przebywa¢, albo z miejscem pracy, wobec
ktérego czujemy jakis$ rodzaj lojalnosci. W dzisiejszych
czasach pozytywne znaczenie ,zapuszczania korzeni”
czesto jednak zastepowane jest negatywnym. Poza tym
coraz rzadziej zapuszczamy korzenie w demograficz-
nym sensie. Czeéciej niz poprzednie pokolenia zmie-
niamy prace, partneréw i miejsce zamieszkania. Takze
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czesciej mowiac, ze ktos ,wrost w co$ na dobre”, po-
strzegamy to jako negatywne. ,Wyglada na to, Ze chyba
na dobre wrostas w t¢ prace?” — komentujemy sytuacje,
nie majac na mysli niczego dobrego.

Obszarem, w ktérym wspodlczesnos¢ objawia si¢ nam
w calej swojej krasie, jest §wiat reklamy. Reklama to
poezja kapitalizmu - miejsce, w ktérym uwidaczniajg
si¢ nieuswiadomione, symboliczne struktury spolecz-
ne. Na przyklad kilka lat temu natknatem si¢ na rekla-
me sieci hoteli InterContinental, ktérej tres¢ brzmiata:
»You can’t have a favorite place until you've seen them
all” (Nie mozesz mie¢ ulubionego miejsca, zanim nie
zobaczysz wszystkich innych). Temu tekstowi towarzy-
szylo zdjecie tropikalnej wyspy opatrzone pytaniem:
»Czy zyjesz w stylu InterContinental?”. Wedlug tej re-
klamy nie mozemy zatem posiada¢ ulubionego miejsca,
by¢ przywigzanym do jakiej$ lokalizacji majacej dla nas
szczegdlne znaczenie, zanim nie zwiedzimy wszystkich
innych miejsc na $wiecie. To przestanie w skrajny spo-
sob wyraza filozofi¢ pedu, opozycyjna do zapuszczania
korzeni. Przywiazujac si¢ do jakiegos miejsca, odcinamy
sie przeciez od doswiadczania wszystkich innych atrak-
cyjnych lokalizacji. Gdy odnie$¢ tres¢ owej reklamy
do zycia jako takiego, wyrazany przez nig poglad jawi
si¢ jako absurdalny, cho¢ nie tak rzadko spotykany przy
wyborze wartosci zZyciowych: nie mozna mie¢ ulubio-
nego zawodu, jesli wczesniej nie sprobowalo sie wszyst-
kiego. Nie mozna mie¢ ulubionego matzonka, dopoki
nie ,wypréobowalo si¢” wszystkich innych partneréw.
Kto wie, czy w innej pracy nie rozwinatbym sie bardziej
jako czlowiek? Kto wie, czy inna osoba nie wzbogacita-
by mojego zycia bardziej niz ta, z ktéra obecnie tworze
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zwiazek? W XXI wieku ludzie, ktdrzy raczej pedza przed
siebie, niz zapuszczaja korzenie, wykazuja wyrazne
trudnosci z nawigzaniem zobowigzujacych relacji z in-
nymi - z partnerami, malzonkami i przyjaciélmi. Re-
lacje w wigkszosci przypadkow staja si¢ tak zwanymi
czystymi relacjami, czyli podtrzymywanymi wylacznie
przez uczucia®. Zewnetrzne kryteria istnienia zwigzku
s3 w zaniku, a wzgledy praktyczne (na przyklad bez-
pieczenstwo finansowe) nie odgrywaja juz zadnej roli.
Chodzi o to, by bycie z druga osoba zapewnialo nam
przezycia emocjonalne. Zwigzek z moim partnerem
usankcjonuje tylko w przypadku, gdy uznam, ze w nim
wlasnie stane sie ,,najlepsza wersja samego siebie”. Za-
czynamy mysle¢ o ludzkich relacjach jako o tymczaso-
wych i wymienialnych. Inni ludzie stajg si¢ instrumen-
tami stuzacymi naszemu rozwojowi osobistemu, a nie
celem samym w sobie.

Punktem wyjécia tej ksigzki jest stwierdzenie, ze
trudno jest obecnie zapusci¢ korzenie, bowiem nie-
ustannie przenosimy si¢ z miejsca na miejsce. Zapewne
nie da si¢ tego zmieni¢ w najblizszej przyszlosci, zresz-
ta powr6t do stanu, w ktérym zycie jednostki znajduje
zakorzenienie w czynnikach, takich jak rodzina, klasa
i pte¢, nie bylby pozadany. Oczywiscie jest co$ unikal-
nego i humanizujacego w tej cesze plynnej nowoczes-
nosci pozwalajacej nam do pewnego stopnia wyzwo-
li¢ si¢ z takich ,korzeni”. Pisz¢ ,do pewnego stopnia”,
poniewaz czynniki, takie jak ple¢ czy klasa spoleczna,
wciaz odgrywaja duza role w okresleniu mozliwosci
danych ludziom w ich zyciu - nawet w spoleczenstwie
tak bardzo zorientowanym na réwnouprawnienie, jak
dunskie®. Wyobrazenie o tym, ze wspotczesny cztowiek



