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Pewnego poranka, przechodzqc obok szkoly, ujrzatem stojqcego
przed szkolng bramq czltowieka, ktory kazdemu dziecku poda-
je reke, tak dziewczynkom, jak i chtopcom. Do jednego dziecka
usmiecha sie, innego szturcha po przyjacielsku, trzeciego tar-
mosi za wlosy, a do czwartego cos zagaduje. Wida¢, ze dzieciom
dobrze robi takie osobiste przywitanie. ,,Jestem gospodarzem
domu”, mowi do mnie cztowiek, gdy zwracam si¢ do niego, zdzi-
wiony poranng scenq. ,,Od dwudziestu lat kazdego dnia pozdra-
wiam wszystkie dzieci. One juz na to czekajq. Nie wolno mi nikogo
pomingc’”.

Przychodze do szkoly podstawowej i widze dzieci stojqce przed
zamknietq jeszcze bramq szkoly. ,,Juz tak wczesnie tu jestescie?”
pytam ich. ,,Oczywiscie” — mowi do mnie chlopiec — dzisiaj mamy
dzien ustalania projektu. Dlatego koniecznie musimy przy tym byc.

Dobra szkota to taka, do ktdrej dzieci i mtodziez chetnie uczeszcezaja,
w ktorej sa zauwazane i szanowane, i jesli do niej nie przyjda, wow-
czas czego$ im brakuje.

Oczywiscie doswiadczenia te nie sa udziatem wszystkich dzieci
i mlodziezy, w przeciwnym razie nie byloby tylu negatywnych
opowiesci o szkole 1 jej nauczycielach.

Moje wlasne doswiadczenia szkolne trwaty w sumie okoto
szesc¢dziesigciu lat i charakteryzowaly si¢ bardzo r6znymi do-
$wiadczeniami oraz odczuciami, poczynajac od szczgscia az po
psychiczne doznanie unicestwienia: jako uczen w szkole podsta-
wowej (przyjgcie do szkoty 1949) i gimnazjum; jako student dzie-
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sig¢ lat w szkotach wyzszych i uniwersytetach, jako nauczyciel
pigtnascie lat w szkole podstawowej i gimnazjum, a wreszcie jako
dydaktyk relacji osobowych, superwizor i trener ksztalcenia po-
dyplomowego dla nauczycieli — z dodatkowymi doswiadczeniami
zdobytymi w gospodarce i przemysle, najpierw jako student pra-
cujacy, a pozniej jako trener. Z profesjonalnego punktu widzenia
bardzo bliskie sa mi zardwno szkota jako instytucja, jak tez osoby
obecne w niej ze wszystkimi ich dobrymi zamiarami i wysitka-
mi, z ich mocnymi stronami i stabo$ciami, z ich wymaganiami
i obciazeniami, z mozliwosciami i ograniczeniami (Miller, 2003,
2006, 2007).

W ostatnich latach bardzo intensywnie zajmowatem si¢ szcze-
golnym tematem ,,bezradni nauczyciele”, poniewaz sam czgsto
konfrontowany bylem z zawodowymi obciazeniami, nadmier-
nymi zadaniami podjetymi przez siebie lub wyznaczonymi przez
innych, z egzystencjalnymi lgkami i niebezpiecznymi sytuacjami
wynikajacymi z nacisku oraz z sytuacjami granicznymi nauczy-
ciela, ktore w koncu znajdowaty ujscie w glosnych lub cichych
wotaniach o pomoc.

Moje zainteresowanie ta problematyka ma réwniez osobiste
uzasadnienie: przed ponad dwudziestu laty napisatem ksiazke Sich
in der Schule wohl fiihlen — 1 krétko po jej ukazaniu sig, w wieku
czterdziestu osmiu lat, doznatem zawalu serca, co byto dla mnie
catkowitym zaskoczeniem, poniewaz — jak sadzilem — prowadzi-
tem zdrowy styl zycia.

To radykalne wydarzenie zmusito mnie migdzy innymi do za-
trzymania si¢ i do postawienia sobie pytania: co ,,zle” zrobitem,
co przeoczylem? — i doprowadzito do odpowiedzi: siebie! siebie
samego oraz granice wlasnych mozliwosci, a mianowicie: jako
nauczyciel (studiow podyplomowych) bytem do dyspozycji dla
drugich, a whasnych potrzeb nie bratem pod uwagg.

Dobre samopoczucie innych stato si¢ dla mnie wazniejsze niz spoj-
rzenie na stan wlasnego zdrowia.
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Moje motywy napisania tej ksiazki zrodzity sig¢ wigc z wielu
osobistych doswiadczen oraz z doswiadczen kolezanek i kolegow,
ktorych liczba wynosi okoto pigtnascie tysigcy na przestrzeni
trzydziestu lat mojej pracy zawodowej w grupach praktykujacych
superwizje i poddajacych sig treningowi. Majac na celu znalezie-
nie zawodowej suwerenno$ci i autonomii, z powodzeniem na-
szkicowalem drogi, do ktorych dotarli, wczesniej do§wiadczajac
bezradnosci, 1 ktorymi odtad krocza. Zrobitem to z nastgpujacym
zyczeniem:

» okazanie respektu i uznania wobec tych osob, ktorym szko-
fa lezy na sercu i ktore pracuja codziennie, czgsto ponad swe
mozliwo$ci, w sposob bardzo odpowiedzialny, oraz wyrazne
nakre$lenie ich bezstronno$ci w szkole (czgsc¢ I).

» refleksja nad wlasnymi spostrzezeniami, ukierunkowanymi
obserwacjami, do$wiadczeniami i zgromadzonymi danymi
empirycznymi, dotyczacymi sposobow zachowania i dziatal-
nos$ci nauczycieli, by uchwyci¢ ukryte przyczyny i zaleznosci,
ktore uczynity i czynia z nich osoby bezradne (czgs¢ 11).

» przedtozenie informacji, ¢wiczen i refleksji, azeby ,,z bez-
radnych nauczycieli” — drogami do wewnatrz i na zewnatrz
— stworzy¢ suwerennie dziatajace i autonomiczne osoby na-
uczajace 1 towarzyszace procesowi uczenia si¢. Tylko z takimi
osobami da sig¢ urzeczywistnic ,,dobra szkote” (czgs¢ I11).

Jesli dotad studium szkolnej pedagogiki/dydaktyki i kilku innych
dziedzin uchodzito za wystarczajace do wykonywania jakze trud-
nego zawodu nauczyciela, to obecnie — w zwiazku z przyttaczaja-
cymi spotecznymi przemianami ogdélnymi — nie moze juz wystar-
czy¢. Ten strukturalny stan niedostatku jest glownym Zrodtem bez-
radnosci nauczycieli, z ktorego powstaja tylko skromne strumyki,
zamiast poteznych rzek:
1. W procesie szukania zawodu i stwierdzania przydatnosci zbyt
malo uwagi poswigca sie ,,nas§wietleniu” cato$ciowej osobo-
wosci potencjalnych nauczycieli: nie kazdy, kto dysponuje in-
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telektualnymi warunkami i zdolno$ciami, nadaje si¢ do zawo-
du nauczyciela.

. W ksztalceniu gtdowne punkty cigzkosci ktadzie si¢ na przeka-
zywanie tresci poznawczych, a zbyt marginesowe na wpajanie
kompetencji do dziatania.

. Podczas wykonywania swego zawodu nauczyciele otrzymuja
za mato towarzyszacego im wsparcia; przede wszystkim inte-
grujaca czgscia sktadowa pracy nauczycielskiej musi staé sig
superwizja.

. Obecnie w wielu dziedzinach warunki szkolne dla wspotczesne;j
pedagogicznej i dydaktyczno-metodycznej pracy nauczycieli
sg raczej przeszkoda niz wsparciem w nauczaniu czy uczeniu
si¢ 1 wymagaja catosciowego ulepszenia.

Do wiedzy fachowej i do zdolnosci przekazywania jej musi dojs¢
specyficzna zawodowa kompetencja dzialania, ktdra zdobywa si¢
w trakcie symulacyjnego treningu, by moc uporac si¢ z wielostron-
nymi sytuacjami codziennymi, od trudnych rozmoéw dotyczacych
emocjonalnych sporow, az po nieprzewidziane sytuacje kryzysowe
i ekstremalne wypadki. Do tego konieczne sa — obecnie duzo bar-
dziej niz wezesniej — wlasciwe instytucje, wyksztatcony personel tre-
ningowy oraz odpowiedni zasob czasu dla nauczycieli. Tym samym
dzigki potaczeniu wiedzy i zdolnosSci dziatania nauczyciele zyskuja
bezpieczenstwo, suwerenno$¢ i autonomig, potrzebne do tego, by
mogli wykonywac swdj zawod w sposob profesjonalny — a wige tym
samym wolni sa od wszelkiej bezradnosci.






