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WSTEP

Zawsze interesowala mnie kwestia glupoty. By¢ moze
ma to zwiazek z moja staboscig do Erazma z Rotterdamu
iz tym, ze duch jego wstepuje we mnie od czasu do czasu.
Nie napisatbym oczywiscie pochwaly glupoty, ale traktat na
jej temat? — jak najbardziej. Bowiem jezeli istnieje naukowa
teoria ludzkiej inteligencji, dlaczego nie mialaby istnie¢ nie
mniej naukowa teoria glupoty? Mysle nawet, ze wciagnie-
cie jej na list¢ przedmiotéw obowiazkowych na wszystkich
poziomach nauczania przyniostoby olbrzymie korzysci spo-
feczne. Pierwsza z nich to mozliwo$¢ — i tu pozwole sobie
na szczypte optymizmu — zaszczepienia nas wszystkich prze-
ciwko glupocie. Chodzi o nader pilne dzialanie profilak-
tyczne, gdyz glupota to choroba, ktérej atakowi ulec moze
kazdy z nas. Reasumujac: jestem przekonany, ze warto pod-
ja¢ badania nad glupota, tak jak warto bada¢ inne n¢kajace
ludzko$¢ choroby.

Historia glupoty musiataby obja¢ pokazna cze¢é¢ historii
ludzkosci. Uporczywa sklonnos¢ naszego gatunku do syste-
matycznego powtarzania jednych i tych samych bledéw daje
duzo do myslenia. Nietzsche z uporem luminarza przepo-
wiadal przewarto$ciowanie wszelkich wartosci — byt prze-
konany, iz powszechnie przyjete zasady moralne s3 jednym



wielkim nieporozumieniem. Ja mysle, ze nalezatoby raczej
dokona¢ przewartosciowania calej historii, bowiem cz¢s¢
tego, co przywyklo si¢ uwaza¢ za chwalebne, jest po prostu
podle. Borges prébowat spisa¢ Powszechng historig nikczem-
nosci, ale nie wyszedt daleko poza tytul. Wspélnie z Marig
de la Vélgoma sprébowali§my napisa¢ co$ na ksztalt antyte-
zy ksiazki Borgesa — powszechna historig godnosci, stanowiaca
zapis wyboistych drég prowadzacych do triumfu ludzkiej
inteligencji'.

Mam nadzieje, ze kto$ kiedys podejmie si¢ spisania kro-
niki glupoty, kroniki, ktéra z pewnoscia wprawi nas w zdu-
mienie i w zaklopotanie — odkryjemy bowiem nie tylko,
ze byliSmy oszukiwani, ale réwniez i to, ze co gorsza sami
jestesmy oszustami. W eseju zatytutlowanym O glupocie Ro-
bert Musil zwrécit uwage na ten tak specyficzny dla glupo-
ty rys szalbierstwa: ,Gdyby glupota nie przypominala do
ztudzenia postepu, talentu, nadziei lub poprawy, nikt nie
zechcialby by¢ glupi™.

Niekt6rzy autorzy prébowali podjaé temat glhupoty w uje-
ciu ironicznym, humorystycznym albo wrecz komicznym —
w efekcie zupelnie go trywializujac. Przykladem moga tu
by¢ ksiazki takie jak 7he March of the Folly: From Troy 1o
Vietnam (,Pochéd ghupoty: od Troi do Wietnamu”) Barbary
Tuchman (historia glupoty politycznej), czy tez On the Psy-
cholgy of Military Incompetence (,O psychologii niekompe-

tencji wojskowej”) piéra Normana Dixona, opisujaca histo-

! José Antonio Marina i Marfa de la Vilgoma, La lucha por la dignidad: la
teoria de la felicidad politica, Editorial Anagrama, Barcelona 2000. [Jesli nie
zaznaczono inaczej, przypisy pochodza od dumaczki.]

2Robert Musil, O glupocie, przek. J. St. Buras, w: Robert Musil, Czlowiek
matematyczny, Czytelnik, Warszawa 1995, s. 251.



ri¢ glupoty wojskowej. Céz, generalnie rzecz biorac, zartob-
liwy ton dyskredytuje te prace — przynajmniej z naukowego
punktu widzenia. Zreszta samo stowo glupota stalo si¢ sto-
wem obrazliwym i ma dzis tak szerokie i nieostre znaczenie,
ze zupelnie nie przystaje do pracy naukowej. Dlatego tez
malo go bede uzywal. Wole méwi¢ o porazkach inteligencyi,
podkreslajac tym samym glebie tematu. W moich docieka-
niach wykorzystam opublikowane w ostatnich latach prace
dotyczace zaburzelt w procesach poznania i dzialania (ich
autorzy to Arkes, Kahneman, Tversky, Baron, Stanovich,
Perkins, Sternberg oraz kilku innych).

Inteligencja ludzka ponosi porazke, kiedy nie jest w sta-
nie dopasowac si¢ do rzeczywistoéci, zrozumieé, co si¢ dzieje
(czy tez — co si¢ z nami dzieje), kiedy nie potrafi rozwigzad
probleméw uczuciowych, spolecznych lub politycznych;
kiedy systematycznie popelnia bledy, kiedy obiera sobie ab-
surdalne cele lub obstaje przy nieskutecznych $rodkach; kie-
dy marnuje nadarzajace si¢ okazje; kiedy zatruwa nam zycie;
kiedy oddaje si¢ okrucieristwu lub przemocy. Carlo Cipol-
la’ opublikowat zbiér praw, ktérymi wedlug niego rzadzi
si¢ glupota i proponuje nam nastepujaca definicje: ,,0soba
glupia to ktos, kto czyni krzywde drugiej osobie lub grupie
oséb, nie otrzymujac w zamian zadnej korzysci dla siebie,
a czasem nawet szkodzac samemu sobie”. Moim zdaniem
jednak to stanowczo za mato powiedziane. Sprawa jest duzo
powazniejsza. Musimy wlaczy¢ do naszej definicji te osoby;,
ktére szkodzg wylacznie samym sobie oraz, co mam zamiar

% Carlo Maria Cipolla (1922-2000) — whoski historyk nauk ekonomicz-
nych, twérca slynnej ,teorii glupoty” sformulowanej w latach 70. XX w.,
awydanej po raz pierwszy w tomiku pt. Allegro ma non troppo, Societa Editri-
ce il Mulino, Bologna 1988.



wkrétce udowodnié, réwniez i te, ktdre wyciagaja korzysci
z dzialania na szkode innych.

Nie tylko inteligencja indywidualna ponosi porazki —
ponosi je rowniez inteligencja grupowa. W tym przypadku
to wihasnie interakcja z innymi powoduje swoiste abaisse-
ment du niveau mental — ograniczenie wlasnych mozliwo-
$ci. Kazdy z partneréw, kazdy cztonek rodziny, partii czy
narodu moze by¢ bystry, blyskotliwy i pelen zapatu, kiedy
jest sam, podczas gdy towarzystwo innych moze dziataé¢ na
niego paralizujaco. Dynamika grupy moze mie¢ charakter
ekspansywny lub recesywny, depresyjny. Istnieja spoteczen-
stwa inteligentne i glhupie — w zaleznosci od preferowanego
stylu zycia, od przyjetego systemu wartoéci, od stawianych
sobie celéw czy od instytucji, ktére tworza.

Czym byl ustréj faszystowski lub sowiecki rezim, czym
byly tysiace zapisanych na kartach historii pochodéw trium-
falnych i defilad, jesli nie jedna wielka, straszliwg glupota?
Gloryfikacja jakiejkolwiek rasy, narodu czy partii, zadza
whadzy, kazdorazowe grupowe otumanienie — ten rodzaj
pyszatkowatej powagi, bestialskiego, groteskowego patosu —
wszystkie te nawalnice podlosci powinny by¢ opisywane
jako porazki, jako wielkie kleski ludzkiej inteligencji. Po-
trzeba nam nowego Pasteura, ktéry wynalaztby szczepionke
przeciwko fetowaniu agresji; potrzebujemy pedagogiki inte-
ligencji, ktéra pozwoli zapobiec zbrodniczemu zadlepieniu
albo przynajmniej zagrodzi mu droge do piedestatu. Nie jest
to fatwe zadanie, gdyz glupota umie si¢ dobrze maskowac.
Musil stwierdza na przyklad, ze ,nieokrzesanie to »prak-
tykowanie glupoty«™. Niewatpliwie ma racje, przemoc to

4 Robert Musil, op. cit., s. 262.
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glupota w praktyce, przemyca jednak w tym stwierdzeniu
elementy natury etycznej. Napoleon byl przekonany, ze do
zorganizowania paristwa niezbedna jest przemoc, gdyz jest
to jedyny jezyk zrozumialy dla zwierzat, a przeciez ,zyjemy
otoczeni przez bestie”. Jego dzialania byly nader skuteczne
i dla wielu jest jednym z najinteligentniejszych umystéw
wszechczaséw. Kto wiec ma racje — Musil czy chér zwolen-
nikéw Napoleona?

W ksiazce tej pozwalam sobie zepchna¢ inteligencje z jej
platoniskiego tronu — z miejsca, gdzie oddawala si¢ nieskazi-
telnie przejrzystym sprawom czystego rozumu, delikatnym
robétkom matematycznym, splataniu misternych kartezjan-
skim koronek — po to, zeby zanurzy¢ ja w codziennym zy-
ciu, w tetniacych labiryntach serc, w ,,nieczystosciach” rozu-
mu praktycznego. Najwyzszym celem inteligencji ludzkiej
jest osiagniccie szczgécia, dlatego tez wszystkie jej porazki
majg co$ wspdlnego z nieszczgsciem, z niedola. Jakze czesto
z bélem stwierdzamy, ze okolicznosci i do§wiadczenia ogra-
niczaja zasoby intelektualne czlowieka, jego zdolno$¢ do
stawiania czofa zyciu. Mamy w tym przypadku do czynie-
nia z obiektywna porazka, za kt6ra ofiara, ma si¢ rozumie,
nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci. Dziecko, ktéremu za-
szczepiono ziarno nienawisci, bedzie musiato doswiadczaé
w zyciu efektéw permanentnego rozktadu osobowosci. To
inteligencja uszkodzona.

Czesto nie jest tatwo odrézni¢ inteligencje uszkodzona
od inteligencji przegranej — od porazki inteligencji — oby-
dwie prowadza bowiem do tak samo bolesnych rezultatéw.
Mamy tu do czynienia z niezwykle ztozonymi i trudnymi
do zdefiniowania zjawiskami. Rozwazmy przykiad Franza
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Kaftki. Zawsze uwazal si¢ za osob¢ przegrana — nie z po-
wodu braku uznania jako pisarz, lecz ze wzgledu na trud,
jaki sprawialo mu samo istnienie. O swoich zyciowych po-
razkach Kafka raz méwi, jakby mial do czynienia z jakims
,hieszczesnym fatum”, innym razem z kolei, jakby chodzito
o0 ,zamierzone dzialanie”: ,Chciatem zy¢, ale chciatem, ze-
by mnie zostawiono w spokoju”. Byt ofiarg skrajnej wrazli-
wosci, pod ktérej wplywem powiedzial: ,Balzak nosit laske
z dewiza: Lami¢ kazda przeszkode — moja dewiza byloby
raczej: Mnie famie kazda przeszkoda™. Skad wrzicla si¢ ta
wrazliwo$¢? Czy Kafka mégl jej w jakis sposéb uniknaé?
I jeszcze jedno, nader podstgpne pytanie: czy rzeczywiscie
chcieliby$my, zeby jej uniknat?

Wyznam, ze nie lubi¢ porazek. Moim zdaniem jednym
z elementéw zatruwajacych nasza kulture jest neoroman-
tyczne, dekadenckie upodobanie do metafizyki upadku.
Nota bene upadku do$wiadczanego — w miar¢ moznosci —
nie na wlasnej skorze, co jest juz szczytem obtudy. Markiz de
Sade jest wspanialy... w lekturze, nie w zyciu. Przeksztalca-
nie ponizenia, upadku, podiosci, okruciefistwa, beznadziei
w przedmiot estetycznej kontemplacji jest moze i nieunik-
nione, ale wprowadza pomieszanie poje¢. Oddala sztuke
od zycia. Jakze gorszace w swojej prawdziwosci okazuje si¢
stwierdzenie George’a Steinera®, ze kultura nie czyni ludzi
lepszymi. Jaka szkoda.

To méj niepoprawny optymizm pedagoga kaze mi za-
glebi¢ si¢ w ten tak skomplikowany temat. Jestem bowiem

> Max Brod, Franz Kafka. Opowies¢ biograficzna, przet. T. Zabludowski,
Czytelnik, Warszawa 1982, s. 76.

¢ Francis George Steiner (ur. 1929) — francusko-amerykariski pisarz i fi-
lozof, historyk filozofii, literatury i kultury.
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przekonany, ze inteligencja moze odnies¢ zwycigstwo. I do-
brze by bylo, gdyby wreszcie tak si¢ stalo. Dlatego wigc spro-
buje wtraci¢ tu moje trzy grosze. Celem niniejszej ksigzki
jest poméc w tagodzeniu ludzkiej wrazliwosci, w fagodzeniu
podatnosci cztowieka na bycie krzywdzonym.
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Rozdziat I

INTELIGENCJA ZMARNOWANA

Historia, ktéra tu przytocze, wywolala swego czasu wiel-
kie poruszenie w $rodowisku prawniczym Stanéw Zjed-
noczonych. Sol Wachtler, gléwny sedzia stanu Nowy Jork
i Trybunatu Apelacyjnego, cieszacy si¢ wielkim powazaniem
ze wzgledu na swoje poglady i werdykty zwiazane z wol-
noscia stowa, prawami obywatelskimi czy obrong eutanazji,
zostal uznany winnym powaznego przestgpstwa i osadzony
w wiezieniu federalnym. Porzucita go kochanka i sedzia
Wachtler przez trzy miesiace wypisywal do niej obscenicz-
ne listy, wydzwanial z lubieznymi propozycjami i grozit po-
rwaniem cérki. Stajemy wobec zyciowego paradoksu. Oto
osoba nadzwyczaj inteligentna marnuje swoje zycie poprzez
jedno konkretne i bardzo glupie zachowanie.

Ale opowiem Paristwu réwniez co$ bardziej mi bliskiego,
histori¢ jednego z moich uczniéw, blyskotliwego chlopca
z bardzo wysokim ilorazem inteligencji, ktérego sprowadzi-
fa na manowce tatwos¢ zdobywania wiedzy. W burzliwym
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okresie dojrzewania uswiadomit sobie nagle swoje mozliwo-
§ci i postanowit je wykorzysta¢. Koledzy z klasy wydawali
mu si¢ za bardzo prymitywni, nauczyciele — zbyt przecigtni.
Przeobrazit si¢ w przywédcee bandy zbuntowanych uczniéw —
lubit rzadzi¢ innymi — i przezyl pospolita przygode osiedlo-
wego Napoleona. Namawiat swoich kumpli do matych kra-
dziezy, zasmakowal w szastaniu pieni¢dzmi na prawo i lewo,
rozpoczal mate handelki narkotykami, a w kodcu porzucit
szkole, gdyz, jak powiadal, ,prawdziwe zycie rozgrywa sig
na ulicy”. Zachowywal si¢ juz wtedy jak dorosty. W wieku
dwudziestu lat skoriczyl w wigzieniu. Czy faktycznie uczen
ten byl tak inteligentny, jak wskazywalyby na to testy? Od-
powiedzZ na to pytanie wypelni mi calq ksiazke.

Zebysmy sie nie pogubili oraz dlatego, ze naukowe po-
dejscie do sprawy wymaga ostroznosci — zaczng od sprecy-
zowania kilku poje¢. W pierwszym rzedzie powiem, co ro-
zumiem pod pojeciem inteligengji.

Inteligencig nazywam zdolnosé danej osoby do kierowania
swoim postgpowaniem przy wykorzystaniu informacji, ktdre
osoba ta zgromadzita, przyswoita, przetworzyta lub tez wy-
pracowata.

Inteligencja moze wigc zawie$¢, poniewaz nie kieruje,
poniewaz nie gromadzi informacji, poniewaz ich nie przy-
swaja lub poniewaz nie potrafi odpowiednio zuzytkowacd
przyswojonej wiedzy. By¢ moze zwrdci Paristwa uwage fake,
ze nazywam inteligencje ,,zdolnoscig do kierowania”. Pamie-
tam, ze jeden z moich mistrzéw, Sperry” — laureat Nagrody

7 Roger Wolcott Sperry (1913-1994) — amerykaniski neuropsycholog
i neurobiolog.
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Nobla w dziedzinie medycyny, jeden z najwybitniejszych
neurologéw ubieglego stulecia — twierdzit, ze podstawowa
funkcja mézgu nie jest poznanie, lecz kierowanie zachowa-
niem ludzkim, a poglad, iz to zoladek pracuje dla mézgu,
jest czym$ w rodzaju uduchowionego idealizmu; w rzeczy-
wistoéci jest wrecz odwrotnie — to wlasnie mézg pracuje
dla zotadka. Na przestrzeni ostatnich dwéch stuleci zwykto
si¢ ocenia¢ ludzka inteligencj¢ na podstawie jej gtéwnych
zdolnosci poznawczych, takich jak: postrzeganie, kojarze-
nie, uczenie si¢ czy zdolnos¢ do argumentacji — wlasnie tego
typu zdolno$ci mierza tak zwane testy ,na inteligencje”. To
barykadowanie si¢ w sferze poznania wydaje mi si¢ zwodni-
czym ograniczeniem.

Kulminacjg inteligencji, jej sukcesem, jest to, ze dobrze
kieruje naszym zachowaniem. Zdaj¢ sobie sprawe z tego, ze
wprowadzenie stowa ,,dobrze”, okreslenia nader podejrzane-
go, catkiem juz oburzylo niejednego puryste. Ale nie méwig
tu nic zdroznego. Klasyczna i akceptowana przez wszystkich
definicja inteligencji glosi przeciez, ze jest to zdolnos¢ do
rozwigzywania nowych probleméw. Dlatego tez inteligencja
kieruje dobrze, jezeli pozwala nam rozwiaza¢ sytuacje kon-
fliktowe. W przeciwnym razie po prostu dziala zle. Tak wigc
podstawowym zadaniem inteligencji jest znalezienie dobrego
wyjécia z sytuacji. Jezeli dana sytuacja odnosi si¢ do sfery
nauki, bedzie chodzito o dobre rozwiazanie naukowe, jeze-
li do literatury — o blyskotliwe pisanie, jezeli zwigzana jest
z ekonomia — bedzie chodzito o uzyskanie dochodéw, a jesli
ze sferg uczu¢ — o bycie szczesliwym.

Czesto jednak inteligencji nie udaje si¢ dobrze spelnia¢
swojej funkeji. Czasem problem tkwi u samych podstaw,
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jak w przypadku cigzkich choréb umystowych, glebokich
stanéw niedorozwoju lub powaznych urazéw z dziecifistwa.
We wszystkich tych przypadkach mamy do czynienia z in-
teligencjq uszkodzong, ktéra zaliczy¢ nalezy do sftery zjawisk
patologicznych (jest to bardzo wazny i delikatny temat, kté-
ry porusz¢ przy innej okazji). Innym razem problem tkwi
na odcinku koficowym. Wtedy wlasnie mamy do czynienia
z porazkami inteligencji, ktorych analizie poswiece t¢ ksiaz-
ke. Nie istnieje wéwczas zaden pierwotny defeke. Chodzi
o ludzi, ktérzy obrali sobie falszywy kurs, zmylili droge lub
dali si¢ ponie$¢ zyciowym pradom. Ich losy mogly potoczy¢
si¢ inaczej, ale tak si¢ nie stalo. Ta wlasnie ,moznos¢” nadaje
zjawisku wymiar tragiczny.

Osoby interesujace si¢ psychologia wiedza zapewne, ze
Robert J. Sternberg jest autorem wysoko cenionej przez sro-
dowiska akademickie teorii inteligencji. Jest poza tym nad-
zwyczaj przenikliwym badaczem zdolnym do uprawiania
podwodnych akrobacji w lyzce wody. Nie tak dawno opub-
likowal ksiazke pt. In Search of the Human Mind. Why In-
telligent People Fail? (,\W poszukiwaniu ludzkiego rozumu.
Dlaczego osoby inteligentne potrafia by¢ takie glupie?”),
w ktdrej zwraca uwagg na ten paradoks ludzkiej kondycji.
Zjawisko, o ktérym mowa, bardzo fatwo nam bedzie zilu-
strowad przyktadami. Zaczng od samego siebie. Zawsze osia-
galem dobre wyniki w najrézniejszych testach na inteligen-
cj¢, ktérym poddawano mnie w réznych momentach zycia,
a mimo to od pigciu lat nie mogg si¢ zdoby¢ na naprawienie
popsutego pilota do telewizora, co sprawia, ze kazdorazowe
wiaczanie i wylaczanie telewizji zamienia si¢ w skompliko-
wany, czasochlonny i nadzwyczaj irytujacy proceder. Co-
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kolwiek by wigc nie wykazywaly testy na inteligencje, moje
zachowanie jest nadzwyczaj glupie.

Diane F. Halpern, jedna ze wspélautorek ksiazki Stern-
berga, podaje jako przyklad glupoty przygode Billa Clintona
ze stazystka Monika Levinsky. Byly prezydent Stanéw Zjed-
noczonych wyglada mi na bardzo inteligentnego cztowieka.
Dlaczego wiec zrobit co$ tak ewidentnie glupiego? Mozna
by odpowiedzie¢, ze chodzito o szat namigtnosci, ale to zad-
ne wyjasnienie. Sam Clinton, juz po dluzszym czasie, lepiej
przeanalizowal swoje postgpowanie. ,,Zrobilem to, bo mo-
glem”, powiedzial raczej ze zdziwieniem niz z przechwatka
w glosie. Ona tam byla, wszystko bylo takie proste — trzeba
bylo tylko da¢ si¢ ponies¢, zeslizgnaé stodko po nierzeczy-
wistej zjezdzalni, na ktdrej wszystko wydawalo si¢ by¢ po-
zbawione znaczenia. Czgsto cztowiek sprawujacy whadze nie
zdaje sobie do korica sprawy z tego, co robi, gdyz przedmioty
i ludzie nie stawiaja mu zadnego oporu. Da¢ si¢ ponies¢ tej
toksycznej nieswiadomosci to prawdziwa kleska inteligen-
qji, kleska, nawiasem méwiac, bardzo niebezpieczna. ,Jak to
wspaniale, mie¢ sily olbrzyma!” — napisat Szekspir. — ,Jaka
tyranig jest, gdy kto$ uzywa sit tych jak olbrzym!™®.

Jezeli chcemy wiernie opisa¢ inteligencje, przyznaé mu-
simy, Ze ma ona dwa poziomy — nasza inteligencja to in-
teligencja dwupictrowa. Na dole znajduja si¢ zdolnosci in-
telektualne (to nasz parter), na gérze za$ to, do czego tych
zdolnosci uzywamy (pigtro). Nawet bardzo inteligentna osoba
moze uzywac swojej inteligencji w sposéb glupi. To wlasnie jest
istota tego typu porazki — 6w paradoks ludzkiej inteligencji

8 William Shakespeare, Miarka za miarke, przet. M. Stomczyniski, Wy-
dawnictwo Literackie, Krakéw 1983, s. 57.
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powodujacy, jak wszystkie paradoksy, swoisty zawrét glowy.
Réznica pomiedzy byciem inteligentnym a zachowywaniem
sig w sposéb inteligentny wskazuje na to, ze pomiedzy ty-
mi dwoma poziomami istnieje przepasé, w ktérej dzialaja
nieopisane dotad sity. Otwiera to przed nami ciekawe pole
badawcze, ktérym pilnie musimy si¢ zajaé.

W $wietnym opowiadaniu pod tytutem Las luengas men-
tiras (,,Dlugie nogi ktamstwa”) Alvaro Pombo? opisat jaskra-
wy przyklad porazki inteligencji. Pewien chlopak klamie,
méwigc swojej narzeczonej oraz jej rodzicom, ze wiasnie
skoniczyt prawo, podczas gdy w rzeczywistosci brakuje mu
jeszcze kilku zaliczen. Jest to klamstwo trywialne, niepo-
trzebne, prawie z uprzejmosci, gdyz ma na celu jedynie
sprawienie dobrego wrazenia, unikniecie niemitych komen-
tarzy w sympatycznej atmosferze rodzinnego spotkania. Jego
przyszly tes¢, architekt, proponuje mu pracg. Od tej chwili
cale zycie naszego bohatera staje si¢ falszem z powodu tego
jednego jedynego kamstwa, do ktérego nie ma odwagi si¢
przyznaé. Kazde oszustwo z czasem moze zawladnaé calym
naszym zyciem. Nietrudno jest ktama¢ — duzo trudniej jest
klamstwo podtrzymaéd. Mial racje¢ Kierkegaard, kiedy pisat:
,Kto ma jaki$ sekret — niech si¢ nie zeni”. Wszystkie se-
krety (a kazde klamstwo to sekret) sa zarazem ekspansywne
i duszace. Zeby przezy¢, zmuszeni jestesmy do nieustannych
dziatari kamuflujacych. Sprawa tak bez znaczenia i tak tatwa
do wyttlumaczenia — brak kilku zaliczed — powoduje dra-
matyczne konsekwencje. Jak méglt bohater nie zda¢ sobie

9 Alvaro Pombo (ur. 1939) — hiszpatiski poeta i powiesciopisarz.
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z tego sprawy? W Carnets de la drle de guerre (,Notatniku
z dziwnej wojny”) Sartre opisuje przypadek cesarza Wilhel-
ma II, kedry cierpiat na wrodzone porazenie lewego ramie-
nia i przez cale zycie prébowal na rézne absurdalne sposoby
ukry¢ swoje kalectwo, gdyz jako cesarz i wojskowy nie mégl
sobie przeciez pozwoli¢ na posiadanie zadnego defektu fi-
zycznego... O to mi wiasnie chodzi, kiedy méwi¢ o poraz-
kach inteligencji.

2

Na poczatek naszkicuje ogdlny schemat inteligencji. Jak
juz wspomniatem, musimy wyrézni¢ w niej dwa poziomy:

1) Inteligencja strukturalna — jest to zaséb podstawowych
zdolno$ci umystowych — dla ulatwienia powiedzie¢ mozna,
ze s3 to wlasnie te umiejetnosci, ktére mierzy si¢ przy pomo-
cy »testéw na inteligencje”. Dla podkreslenia jej whasciwosci
operacyjnych nazwe ja tu inteligencjg operacyjng.

2) Uzytkowanie inteligencji — jest to inaczej inteligencja
w dziataniu, czyli to, co dany osobnik robi ze swoimi umie-
jetnosciami. Jak dotad nie ma zadnego testu, kt6ry okreslal-
by jej poziom.

Musimy przyjaé, ze pomiedzy tymi dwoma poziomami
inteligencji istnieje pewien wspdtlezynnik znieksztatcenia oraz
pewne czynniki znieksztatcajqce: epistemologiczne, afektywne
lub operacyjne. Moja teza jest nastgpujaca: to, co nazwatem
tutaj inteligencja strukturalna, sklada si¢ z calej serii me-
chanizméw, zdolnosci, sposobéw reagowania, ktdre dziatajq
ponizej poziomu $wiadomosci. Nie wiemy, jak dziatajq —
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znamy tylko niektére efekty ich dziatania. W naszej $wiado-
mofsci pojawiajg si¢ mysli, obrazy, pragnienia, stowa, lecz nie
mamy pojecia dlaczego.

Nie wiem, w jaki sposéb pisze ten tekst. Usiadlem przed
komputerem, wydatem mojej inteligencji operacyjnej jakies
niezbyt jasne polecenie — ,,musze dalej pisa¢ ksigzke” — i za-
czatem czekaé. Potem dokonywalem jedynie selekcji po-
mystéw, ktére przychodzily mi do glowy, wybieralem nie-
ktére z nich, zeby zleci¢ inteligencji ich wyjasnienie lub tez
dokonanie jakiej$ zmiany... Juz Henri Poincaré'’, wybitny
matematyk, doszedt do wniosku, ze dowody matematycz-
ne produkowane sa przez niezwykle sprawng pods$wiado-
mo$¢ matematyczng. | chociaz brzmi to jak zart, racje ma
E.M. Forster", kiedy stwierdza: ,,Skad mam wiedzie¢, co
mysle, jezeli tego jeszcze nie powiedzialem?”. Znaczyloby
to, ze moja inteligencja operacyjna zna juz tres¢ tej ksigzki —
tres¢, kedra ja bede poznawal w miare pisania. Niespodzian-
ka za niespodzianka.

Prawda jest taka, ze mechanizmy rzadzace inteligencja
operacyjng powstawaly w czasie bardzo dlugiego procesu
ewolucji biologicznej — czego$ w rodzaju nieustajacego maj-
sterkowania. Wydaje si¢, ze dzialaja one jako czgsciowo nie-
zalezne od siebie moduly. Mechanizm percepcji wzrokowej
nie zalezy, jezeli chodzi o zawarto$¢, od mechanizméw do-
browolnej kontroli, gdyz wtedy widzielibysmy to, co bysmy
chcieli — ja na przyktad widziatbym za oknem morze zamiast
kastylijskiej suchej réwniny, co nie byloby szczegélnie prak-

1 Jules Henri Poincaré (1854-1912) — francuski matematyk, fizyk, as-
tronom i filozof nauki.

" Edward Morgan Forster (1879-1970) — angielski prozaik, eseista
i krytyk literacki.

22



tyczne, gdyz mégltbym przez pomytke wybraé si¢ na ryby
zamiast i§¢ do ogrédka sadzi¢ pomidory. Nie mozemy unik-
na¢ iluzji w sferze postrzegania, chociaz wiemy, ze to tylko
iluzje. Réwniez niefatwo jest uniknaé niektérych bledéw
w ocenie sytuacji. Kto poswiecit pieniadze, czas lub wysitek,
zeby co$ osiagnaé, zwykle robi to dalej, nawet kiedy uzbieral
na swoim koncie wigcej strat niz zyskéw. Kazdemu z nas
zdarzylo si¢ chyba kupi¢ bilet na film, ktdry okazat si¢ bez-
nadziejny. Ciekawa jest czgstotliwo$¢, z jaka nie decydujemy
si¢ na wyjsécie z kina. Wydaje nam sig, ze lepiej wykorzysta-
my zainwestowane pieniadze, zostajac w kinie, cho¢bysmy
mieli umrze¢ tam z nudéw. Blad ten, fachowo nazywany
»uporem inwestora” (ktérego analiza zajme si¢ w swoim cza-
sie), wyjasnia utrzymywanie si¢ wielu malzenstw. Zainwe-
stowalem w ten zwiazek tyle, ze musz¢ dalej w nim trwad,
aby usprawiedliwi¢ swoja inwestycje z przesztosci. Podobny
spos6b rozumowania doprowadza do ruiny niejednego gra-
cza gietdowego.

Autonomiczne moduly dostarczaja bardzo konkretnych
rozwigzai dla bardzo konkretnych probleméw. Dobrym
przykladem na to jest strach. W krélestwie zwierzat kaz-
de zagrozenie powoduje, w zaleznoéci od gatunku, jedna
z trzech mozliwych reakcji: ucieczke, znieruchomienie lub
atak. Sa to automatyczne schematy zachowania, ktére ule-
gaja natychmiastowemu wlaczeniu, kiedy tylko pojawi si¢
wywolujaca je przyczyna. Ale ludzka inteligencja od zarania
dziejéw prébuje zintegrowad ten zesp6t zaprogramowanych
moduléw, zeby dostosowaé je do rozwiazywania probleméw
daleko bardziej ztozonych. Jezeli chodzi o strach, wynalez-
lismy jeszcze jedna mozliwo$é: uniemozliwi¢ wywolanie
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automatycznego zachowania. Ani uciec, ani znieruchomie,
ani zaatakowa¢, tylko przeanalizowaé, czy niebezpieczen-
stwo jest realne, a jezeli tak, to czy w danym przypadku sto-
sowniej bedzie stawi¢ mu czola, czy tez uciec. Ma to wielkie
zalety, ale nastrecza tez pewnych trudnosci.

Z Yatwoscia mozna zdad sobie sprawe, iz istnieja przeko-
nania, uczucia, nawyki, ktére wydaja si¢ zaskorupiale, za-
mknicte i ktére dzialaja poza sfera naszej kontroli. Prosty
przyklad: strach przed lataniem samolotem. Kto cierpi na
te dolegliwos¢, wie, jak bezskuteczne jest w tym przypad-
ku wszelkie logiczne rozumowanie. Zapoznanie si¢ z wiary-
godnymi danymi statystycznymi na temat wypadkéw lot-
niczych nie sprawi, ze bedzie si¢ spokojniej latato. Dam tez
inny dokuczliwy przyklad. Relacje, jakie zachodza migdzy
osobnikami plci przeciwnej opieraja si¢ na bardzo starym
systemie uczuciowym, ktéry trudno jest pogodzi¢ z aktual-
nym stanem rzeczy. Pierwotnie kobieta, o stabszym ukladzie
mig$niowym i znajdujaca si¢ w delikatnej sytuacji ze wzgle-
du na powtarzajace si¢ i liczne ciaze, potrzebowata opieki
ze strony mezczyzny. Ten za$ z czasem osiagnal uczuciowa
konfiguracje samca rozplodowego, opieckuna i zaopatrze-
niowca. Kobieta potrzebowala bezpieczeristwa dla siebie
i dla swojego potomstwa, stad tez byta bardzo zainteresowa-
na osiagnieciem przez ojca zaangazowania emocjonalnego.
Teraz jednak, kiedy kobieta chce si¢ uniezalezni¢ i $wiado-
mie podkresla swoja samowystarczalnos¢, 6w modut uczu-
ciowy, ktéry powstal w zupetnie innych warunkach, moze
si¢ przeksztalci¢ w wielka przeszkode — przede wszystkim
dlatego, ze tego typu archaiczne mechanizmy ewolucyjne
trudne sa do wyeliminowania.
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